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UVODNI INFORMACE

Tato analyticka zprava je hlavnim vystupem projektu ,Narodni mapovani socio-ekonomického
pfinosu kulturnich a kreativnich odvétvi v oblasti hudba“ (¢. 0431000001), financovaného
Evropskou unii — NextGeneration EU v ramci Narodniho planu obnovy, iniciativa Rozvoj regio-
nalniho kulturniho a kreativniho sektoru.

Projekt byl realizovan v ramci vyzvy Ministerstva kultury ¢. 0431/2024 Mapovani socio-
ekonomického pfinosu vybranych odvétvi KKO. Hlavnim cilem vyzvy bylo podpofit vyzkumné
projekty, které vedou k vytvoreni analytickych material( o stavu a potfebach firem a podnikajicich
subjektld v KKO. Na zakladé kvantitativniho a kvalitativniho mapovani tak ziska Ministerstvo
kultury souhrnnou informaci o ekonomickém stavu KKO a o potfebach firem podnikajicich
v tomto sektoru. Tim ziska MK analytické podklady o potfebach soukromé sféry pro nasledné
nastaveni dotacni a rozvojové politiky KKO na narodni urovni.

Realizac¢ni obdobi: 6/2024 — 8/2025

Definice cile projektu:

e Zpresnéni zarazeni subjektl dle hlavni ekonomickeé ¢innosti do odpovidajici kategorie NACE

e Analyza socio-ekonomického pfinosu oblasti hudba

e Mapovani socialniho a ekonomického pfinosu oblasti hudby dle zadani vyzvy

o Analyza postaveni subjektt v oblasti hudby na trhu, identifikace prileZitosti a hrozeb

e Rozsifeni databaze vydavatell statistiky NIPOS o hudebni vydavatele pro dalsi
potencialni vyuziti MK

Vymezeni oblasti hudby v ramci analyzy:
Vymezeni analyzované oblasti vyplyva z vymezeni Metodika narodniho mapovani ekono-
mického a socialniho pfinosu kulturnich a kreativnich odvétvi a tyka se nasledujicich

ekonomickych Cinnosti:

47.63 Maloobchod s audio a videozaznamy
59.20 Porizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti



Etapy projektu:
1. etapa: Zpresnéni zafazeni subjektt dle hlavni ekonomické ¢innost

V prvni fazi této etapy probéhlo ruéni ¢isténi subjektl dle pracovniho souboru
RES_KKO_CORE_ICO.xls. V druhé fazi pak vybér potenciélnich subjektt (na zékladé doporu-
¢eni partner(/asociaci a konzultant(), které v souboru nefiguruji i pfesto, Ze jejich hlavni eko-
nomicka ¢innost napliuje definici oblasti hudby. Nasledné probéhlo také rozsifeni souboru
na zakladé mapovani KKO v krajich. Popis a vysledky této etapy jsou shrnuty v kapitole 2.1.

2. etapa: Analyza ekonomického pfinosu oblasti hudba

Na zakladé upraveného seznamu subjektl spadajicich do oblasti hudby dle metodiky mapo-
vani KKO byl ekonomicky pfinos méren témito ukazateli: podnikajici subjekty, poCet zamést-
nanych osob, pfepoéteny pocet zaméstnancu, trzby, vynosy, mzdy, pfidana hodnota, podil na
HDP Vysledky této etapy jsou obsazeny v kapitole 2.2.

3. etapa: Analyza socio-ekonomického prinosu oblasti hudby

Tato etapy sestavala z realizace a analyzy dotaznikového Setfeni dle pfedepsané Metodiky
mapovani KKO a rozhovorl s vybranymi zastupci hudebnich vydavatelstvi, zvukovych studii
a maloobchodu s audiozaznamy s cilem detailnéji identifikovat potfeby za jednotlivé oblasti
a také nové prilezitosti a rizika. Cilem bylo mj. analyzovat postaveni téchto subjekt( na trhu,
identifikace pfilezitosti a hrozeb. Dle podklad(i dodanych CNS IFPI se podil oslovenych vyda-
vatell na celkovém HDP v oblasti hudby pohyboval okolo 30 %. Pokud bude rozsifen zabér
i na oslovené zvukare a maloobchodniky bude se zabér blizit planovanym 40 %. Vysledky
dotaznikového Setfeni jsou predstaveny v kapitole 2.3 a vysledky rozhovor( jsou v kapitole 2.4.






HUDEBNI SEKTOR — UVOD A HISTORIE

Hudebni sektor tvofi uceleny ekosystém, ve kterém bylo identifikovano celkem jedenact seg-
ment(. Toto vymezeni vzniklo v obdobi pandemie covid-19 v rdmci analyzy hudebniho sektoru

Ceské obce hudebni ve spolupraci s vyznamnymi zastupci hudebniho sektoru (napf. FESTAS,
SAl, OSA, INTERGRAM, Bandzone aj.). Tyto segmenty jsou na sebe profesné i ekonomicky
navazané a jeden bez druhého nemuze fungovat. Aktualni kvalifikované odhady zminuji, ze
hudebni sektor v Ceské republice zaméstnava pfiblizné 100 000 lidi v riznych profesich, ma
tedy Siroky kulturni, socialni i ekonomicky presah. Tento odhad pochazi z dostupnych statistik
soukromych firem a kolektivnich spravci a vznikl pfi zpracovani zminéné analytické zpravy.
Jadrem hudebniho sektoru je samotna kreativita — autorska tvorba — skladani hudby, psani
textd, na kterou se pak vazi dalsi profese. Kazda z nich plIni specifickou roli, ale jejich efektivita
zavisi na uzké spolupraci s ostatnimi.

Zde jsou vyjmenované jednotlivé segmenty tak, jak je definovali zastupci hudebniho sektoru
v roce 2022:

« Vyrobci a prodejci zvukovych a hudebnich (zvukové-obrazovych) zaznami -
studia, labely, producenti a maloobchodnici

o Autofi a interpreti — skladatelé, textari, zvukovi editori a designéfi
(souhrnné mistfi zvuku), vykonni umélci

« Vyrobci hudebnich nosiéi a nastroji — firmy vyrabéjici CD, DVD,
vinyly (lisovny), hudebni nastroje

 Festivaly — organizatofi hudebnich festival( riznych zanrd

o Kluby - provozovatelé klubovych scén a koncertnich prostor

o Promotéfi — obchodné zaméreni poradatelé koncert( a turné

o Manazeri — profesionalové zastupujici umélce

e Hudebni edukace - skoly, kurzy a vzdélavani v oblasti hudby

o Maédia - hudebni redaktori, kritici, rozhlas, televize, hudebni weby

o Kolektivni spravci — organizace spravujici autorska prava a prava souvisejici
(OSA, INTERGRAM, OAZA a dalsi)

o Technické profese — osvétlovaci, technici v produkci zivych a studiovych akci

Z vyctu jednotlivych segmentd vyplyva, Ze se v hudebnim sektoru pohybuji vysoce specia-
lizované profese, které se vzajemné doplnuji a jedna zavisi na druhé. Kromé heterogenity
profesi se jednd i o rliznorodost uméleckou a Zanrovou. Hudebni pestrost zahrnuje lidovou
a folklorni hudbu, popularni zanry, elektroniku, rap a hip hop nebo slozité hudebni kompozice
v oblasti jazzu nebo klasické hudby. Vydavatelé nahravek propojuji umélecky svét s dalSimi
profesemi (napfiklad studiovymi pracovniky, marketingovymi pracovniky a PR agenturami,
distributory, administrativnimi pracovniky, kolektivni spravou, u¢etnimi apod.), poradatelé
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zivych produkci pak maji pozitivni vliv na ekonomické multiplikacni efekty v oblasti konani
koncertl nebo festival(.

Velkym tématem a pfinosem hudebniho sektoru je jeho vyznam v dalSich kreativnich odvét-
vich. Jako priklad mGzeme uvést film, divadlo, reklamu, tanec, ale také vystavy a jiné umé-
lecké expozice. VSude v téchto oborech je vyuzivana hudba k vyslednému celkovému dojmu
z uméleckého ztvarnéni dila. Z vyse uvedenych prikladd Zanrd, profesi a navaznosti na dalsi
odvétvi vyplyva potreba péce o hudebni sektor. V sou¢asné dobé se jedna zejména o autor-
skopravni otazky, technologickou infrastrukturu, vzdélavani v soucasnych trendech, zazemi
pro tvorbu — kvalitni studia a networking — propojovani umélct a autor( s jinymi profesemi,
jako jsou vydavatelé, manazeri a dalSi, ktefi spole¢né posouvaiji kreativitu a ¢esky hudebni
sektor kupredu.

Obrazek 1 Ekosystém hudebniho pramysiu
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HUDEBN| SEKTOR V CESKE REPUBLICE -
STRUCNA HISTORIE

Historie tuzemského hudebniho sektoru je velmi bohata nejen diky ispéchldm vyznamnych
¢eskych hudebnich skladatell klasické hudby — namétkou mizeme zminit Bedficha Smetanu,
Antonina Dvordka, LeoSe Jandcka, Bohuslava Martin( a fadu dalSich skladatell z rliznych
historickych obdobi. Tito skladatelé byli ¢asto inspirovani lidovou hudebni tvorbou a inter-
pretaci. Kromé silnych hudebnich autorl pochazeli z ceskych zemi i Gspésni interpreti — Ema
Destinova, Josef Suk ml., z popularni hudby napriklad na za¢atku 20. stoleti Karel Hasler.
Ten byl i spoluzakladatelem jednoho z prvnich kolektivnich spravct v oblasti autorskych
prav v Evropé — Ochranného svazu autorského — v roce 1919. To poukazuje na historickou
progresivitu hudebniho sektoru v ¢eskych zemich, kdy si autofi zacali uvédomovat potiebu
autorskopravni ochrany jejich dél. Tato potieba se zvySovala s technologickym pokrokem,
ktery umoznoval reprodukci hudby - vynalez valeckd, posléze vinylovych desek, rozhlasového
a televizniho vysilani, pozdéji magnetofonovych past, kazet a CD az po digitalni distribuci na
streamingovych platformach.

Kromé samotné tvorby hudby byla na Gizemi Ceska kli¢ova i dal$i odvétvi jako vyroba hudeb-
nich ndstroju. V zdpadnich oblastech se jednalo zejména o strunné nastroje — housle, kytary,
kontrabasy, ale i Zestové néstroje. Napfiklad snimace na kytaru vyvinuté v Ceskoslovensku
okopirovala firma Gibson a diky nim pak vznikly prvni elektrické kytary, bez kterych bychom
si popularni hudbu druhé poloviny 20. stoleti nedokazali pfedstavit. Tradice rozmanitosti a ex-
celence ¢eské hudebni tvorby a vyroby nahrdvek i nastroji se i pres vale¢na obdobi a obdobi
komunismu linula celym 20. stoletim a sou¢asnost na ni navazuje.

CESKY HUDEBNI SEKTOR VE SVETOVEM
KONTEXTU

Ceska hudba doké&zala prorazit i v zahraniéi. Kromé vy$e zminénych skladateld klasické hudby
se v SirSim povédomi zapsala jazzova jména Miroslav Vitous, Emil Viklicky nebo alternativni
hudebnice Iva Bittova. Rocker lvan Kral se autorsky podilel na celosvétovém hitu pisnickarky
Patti Smith ,Dancing Barefoot". Z elektronické scény mizeme zminit hudebniho producenta
a skladatele Tomase Dvoraka vystupujiciho pod jménem Floex, ktery se podilel na soundtrac-
cich k poc¢itacovym hram. Dal$im uspésnym elektronickym producentem v zahranici je Pavel
Ridosko, znamy jako Rido. Jako pfiklad uspésnych firem, které jsou navazané na hudebni
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pramysl, Ize uvést také spolec¢nost Robe, kterd je svétovym lidrem ve vyvoji svételné techniky
pro ziva vystoupeni, nebo spolecnost GZ Media ze stfedoCeskych Lodénic, ktera je svétovym
vyrobcem vinylovych desek.

Vyse zminéné priklady dokazuji, Ze ¢esky hudebni sektor méa ve svété své misto, at uz v oblasti
tvorby nebo technologii. Navazuje na bohatou historii a dobré jméno, zaroven je ale tfeba pro
udrzeni konkurenceschopnosti neustale sledovat trendy a reflektovat svétové déni. Pak je
mozné dostat se na Uroven nékterych zapadnich zemi, které z hudebniho sektoru velmi profituji
- Svédsko, Norsko, Velka Britanie. | z tohoto dfivodu je tfeba detailniho mapovani hudebniho
sektoru a navazani na nynéjsi vyzkum o hudebnich vydavatelich, zvukovych mistrech a ma-
loobchodnicich. Snaze pak dokazeme vysledovat trendy a pfizptsobime jim infrastrukturu
a vzdélavani budoucich specialistl v oblasti hudebni kreativity a technologii.

VYMEZENI HUDEBNIHO SEKTORU V RAMCI
PROJEKTU MAPOVANI| OBLASTI HUDBY KKO

Vymezeni oblasti hudby pro projekt mapovani KKO vyplyva z definice oblasti v metodice pro
ndrodni mapovani (s. 42) a tykd se ndsledujicich ekonomickych ¢innosti podle klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE:

47.63 MALOOBCHOD S AUDIO A VIDEOZAZNAMY

59.20 PORIZOVANI ZVUKOVYCH NAHRAVEK A HUDEBNI VYDAVATELSKE CINNOSTI

Z uvedeného vyctu je zirejmé, Ze takto definované ¢innosti nezachycuji cely ekosystém
hudebniho sektoru tak, jak byl pfedstaven v tivodu. Vzhledem k tomu, Ze dllezitou soucésti
celého mapovani je pravé prace s daty, ktera jsou ¢lenéna ve statistickém vymezeni a po-
skytnuta CSU, neni mozné v rdmci projektu tuto oblast rozsifit o dalsi segmenty hudebniho
sektoru, které jsou skryty pod Sirsimi statistickymi skupinami — napf. hudebni autofi pod Sirsi
kategorii autorské tvorby, interpreti pod kategorii scénického uméni aj. Prislib do budoucna
pfinasi nova verze klasifikace CZ-NACE, ktera bude platna od roku 2026 a ktera umozni vycle-
néni nékterych segment( hudby do samostatnych kategorii. Pro toto mapovani v§ak budeme
v souladu s metodikou sledovat tfi samostatné segmenty, a to hudebni vydavatele, mistry
zvuku a maloobchod.



TRH HUDEBNICH VYDAVATELU
V CR ZA POSLEDNICH 11 LET — PREHLED CNS IFPI

Po letech poklesu doslo v roce 2013 k oziveni
ceského hudebniho trhu, zejména diky nastupu
streamovacich sluzeb (Spotify, Deezer). Digitalni
prodeje rostly — v roce 2014 o0 46 %, v roce 2015
0 14 %. Podil digitalu v roce 2015 na celkovych
prodejich dosahl 40 %. V roce 2016 byl hlavnim
tahounem trhu streaming, pocet predplatiteld rostl
a Spotify dominovalo trhu. Zajem o vinyly kompen-
zoval Ubytek CD. V roce 2017 poprvé digitalni pro-
deje prevysily prodeje fyzickych nosicu. Digitalni
prodeje ¢inily 51 % celkovych prodejt hudby. Rist
trhu ale stale nenahradil ztraty z minulosti zplso-
bené piratstvim a zménami v obchodnim modelu.

Postupné tak doslo ke zméné distribu¢niho mode-
lu od vlastnictvi fyzickych nosi¢t k on-line pfistu-
pu k hudbé, coz prineslo nutnost adaptace vSech
ucastnikd trhu - véetné pravniho ramce. V roce
2018 digitalni prodeje tvorily 61 % z celkovych pro-
dejl. Streamingové sluzby pokracovaly v rychlém
rlstu (+ 44 %). V roce 2019 dosahl hudebni prd-
mysl v CR pfijm0 pfes 1 miliardu K&, streaming
vzrostl 0 34 %. Evropska komise prisla v roce 2016
s navrhem Upravy odpovédnostnich vztahl na
internetu a vydala kromé jiného ndvrh Smérnice
o autorském pravu na jednotném digitalnim trhu,
ktera byla pfijata Evropskym parlamentem na konci
bfezna 2019, jez méla byt do narodnich legislativ
implementovana do 7. ¢ervna 2021.

Pandemie nemoci COVID-19 v roce 2020 zasahla
pfijmy z prodeji fyzickych nosi¢id i pfijmy
z verejného provozovani, ale digitalni segment
nadale rostl (streaming: + 45 %). Rok 2021 pfinesl

dalsi rdst trhu (streaming: + 37 %), poCet predpla-
titel streamingovych sluzeb vzrostl o 350 tisic.
V roce 2022 rostl trh navzdory ekonomické krizi.
Streaming zaznamenal nérlst o0 20 % a tuzemska
rapova scéna ve streamingu prevzala vedouci po-
zici v ramci zanrového rozdéleni hudebniho trhu,
coz korespondovalo s celosvétovymi trendy. Do
ceského prava byla na konci roku 2022 implemen-
tovana Smeérnice o autorském pravu na jednotném
digitalnim trhu, vCetné ¢lanku 17, ktery zasadnim
zpUsobem prenastavil odpovédnostni vztahy na
internetu. Predmétna legislativa méla napravit ne-
spravedlivé ,nakladani“ s autorskymi dily a jinymi
prfedméty ochrany v prostredi internetu.

Rok 2023 zaznamenal rist pfijm0 hudebniho trhu
014 % (1,87 mld. K&), streaming rostl 0 18 %. V pred-
métném roce ukongéila svou ¢innost dvé velka ulo-
zisté parazitujici dlouhodobé na autorskopravné
chranéném obsahu. Evropska legislativa spolu
s aktivitami kreativniho prdmyslu donutila nakonec
tyto platformy ukoncit svou Cinnost. On-line trh
s hudbou se diky tomu stava férovéjsim prostre-
dim, v némz mohou legalni sluzby zlepSovat svoji
nabidku. Vyznamnym tématem se stalo vyuzivani
umélé inteligence v hudbé a ochrana prav umélct
a dalsich nositel prav, zejména pfi ,trénovani”
generativni umélé inteligence. Subjekty z oblasti
hudebniho primyslu proto podporuji ustanoveni
o transparentnosti, které bylo na popud kreativnich
pramysld doplnéno do legislativy EU - tzv. Aktu
o umélé inteligenci (Al Act).



AKTUALNI SITUACE HUDEBNICH
VYDAVATELU V CR A V ZAHRANICI = ROK 2024

Hudebni primysl zaznamenal dle aktudlni zpravy IFPI Global Music Report v roce 2024 jiz desaty
rok po sobé narust pfijma z uziti hudby, a to i pfes zpomaleni rlistu ve srovnani s pfedchozimi
roky. Klicovym tahounem zUstava streaming, ktery tvori 69 % celkovych pfijm, pficemz pfi-
jmy z predplatitelskych streamovacich sluzeb meziro¢né vzrostly 0 9,5 %. Prodeje fyzickych
nosicl mirné poklesly, av§ak vinyl si udrzuje kontinudlni globalni rlst jiZ osmnactym rokem.
Zprava ddle uvadi, Ze zasadni vyzvou pro hudebni primysl je rozvoj umélé inteligence (Al).
Zatimco odpovédné vyuziti Al mliZze podpofit kreativitu v hudebni tvorbé, nelegalni vyuzivani
chranéného obsahu pro trénovani generativnich Al systém( predstavuje redlnou hrozbu pro
hudebni ekonomiku. Tento pramysl také celi problém(im se streamovaci manipulaci, kdy
podvodnici generuji faleSna prehravani.

Graf 1 Porovnani struktury trzeb hudebniho primyslu podle IFPI - Celosvétové a v CR v roce 2024

Celosvétové CR
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Zdroj: IFPI, CNS IFPI

Hudebni trh v Ceské republice v roce 2024 pokracoval v souladu s celosvétovym trendem
v ristu — mezirocné o 20 %, pficemz celkové pfijmy dosahly 2,3 mld. K&. Nejvétsi podil na trhu
mél streaming, ktery tvoril 64,5 % celkovych pfijm( a mezirocné vzrostl 0 29 %. Fyzické prodeje
zaznamenaly mirny rlst o 4 %, provozovaci prava vzrostla o 7 %, av§ak pfijmy ze synchronizace
naopak klesly o 6 %. Celkovy pocet platicich uzivatell streamingovych sluzeb se odhaduje na



2,3 milionu. Ve srovnani s rozlozenim struktury pfijmd v CR a v zahranici Ize sledovat odlisny
trend napf. v podilu prodejd fyzickych nosiéd, ktery se lii o 6 p.b. Zatimco v CR v roce 2024
mezirocné vzrostly pfijmy z tohoto formatu o 4 %, celosvétové o 3 % poklesly. Rozdilny je také

vvvvvv

prijm a tvori pfiblizné ¢tvrtinu vSech pfijm(, celosvétové se vsak pfijmy z provozovacich prav
v rdmci celku pohybuiji na tfetim misté a tvofi priblizné desetinu celkovych pfijma. Divodem je
rozdilnost v pravech, respektive v typech uziti, ktera jsou kolektivnimi spravci po celém svété
spravovana, respektive licencovana uzivateliim. Kolektivni sprava tak bude mit pro nositele
prav v jednotlivych statech po celém svété rozdilny vyznam a pfinos.

Pokud se podivame na data EUROSTATu o podilu osob platicich za streaming nebo za stazeni
hudebnich nahrévek, zjistime, Ze se Cesi v rdmci tohoto ukazatele pohybuiji lehce pod priimérem
zemi EU. Zatimco v Cesku si za hudbu v digitalni podobé zaplatilo v roce 2023 pfiblizné 15 %
osob, vramci EU se primér pohyboval okolo 17 %. Nejvice jsou lidé zvykli platit za streaming
¢i download v Nizozemsku a Dansku, kde jejich podil pfevySuje Ctyficetiprocentni hranici.

Graf 2 Podil osob, které v roce 2023 zaplatily za streaming nebo staZeni hudbu (pouze uZivatel€ internetu, v %)
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POSTAVEN| ZVUKARU Z POHLEDU OAZA

Zvukovy mistr (anglicky mixing engineer, nékdy
téz sound designer) je odbornik zodpovédny za
findIni podobu zvukového dila. Jeho prace spo-
Civa v tvorbé vyvazeného a esteticky soudrzného
mixu, ktery odpovida uméleckému zaméru a zpU-
sobu distribuce nahravky. K ukolim zvukového
mistra patfi zpracovani exportovanych stop nebo
stemU do pozadované zvukové podoby, sestaveni
jednotlivych zvukovych stop tak, aby byl vysledny
zvuk vyvazeny a bez frekvencnich konfliktl (napf.
mezi velkym bubnem a basovou linkou), zvyrazné-
ni klicovych zvukovych prvkd, nejcastéji hlavniho
vokalu, uprava celkové dynamiky skladby, sladéni
hlasitosti a jemné dolad'ovani harmonicko-frek-
vencnich vztaht a v neposledni fadé dohliZzeni na

umeéleckou estetiku a sméfovani nahravky.

Findlni faze prace zahrnuje ,uhlazeni” vysled-
ného mixu a jeho pfipravu pro naslednou dis-
tribuci, at uz fyzickou (CD, vinyl) nebo digital-
ni (streamingové platformy, online prodej).
Tvorba zvukového mistra je ¢innosti vykazu-
jici znaky tvaréi ¢innosti ve smyslu § 2 odst.
1 zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, a je
proto chranéna jako autorské dilo. Zvukovy mi-
str ma pravo byt uveden jako autor zvuku a ma
pravo na odpovidajici odménu za jeho uziti.
Mistfi zvuku jsou v CR zastupovéni Ochran-
nou asociaci zvukait — autord, z.s. (OAZA).
OAZA je neziskova organizace ve formé zapsa-
ného spolku, ktera — stejné jako ostatni kolektivni
spravci — vykonava svou cinnost na zakladé po-
véfeni od Ministerstva kultury CR. Specializuje se
na zastupovani zvukovych profesional(, jako jsou
mistfi zvuku, zvukovi editofi a sound designé-
Fi, ktefi vytvareji a zpracovavaji zvuk v audialnich

i audiovizualnich dilech.

NejvyssSim organem spolku je Valna hromada,
kontrolnim orgdnem Dozorc¢i rada a mezi poradni
organy patfi Vybor a Autorska komise. Statutarnim
organem je statutarni reditelka, kterou je aktualné
Bc. Tereza Landova, MBA. OAZA je nejmladSim
kolektivnim spravcem v Ceské republice — vznikla
v roce 2003 jako profesni sdruzeni zvukari a v roce
2006 ziskala licenci k vykonu kolektivni spravy.
Dne 1. Cervna 2018 byla OAZA prijata za Clena
Mezinarodni konfederace spole¢nosti autort a hu-
debnich skladatel (CISAC). V soucasnosti ma
uzavieno témeér Ctyricet reciproénich smluv se
zahranicnimi kolektivnimi spravci. Dale je clenem
Hospodaiské komory CR a prestizni organiza-
ce ALAI CR (Association Littéraire et Artistique
Internationale), kterd sdruzuje autory, umélce

a odborniky se zajmem o autorské pravo.

OAZA zastupuje mistry zvuku pfi sprave jejich ma-
jetkovych prav — udéluje licen¢ni smlouvy k uziti
jejich dél a vybira odmény, které nasledné rozde-
luje mezi opravnéné autory nositele prav. Zaroven
chrani jejich prava i pravni cestou, pokud je to ne-
zbytné. Spolek se vénuje také osvéteé a vzdélava-
ni. Kazdoroc¢né vytvari Kulturné socialni fond, ze
kterého podporuje charitativni a kulturni projekty,
stejné jako samotné zastupované nositele prav.
Porada také vzdélavaci workshopy — napriklad
v ramci FAMUFESTu nebo konference DIGIMEDIA.
V soucasnosti se OAZA aktivné podili na zachra-
né hudebniho archivu ve spolupraci s Narodnim
muzeem. Cilem projektu je digitalizace a katalo-
gizace historickych zvukovych médii — napf. fo-
nografickych valeck(, gramofonovych desek nebo
magnetofonovych paskl - jejichz obsah by jinak
nenavratné zmizel.


https://www.oaza.eu/
https://www.cisac.org/
https://www.alai.cz/

POSTAVEN| HUDEBNICH VYDAVATELU
V EKOSYSTEMU HUDEBNIHO PRUMYSLU

Vyrobci zvukovych zaznamu jsou globdlné vyznamnym segmentem subjektd podnikajicich
v hudebnim priimyslu. Mezi vyrobce zvukovych zaznam( fadi legislativa jak fyzické, tak prav-
nické osoby, které podnikaji v odvétvi vydavani hudebnich nahravek ¢i nosicl a stavaji se tak
nositeli prav k pofizenym zvukovym zdznamuim.

Autorsky zakon (zdkon ¢.121/2000 Sb.) definuje v § 75 odst. 2 vyrobce zvukového zdznamu
jako fyzickou ¢i pravnickou osobu, ktera na svou odpovédnost poprvé zaznamena zvuky
vykonu vykonného umélce ¢i jiné zvuky nebo jejich vyjadfeni, nebo pro kterou tak z jejiho
podnétu ucini jina osoba.

Vyrobci zvukovych zaznam( jsou tak zpravidla hudebni vydavatelé, ktefi v ramci své obchodni
¢innosti a na svou odpovédnost zadaji podnét k vytvoreni nahravky interpreta, kterého zastu-
puji (pfipadné jinym zplsobem nabydou prdva vyrobce k jiz vytvofenym nahrdvkam), ale i také
kazdy vyrobce zvukového zdznamu jako fyzicka osoba, pokud si své nahravky vydava sam.
Vzhledem k tomu, Ze zvukovy zaznam neni legalné vymezen pouze jako zaznam hudebni,
povaZzuji se za vyrobce zvukovych zaznam( také napfiklad vydavatelé audioknih a mluveného
slova Ci zvukové knihovny.

VSechny tyto vySe uvedené subjekty se v souvislosti s pofizenim nahravky stavaji nositeli
prav vyrobce zvukového zadznamu, které autorsky zédkon v ustanoveni § 1 pism. b) vymezuje
a chrani jako prava souvisejici s pravem autorskym.

Obsahem prdva vyrobce zvukového zaznamu je jeho vyluéné majetkové pravo svij zvukovy
zaznam uzit anebo udélit jinému uzivateli licencni smlouvou opravnéni k vykonu tohoto pra-
va. Mezi uziti dila pak autorsky zakon fadi rozmnozovani zvukového zaznamu, rozsifovani,
prondjem, pljcovani originalu ¢i rozmnozenin zvukového zaznamu a prdvo na vysilani a jiné
sdélovani zvukového zaznamu verejnosti.

Z titulu uziti dila vy$e uvedenymi zp(isoby pak nositellim prav vznika prdvo na odménu za takové
uziti. V zavislosti na zplsobu uziti dila si miZe vyrobce opravnéni k uziti (licenci) a odménu
za uziti sjednat s uzivatelem individualné smluvné, pfipadné je povinen se, dle pfislusnych
ustanoveni autorského zakona, nechat zastupovat kolektivnim spravcem.
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POSTAVENI NEZAVISLYCH VYDAVATELU ZVUKOVYCH
ZAZNAMU — POHLED PLATFORMY CESKYCH
NEZAVISLYCH VYROBCU ZVUKOVYCH ZAZNAMU

Z pozice velikosti a kapitalové sily se trh hudeb-
nich vydavatel(i rozdéluje na tzv. majors (Universal
Music Group, Warner Music Group a Sony Music
Entertainment), kterymi jsou velké, kapitalové silné
nadnarodni spoleé¢nosti plsobici na témér vSech
svétovych trzich, a dale na vSechny ostatni hudebni
vydavatele, ktefi se timto oznacuji jako nezavisli
neboli ,indies”. Presto pravé nezavisli vydavatelé
jsou dulezitou soucasti hudebni trhu, nebot pod-

le zpravy svétové asociace nezavislych vydatel(

WIN (Worldwide Independent Network) pochazi
az 80 % nové vydavané hudby na svétovém trhu
od nezavislych umélcl ¢i vydavatell. Souc¢asné
nezavisli vydavatelé pokryvaji celosvétové az 80 %
pracovnich pozic v hudebnim sektoru.

Majors tézi ze svého postaveni diky silnému kapi-
talu a Sirokému katalogu prdv k nahrdvkam zastu-
povanych umélcd, mezi které patii nejvétsi svétové
hvézdy, diky c¢emuz zaujimaji dominantniho posta-
veni na témer vSech svétovych trzich. Diky silnému
kapitalovému zazemi si mohou majors také dovolit
investovat do novych umélcl i katalogl skladeb
na novych trzich, ziskat do svého portfolia nové
akvizice z fad nejuspésnéjsich Ci nejtalentovanéj-
Sich tuzemskych umélct a na rozdil od mensich
nezavislych vydavatell jim takto poskytnout pro
rozvoj kariéry napriklad vyznamné zazemi, servis

i vstupni investici.

Nejinak je tomu i na ¢eském trhu hudebnich vyda-
vatel(, kde podle vyroéni zpravy IFPI za rok 2022
uhdjil vedouci postaveni na trhu vydavatelstvi pravé
Universal Music Group pfed Warner Music Group

a Sony Music Entertainment. NejvétSim nezavislym
vydavatelem na ¢eském trhu byl po Iéta hudebni vy-
davatel Supraphon, a.s., ktery byl vSak v roce 2025
akvirovan spolecnosti Sony Music Entertainment.

Celkové pfijmy nadndrodnich vydavatelstvi tvori,
ovSem také pfijmy zahrani¢niho katalogu nahra-
vek. Zajimavé by tak pro debatu o vyznamu i po-
dilu tuzemskych vyrobct na celkovych pfijmech
hudebniho sektoru v CR bylo vysledovat, jaky podil
na celkovych pfijmech vydavatel( ¢i hudebniho
sektoru tvofi pouze lokalni katalogy vydavatell
se skladbami vyprodukovanymi v tuzemsku a jak
by se timto ménilo na trhu postaveni jednotlivych
hudebnich vydavatel(.

Nezavisli vydavatelé se sjednotili za UCelem spo-
le¢ného adresovani svych narokd vici kolektiv-
nimu spravci INTERGRAM, z.s. a kvali narovnani
vztahl mezi indies labely a majors. Na zakladé
sjednoceni nezavislych vyrobcl tak vznikla aso-
ciace PLATFORMA ¢&eskych nezavislych vyrobcl
zvukovych zaznamd, z.s., ktera si klade za cil hajit
prava nezavislych hudebnich vydavatell a zajisto-
vat rovny pristup kolektivni spravy autorskopravni
i dalsi legislativy k nezavislym vyrobclm, ktefi jsou
zejména mensi a stfedni Zivnostnici ¢i umélci.



https://winformusic.org/mp-files/win-annual-report-2022-23.pdf/
https://winformusic.org/mp-files/win-annual-report-2022-23.pdf/
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2.1 ETAPA 1
UPRAVA ZARAZENI SUBJEKTU KKO

Z celkovych 1768 subjekt(, které dle obdrzeného datasetu potencidlné spadaly do CZ-NACE
5920 Porizovani zvukovych nahrdavek (v RES mély oznacéeni 59, 592, 5920) jsme vybrali 450
subjekt(, které se dle naseho zjisténi vénuji této ¢innosti a 132 subjektl bylo zarazeno ze
zdrojd od CNS IFPI, PLATFORMA, OAZA a INTERGRAM. Celkem jsme tedy v rdmci této &innosti
navrhli sledovat 582 subjektu.

Z celkovych 89 subjektd, které dle obdrzeného datasetu potencialné spadaly do CZ-NACE
4763 Maloobchod s audio a videozaznamy (v RES mély oznaceni 47, 476, 4763), jsme vybrali
pouze 6 subjektl, které se dle naseho zjisténi vénuji této ¢innosti v oblasti hudby, a 28 sub-
jekt(i jsme doplnili z databaze CNS IFPI &i z vlastnich zdrojd. Celkem jsme tedy v rdmci této
¢innosti navrhli sledovat 34 subjektd.

Ve finalnim souboru zaslaném 27. 2. 2025 jsme dale respektovali navrhy z ¢isténi v ramci
krajské faze a ponechali dalSich 586 subjekt, které byly identifikovany kraji nad rdmec nami
ocisténych subjektl. V ramci pozadavkl na findlni soubor s agregovanymi daty jsme vsak
pozédali CSU, aby tyto dvé kategorie zvefejnil oddélené. V tom také vidime hlavni pfinos Etapy
1 - Cisténi dat jsme vénovali velké usili a vysledny agregovany soubor s daty by mél reprezen-
tovat subjekty, které zaruéené spadaji do oblasti hudby po podrobnych revizich NIPOS, CNS
IFPI, PLATFORMA a OAZA. Tim budeme ve velké mife schopni zpfesnit existujici ekonomické
vystupy publikované za hudebni oblast v rdmci SUK &i jinych dokumenttd.

Graf 1 Pocet subjekt( ocisténych na narodni drovni v oblasti Hudba v rémci Etapy 1

M ocisténo M priddno

CZ-NACE 4763 6 28

CZ-NACE 5920 450 132

0% 20% 40% 60% 80% 100%



2.2 ETAPA 2
MAPOVANI EKONOMICKEHO PRINOSU KKO

V rdmci zaslaného finalniho datasetu bylo do oblasti hudby zarfazeno celkem 1 202 subjekti
vzeslych jak z narodniho, tak z krajského c€isténi. Na narodni drovni bylo 1 312 potencialnich
subjekt(l identifikovano budto jako subjekty, které nepatfi do KKO, nebo byly navrzeny na
zarazeni do jiné oblasti. Naopak 160 subjektl bylo na narodni Urovni do datasetu pridano.
V ramci datasetu, ktery poskytl CSU za rok 2023, bylo identifikovano 1 102 subjekt(i — &innost
nékterych subjektli mohla béhem prdce na analyze zaniknout nebo se nepodafrilo jejich ¢innost
propojit s databdazi podnikové statistiky CSU.

Tabulka 1 Podet subjekt(i ve vstupnim souboru pro tvorbu findlniho datasetu CSU

Pocet subjektl uréenych
v pivodnim datasetu
Vysledny pocet subjektt jako ,neni KKO" nebo

po Cisténi navrzenych do jiné
oblasti v ramci
narodniho ¢isténi

Pocet nové dodanych
subjektt do datasetu
v ramci narodniho cisténi

Indikator

Pocet podnikatelskych

subjektl celkem 1202 1312 160

Z datasetu CSU za rok 2023 vychazi, ze zaméstnanych (zaméstnancd a podnikateld) v nami
sledované oblasti hudby (vyddvani hudby, pofizovani zvukovych nahrdvek a maloobchod)
Ize odhadnout na pfiblizné 1,4 tis. osob, z ¢ehoz je mozné vyélenit 580 zaméstnancu a 562
zaméstnancu v prepocteném stavu'. Nejvys$si pocet pracovnikd byl identifikovan v HI. més-
té Praze (610), ve Stfedoceském kraji (332) a v Jihomoravském kraji (110). Zajimavé je, Ze
pocet zaméstnancl v prepocteném stavu byl totozny v HI. mésté Praze a ve Stfedoceském
kraji (225). Nasledoval Jihomoravsky (45) a Kralovehradecky kraj s 15 zaméstnanci v prepo-
¢teném stavu.

1 Prepocet poctu zaméstnanct ve fyzickych osobdach podle délky jejich pracovnich Gvazk( na zaméstnavatelem

stanovenou (plnou) pracovni dobu.
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Tabulka 2 Zaméstnanost v oblasti hudby v roce 2023

Kraj Zaméstnané osoby Zameéstnanci ﬁgszzggﬁ;m stavu)
Hlavni mésto Praha 610 235 225
Stredocesky kraj 332 226 225
Jihocesky kraj 20 0 0
Plzensky kraj 74 11 10
Karlovarsky kraj 9 0 0
Ustecky kraj 28 5 4
Liberecky kraj 18 5 5
Kralovéhradecky kraj 43 16 15
Pardubicky kraj 24 10 10
Kraj Vysocina 14 0 0
Jihomoravsky kraj 110 48 45
Olomoucky kraj 20 0 0
Zlinsky kraj 17 1 1
Moravskoslezsky kraj 43 22 22
Celkem 1362 580 562

Graf 2 Pocet zaméstnanych osob v oblasti hudba v roce 2023 v krajském ¢&lenéni
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Jak je patrné z Tabulky 3, v oblasti hudby se vyskytuji pouze 4 subjekty s vice nez 10 zamést-
nanci. Co se ty¢e kategorie zaméstnanosti prevazuji subjekty bez zaméstnanct (793) ¢i pod-
niky s 1-5 zaméstnanci (76). Z celkového poctu 1 202 subjekt(l se nepodafilo identifikovat
kategorii zaméstnanc( u 326 z nich.

Tabulka 3 Rozdéleni kategorie zaméstnanc( v oblasti hudba v ramci vstupnim souboru
pro tvorbu findlniho datasetu CSU

Kategorie zaméstnanosti Pocet subjekti Podil (v %)
1-5 zaméstnancl 76 6,32
6-9 zaméstnancl 3 0,25
10-19 zaméstnancl 2 0,17
20-24 zaméstnancu 1 0,08
25-49 zaméstnancut 1 0,08
50-99 zaméstnancl 0 0,00
100-199 zaméstnancl 0 0,00
200-249 zaméstnancl 0 0,00
250-499 zaméstnancl 0 0,00
500-999 zaméstnanc 0 0,00
Bez zaméstnancl 793 65,97
Neuvedeno 326 2712
Celkem 1202 100,00

Stejné jako u prfedchozich ukazatell dominovalo v ramci generované ucetni pfidané hod-
noty (UPH)? v oblasti hudby HI. mésto Praha. Na jeho Uzemi se subjekty podilely na celkové
vySe UPH 64 %, zatimco druhy StfedoCesky kraj pouze 16 %. Treti nejvyssi podil na celkové
UPH mél Jihomoravsky kraj s 5 %. Celkova UPH generovana v oblasti hudby se pohybova-
la okolo 1 mld. K¢.

Ugetni ptidana hodnota je vypoétena jako rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou.



Tabulka 4 Pridana hodnota generovana subjekty v oblasti hudba v roce 2023

Pridana hodnota

Kraj (v tis. K¢)
Hlavni mésto Praha 659 007
Stredocesky kraj 164 804
Jihocesky kraj 9284
Plzensky kraj 29 487
Karlovarsky kraj 3570
Ustecky kraj 11206
Liberecky kraj 16 423
Kralovéhradecky kraj 21446
Pardubicky kraj 16 389
Kraj Vysocina 4387
Jihomoravsky kraj 53 343
Olomoucky kraj 6 006
Zlinsky kraj 5915
Moravskoslezsky kraj 23044

Graf 4 Pridana hodnota generovana subjekty v oblasti hudba v roce 2023
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Na zakladé poctu subjekt(l a také celkovych vynost Ize urcit pomysina regionalni centra ¢i
»huby”. Vedle silného zastoupeni Hlavniho mésta Prahy a StfedoCeského kraje s 504 a 150
subjekty je silné zastoupeni subjektl v oblasti hudby také v Plzeriském (93) a Jihomoravském
(85) kraji. Podle celkovych vynosti Ize identifikovat kromé jiz zminénych kraj(i také Moravsko-
slezsky kraj, ktery se s celkovymi vynosy 124,6 mil. K& umistil v zebficku kraji na 5. misté.

Tabulka 5 Pocet subjekt( a vynosy v oblasti hudba v roce 2023

Kraj Pocet subjektd Vynosy (v tis. K&)
Hlavni mésto Praha 504 3328 351
Stredocesky kraj 150 455 222
JihoCesky kraj 29 29132
Plzensky kraj 93 254275
Karlovarsky kraj 14 8107
Ustecky kraj 35 31784
Liberecky kraj 25 81459
Kralovéhradecky kraj Y| 54915
Pardubicky kraj 19 67 158
Kraj Vysocina 22 13 680
Jihomoravsky kraj 85 197 370
Olomoucky kraj 32 15772
Zlinsky kraj 26 12379
Moravskoslezsky kraj 27 124 642

Tabulka 6 Regionalni centra podle poctu subjekt( v roce 2023

Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj
Jihomoravsky kraj
Kraj Vysocina
Pardubicky kraj
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Ustecky kraj
Karlovarsky kraj
Plzensky kraj
Jihocesky kraj
Stfedocesky kraj
Hlavni mésto Praha
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Tabulka 7 Regionalni centra podle celkovych vynosu v roce 2023 (v mil. K¢)

Moravskoslezsky kraj I
Zlinsky kraj |
Olomoucky kraj |

Jihomoravsky kraj I

Kraj Vysocina
Pardubicky kraj

Kralovéhradecky kraj

Liberecky kraj

Ustecky kraj

Karlovarsky kraj
Plzensky kraj IS
Jihocesky kraj 1
StfedoCesky kraj I
Hlavni mésto Praha |
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Podil zékladnich ukazatell oblasti hudby na celkovych vykonech KKO v rdmci obdrzeného
datasetu se za rok 2023 pohybuje v rozmezi 1,54 — 2,30 % (napf. podil poctu zaméstnanych
osob v oblasti hudby na celkovém poétu zaméstnanych osob v KKO). Nutno podotknout, Ze
do celkového vypoctu nebyla zahrnuta oblast femesel a vycet ekonomickych €innosti podle
CZ-NACE byl upraven tak, aby korespondoval s definici podle Satelitniho uctu kultury. V ramci
takto upravenych celkovych hodnot se oblast hudby nejvice podilela na celkovych trzbach
oblasti KKO, a to 2,3 %, a dale také celkovou vysi vynos( a po¢tem podnikajicich subjektd, a to
2,1 %. Nejmensi podil hudby na celé oblasti KKO méla celkova vyse naklad( na mzdy — 1,5 %,
a prepocteny pocet zaméstnancl — 1,6 %. Pokud bychom zohlednili celkové idaje o KKO ze
Satelitniho G&tu kultury, ktery nevychéazi pouze z podnikové statistiky CSU, ale vyuziva dopl-
nujici datové zdroje pro zachyceni nestatniho neziskového sektoru a subjektl zfizovanych
verejnou spravou, bude podil oblasti hudby o néco nizsi, jak ukazuje Tabulka 8. Podil oblasti
hudby na HDP CR byl odhadnut na 0,01 % pficemz celkova oblast kultury se na celkovém HDP
CR podili 1,5 %. Priimérna mzda v oblasti hudby se v roce 2023 podle obdrzeného datasetu
pohybovala pfiblizné kolem 40,5 tis. K¢.



Tabulka 8 Porovnani vychozich ukazatell za oblast hudba s celkovymi daty z mapovani a ze Satelitniho

uctu kultury za rok 2023
Index P Index
Hudba KKO Hudba/kko= | SUK Hudba/SUK**
Podnikajici subjekty 1102 51938 212 130786 0,84
Pocet 1362 76 545 1,78 189 644 072
zaméstnanych osob
Prepocteny pocet 562 34712 1,62 84 872 0,66
zamestnancu
Triby (v tis. K&) 3809976 165 575 324 230 286 360 000 1,33
Vynosy (v tis. K&) 4674248 224 869 920 2,08 345 438 000 1,35
Mzdy (v tis. K&) 272 955 17 688 795 1,54 39931 757 0,68
Pramérna mzda 40 497 42 466 95,36 39208 103,29
Pfidand hodnota 1024 310 59 636 162* 1,72 152 229 000 0,67
(v tis. K¢&)
Podil na HDP (v %) 0,01 0,39 2,59 1,51 0,67

* U&etni pfidand hodnota

** (x/y) ¥100

Shrnuti

V roce 2023 bylo v oblasti hudby identifikovdno celkem 1 202 podnikatelskych subjektd,
pficemz vétsina z nich (66 %) nema zaméstnance, malé podniky s 1 aZz 5 zaméstnanci tvofi
cca 6 %. Oblast hudby zaméstnava priblizné 1 360 osob, z toho 580 zaméstnancl a 562
v pfepo¢teném stavu, pfiéemz nejvice zaméstnancu je v Praze, Stredo¢eském a Jihomorav-
ském kraji. Ekonomicky pfinos hudebni oblasti je nejvyraznéjsi v Hlavnim mésté Praze, ktera
generuje 64 % Ucetni pfidané hodnoty (cca 659 mil. K&) a ma také nejvice subjektl a vynost.
Dale vyznamné prispivaji StredoCesky a Jihomoravsky kraj. Celkova pfidana hodnota v hudbé
dosahuje priblizné 1 miliardy K¢ a podil oblasti hudby na celkovém kulturnim a kreativnim
pramyslu (KKO) CR se pohybuije kolem 1,5-2,3 % podle réiznych ukazateld. Hudba tvoii asi 0,01 %
HDP CR, pfic¢emz priimérna mzda v tomto sektoru je kolem 40,5 tisic K&. Regionalni centra
hudby jsou predevsim Praha a StfedocCesky, Plzensky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj,

které maji nejvice subjektl i nejvyssi celkové vynosy.
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2.3 MAPOVANI SOCIALNIHO PRINOSU KKO:
VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Obecné udaje

Na zakladé datasetu vzeslého z Etapy 1 byly identifikovany vybrané subjekty pro potreby dotaz-
nikového Setreni, a to dle kritéria minimalné 40% podilu na HDP v daném okruhu KKO daného
Metodikou mapovéani KKO. Dle podkladii dodanych CNS IFPI se podil oslovenych vydavateld na
celkovém HDP v oblasti hudby pohyboval okolo 30 %. Pokud bude rozsifen zabér i na oslovené
zvukare a maloobchodniky bude se zabér blizit planovanym 40 %. Ve spolupraci s profesnimi
a ochrannymi asociacemi zastupujicimi vydavatele a mistry zvuku (CNS IFPI, PLATFORMA
a OAZA) byli osloveni ¢lenové téchto asociaci s zadosti o poskytnuti vyzkumného rozhovoru.
Osobni angazovanost asociaci v propagaci vyznamu mapovani KKO zarucila vysokou ochotu
jejich ¢lend k poskytnuti vyzkumného rozhovoru i k naslednému vyplnéni dotazniku. Diky tomu
se podafilo zajistit zastoupeni pestré skaly subjektl z hlediska jejich zaméreni, velikosti Ci
geografické polohy. Co se tyce vybéru subjektl za oblast maloobchodu s audiozaznamy, byly
vybrany na zakladé expertni znalosti feSitelského tymu, doporuceni partnerskych asociaci,
internetovych resersi a nasledné téz na zakladé metody snéhové koule. Rozhovory byly reali-
zovany nejvice online, dale telefonicky, eventualné pfi osobnim setkani.

Ve druhé fazi byly obeslany dosud neoslovené subjekty z oCisténého datasetu prostiednictvim
datové schranky Ministerstva kultury, coz pfispélo k ziskani odpovédi od subjektl nad ramec
¢lend profesnich asociaci a zaroven prispélo k vys$si reprezentativnosti vzorku respondentu.

Dotaznikového Setfeni se zicastnilo 63 respondenti, ktefi odevzdali kompletné vyplnény
dotaznik (celkem 118 oslovenych respondent(l). Z 63 respondentl ma 36 subjektl (57 %)
své sidlo v Hlavnim mésté Praze. Dale je 6 v Moravskoslezském a 5 ve StiedoCeském kraji.

nahravek, je celkem 53. Tyto subjekty zahrnuji ¢innosti jako je nahravani zvuku, hudebni pro-
dukci, vydavani a distribuci hudebnich nahravek, spravu autorskych prav a prav s autorskym
pravem souvisejicich a sluzby spojené s postprodukci zvuku. 60 % z nich ma sidlo v Praze,
pricemz pouze jeden subjekt uved| hudebni vydavatelskou a nahravaci ¢innost ve vedlejsi
¢innosti. Maloobchodnich subjektd, které se zabyvaji prodejem hudebnich nahravek a knih
dle CZ-NACE 4761 a 4763, je 8 a 38 % z nich sidli rovnéz v Praze.



Tabulka 1 Rozdéleni respondentt dle kraji a dle ¢innosti (CZ-NACE)

Hudebni Hudebni
Kraj Poget Podil (v%) = IR poginve)  MA Podil (v %)

studia a ostatni
Hlavni mésto Praha 36 57 31 58 5 50
Moravskoslezsky kraj 6 10 5 9 1 10
Stredocesky kraj 5 8 4 8 1 10
Jihocesky kraj 4 6 3 6 1 10
Jihomoravsky kraj 4 6 3 6 1 10
Plzensky kraj 3 5 2 4 1 10
Zlinsky kraj 2 3 2 4 0 0
Kralovehradecky kraj 2 3 2 4 0 0
Pardubicky kraj 1 2 1 2 0 0
Celkem 63 100 53 100 10 100

Nasledujici obrazek predstavuje tematickou mapu znazornujici rozdéleni respondentl v Gzemi
CR. Kartodiagramy (kola&ové grafy) naznacuji rozdéleni dle &innosti v daném regionu. Kraje
Karlovarsky, Ustecky, Liberecky a Olomoucky nemaji mezi respondenty zastoupeni.

Obrazek 1 Tematicka mapa rozdéleni respondentt dle kraji a ¢innosti

Pocet ekonomickych subjekt Ekonomické subjekty dle CZ-NACE hlavni ¢innosti

— [ | Il Hudebni vydavatelé
0 1 2-3 4-6 7-35

Maloobchodni subjekty
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Celkem 39 subjektl (tj. 62 %) ma 80—100% podil na sledovaném kulturnim a kreativnim odvétvi
(hudbé) a 21 % respondentt tento podil neuvedlo, viz nésledujici graf.

Graf 1 Rozdéleni subjekt( dle podilu ¢innosti na hudebnim KKO

80-100 %
60-80 %
40-60 %

B

20-40 %

0-20%

Neuvedeno

53 respondent( (84 %) uvedlo, Ze jejich hlavni ¢innost spadd pod kéd CZ-NACE 5920 Porizo-
vani zvukovych nahravek, hudebni vydavatelské ¢innosti. Maloobchodu s knihami (kéd 4761)
a s audionahravkami se vénuje celkem 8 respondentll (12 %).

Tabulka 2 Rozdéleni respondenti dle CZ-NACE v hlavni ¢innosti

NACE - hlavni ¢innost Pocet Podil (v %)
59.20 53 84

47.63 4 6

47.61 4 6

58.11 1 2
Neuvedeno 1 2

Celkem 63 100

Respondenty jako ekonomické subjekty Ize rozdélit podle velikosti pomoci metodiky CSU,
ktera rozlisuje podniky bez zaméstnanci, malé podniky (do 20 zaméstnanct), stfedni (do 250)
a velké (250 a vice). Nejvétsi zastoupeni mezi respondenty maji podniky bez zaméstnanci
(55 %). Vétsina respondent(l pisobila na trhu déle nez pét let (84 %).



Tabulka 3 Pocet subjekt( dle velikosti (poctu zaméstnanci v pfepocteném stavu)

Velikost podniku dplzélsttlll-Time tvazkd aP %i:;fl! ien:::I ILII;I.;IZT(: Podil (v %)
Nulové (0) 34 31 55

Malé (1-19) 25 28 40
Stiedni (20-249) 3 3 5

Velké (250+) 0 0 0

Celkem 62 62 100

Organizac€ni udaje

Pracovnici

Priimérny pocet zaméstnancti respondentd, ktefi zaméstndvaji alespon jednoho pracovnika,
je 12,1 pracovnika na plny tGvazek (tento primér je vyrazné zvySovan nékolika velkymi spolec-
nostmi), dale 2,2 pracovnika na ¢astecny Uvazek a 2,8 tzv. dohoddfre, tj. pracovnika na dohodu
mimo hlavni pracovni pomér a 4,9 subdodavatele-Zivnostnika (OSVC).

V rozliseni dle délky zaméstnani pracovniku je primérné 5,35 pracovnika zaméstnéno na piny
uvazek déle nez 5 let, dale 2,0 na ¢asteCny uvazek a 2,3 dohodare a spolupraci s zivnostniky

delSich nez 5 let bylo v odpovédich priimérné 5,37.

Ve vzdélani pracovniki prevazuje vysokoskolské (55 %), na druhém misté je stfedni s maturi-
tou (43 %), 0,2 % pracovniku je se stfednim vzdélanim bez maturity a 2 % pouze se zékladnim

vzdélanim.

Graf 2 Jaka je struktura nejvyssiho dosaZeného vzdélani Vasich zaméstnanc(?

0,2%

2,0%

B Vysoskolské
B Stfedni s maturitou
B Stredni bez maturity

Zakladni
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Dodavatelsko-odbératelské vazby

V prdmeéru 53 % respondentd uvedlo, Ze hlavni Grovni zdroji dodavek sluzeb, vyrobkl, ma-
terialu a energii pro svou ¢innost je uroven narodni. Po dvaceti procentech se dle odpovédi
podili lokalni a nadnarodni Uroven a ze 7 % regionalni droven. V rozliSeni dle CZ-NACE hlavni
¢innosti maji hudebni vydavatelstvi a nahravaci studia vice lokalnich dodavatel(i (22 %) a malo-
obchodnici maji podstatné vétsi podil dodavatel(i z ndrodni Urovné (68 %). Ostatni (regionalni
a zahranicni) zlstdvaji stejné.

Graf 3 Jaky podil celkovych néakladi Vaseho subjektu na porizeni sluZeb, pfip. vyrobkd, materiald
a energii pripada podle Vaseho odhadu na dodavatele z drovné?

Maloobchod 7% 6% 68% 19%
Vydavatelé 22% 8% 50% 20%
Celkem 20% 7% 53% 20%

0% m Lokalni ®m Regionalni ® Narodni Nadnérodni 100%

Firmy se orientuji pfedevsim na tuzemsky trh. VétSinové pochazeji zakaznici respondentd
z Ceské republiky (78 % odpovédi respondenttl), zbytek zdkaznik(i méa zahraniéni pdvod
(22 %). Podobna situace je i z pohledu hudebnich vydavatelstvi a nahravacich studii (pomér
77:23) a maloobchodu (78:22).

Respondenti byli dotdzani na dllezitost riznych typi zakazniki. Jako nejcastéji uvadény byl
zdkaznik externiho typu — domacnosti (49 % odpovédi) a také B2B vztahy (firmy pUsobici
ve stejném oboru jako respondenti) (48 %). Celkové byly v uré¢ité mife vnimany jako dileziti
zakaznici firmy v oboru a domacnosti.

Graf 4 Kdo jsou Vasi nejdilezitéjsi zakaznici?

Firmy mimo obor
Firmy v oboru
Materska spole¢nost &4 97%
Verejna sprava 11% 89%
Domacnosti 49% 51%

0% B Daleziti  ® Nedleziti 100%



Déle v otevrené otazce respondenti uvadéji jako dllezité zakazniky umélce, hudebniky, vyda-
vatele audioknih, vysilaci organizace, provozovny s verejnymi produkcemi a operatory prenosu,
fanousky, promotéry, poradatele, kulturni instituce, filharmonie, divadla a vydavatelstvi.

Konkurence

Vydavatelé hudby a nahravaci studia / mistfi zvuku nejcastéji vnimaji konkurenci predevsim
na narodni Urovni, ostatni Urovné jsou rozlozeny ve vnimani zhruba rovhomérné (10-13 %),
pficemz nadnarodni konkurence mimo zemé Evropské unie je vnimana nepatrné vice
(13 %) nez uvnitf Evropské unie (12 %). Respondenti z fad maloobchodu dle NACE vnimaji
konkurenci predevsim na narodni (67 %) a Grovni zemi EU (33 %). Vyznam vnimani konkurence
respondenty, ktera pochazi z lokalni, regionalni a zahrani¢ni drovni mimo zemé EU, je nizka.

Graf 5 Na které drovni vnimdte nejvétsi konkurenci

0% _ go 0%

Maloobchod 67% 33%

Vydavatelé 11% 11% 54% 9% 15%
Celkem 10% 10% 56% 12% 13%
0% 100%
N Lokdlni W Regiondlni  ® Narodni Nadnérodni EU Nadnérodni mimo EU
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Identifikace potreb subjekti KKO

Trh prace

Na otazku, zda v personalnim obsazeni firem respondentt chybi stfedoskolsky vzdélani lidé,
odpovédélo negativné 44 respondentd, pficemz pouze tfi respondenti by poptavali souctem
tfi stfedoskoldky. Obdobnd situace je i u vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd, ktefi nechybi
45 respondentdm. Zbyvajici dva subjekty by poptdvali dva vysokoskoldky. Presto do péti let
by stfedoskolaky nabralo 47 respondentll a vysokoskoldky 62 respondentd.
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Tabulka 4 Pokud pocitujete nedostatek pracovnik(i se SS/VS vzdéléni, uvedte podet chybéjicich dvazkd
stfedoskolskych pracovnik(

Stredoskolaci Vysokoskolaci

Pocet Chybi Pocet Chybi
Chybi 3 3 2 2
Nechybi 44 0 45 0
Kolik pfijmete do 5 let 47 62

Na otazku dilezitosti kompetenci u soucasnych absolventi, kde jednotlivé kategorie byly
hodnoceny na Skale 1 (nedllezité) az 5 (velmi dllezité), je jako nejdllezitéjsi vlastnost hod-
nocena konstruktivni spolupréace a efektivni komunikace (pramér 4,74), samostatnost (4,67)
a prdce s informacemi (4,16). Jako nejméné dllezité je respondenty vnimana aplikace zna-
losti (3,67). Presto byly vS§echny vlastnosti hodnoceny v dllezitosti pomérné vysoko, median
vSech posuzovanych vlastnosti je hodnota spise dilezité nebo velmi duleZité, stejné jsou tyto

uvedené hodnoty nej¢astéji se vyskytujicim hodnocenim.

Ve vnimani dilezitosti obdobnych kompetenci u zavedenych pracovnikt za poslednich 5 let
¢innosti respondent( je situace podobna a od chapani pozice absolvent( se nelisi. Opét jsou
nejvySe hodnoceny vlastnosti jako je komunikace, samostatnost a prace s informacemi. Stejné
tak vSechny sledované vlastnosti byly hodnoceny vysoko, pfesto je ale o¢ekavani u zavedenych
pracovnikl vyssi, coz naznaduji nepatrné vys$si primérné znamky hodnoceni. U absolvent(
je respondenty v porovnani se zavedenymi pracovniky ocekavana mensi schopnost aplikace
znalosti. Celkové ocekavani u zavedenych pracovnik( a absolvent( se lisi velmi malo, viz graf.
Lze Fict, Ze existuje poptavka po velmi kvalifikovanych absolventech.

Graf 6 Vyjadrete dileZitost kompetenci u soucasnych absolventt a zavedenych pracovnik(
(pracujici u respondenta déle nez 5 let)

Konstruktivni spoluprace a efektivni komunikace _ 4‘3%2
Samostatné feseni problémi jgg
Zformovani a realizace vlastniho uméleckého zéaméru _1,0‘12)'28
Praktické vyuziti znalosti _3'703'97

Porozumnéni vztahu teorie a praxe 2 730,90
i i 4,10
ptkace naios
0 1 2 3 4 5

B Zavedeni pracovnici B Absolventi



Mezi dal$i kompetence absolventd, které respondenti uvadéji jako pfinosné, patfi:

o ,Cesky jazyk, koncentrace na cil, odolnost”,

e ,samostatnost, proaktivita, schopnost pracovat s informacemi a aktivné je vyhledavat”,
e ,schopnost umét profesi vidét v SirSich souvislostech®,

e ,jazykova vybavenost"”.

Mezi dalsi kompetence, které respondenti u zavedenych pracovniki uvadéji, patfi:

e ,0dolnost a pracovitost”,

see
|

e ,znalosti Al aplikaci®,
e ,jazykova vybavenost”.

Ve vnimani plivodu novych zaméstnanct jsou nejlépe hodnoceni zaméstnanci pochazejici
ze stejného odvétvi, jako je respondent, s primérnym hodnocenim 3,57 na téze pétibodové
Skdle. Pokud zohlednime ¢lenéni dle prevazujicich ¢innosti subjekt(, hudebni vydavatelstvi
a nahravaci studia tyto pracovniky preferuji vice (3,67) nez respondenti z maloobchodu (2,67).
Podobné je vydavateli a studii preferovany konkrétni stupef vzdélani pracovnik(, a to jak SS,

tak i VS.

Graf 7 Jak hodnotite vyznam toho, odkud k Vam prfichazeji novi zaméstnanci?

Firmy z jiného odvétvi 2,52
2,54
2,67
Firmy z odvétvi 3,67
3,57
2,67
Absolventi VS 313
3,07
Absolventi S§ 2,83
2,81

1 2 3 4

o

Maloobchod ™ Vydavatelé B Celkem
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Znalost trhu

V dilezitosti vybranych zdroji informaci pro ziskdvani znalosti o oboru a trhu respondenti
hodnoti na pétibodové skéle nejkladnéji vyznam socialnich siti (4,10) a také networkingova
setkani oborovych asociaci, odborna féra, festivaly a jiné eventy (3,96). Jako nejméné vy-
znamné hodnoti respondenti odborné akademické ¢asopisy. Déle uvadéji jako velmi dulezité
osobni kontakty, zmifuji Ceskou narodni skupinu Mezinarodni federace hudebniho préimysiu,
vlastni hledani zdroji zboZi a vlastni sledovani konkurence v oboru, internet (napf. navody,
YouTube, rozhovory). Patrnéjsi jsou rozdily mezi hudebnimi vydavatelstvimi s nahravacimi
studii a maloobchodniky ve vnimani dllezitosti networkingu (4,12 vydavatelé a studia vs 2,0
maloobchod) i socidlnich siti (4,19 vs 3,0). Celkové maloobchod vnima vyznam sledovanych
oblasti jako mensi oproti vydavateliim a studiim kromé veletrhu a vystav, kde byla primérna
znamka u maloobchodu 3,25 a 2,61 u vydavatell a studii.

Graf 8 MiZete vyjadrit dileZitost ndsledujicich zdroji informaci pro ziskavani znalosti o oboru a trhu?

2,00

3,96
4,1
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Maloobchod ® Vydavatelé B Celkem

Tvorba inovaci

Na otazku, zda respondenti uskutecnili v poslednich tfech letech urcité zmény v oblasti ino-
vaci, odpovédéla vétsina respondentl negativné. 25 % zlepsilo své marketingové strategie,
19 % zlepsilo strukturu své organizace, ve 30 % pfipad( se jednalo o zavedeni nové sluzby na
trh, které do té doby na trhu chybély, 19 % zlepSilo své stavajici sluzby a 17 % zavedlo nové
sluzby. Mezi dalsi zlepSeni respondenti v oteviené otazce uvedli kupfikladu:

e transformaci OSVC na s.r.o.,
o stabilizaci firmy po postcovidové situaci s nastavenim nové strategie,



e nové formy propojeni s dodavateli,
e vylepseni vzajemného sitového propojeni produktl v databazi
e pouziti Al na administrativu umoznuijici efektivnéjsi organizaci prace a procesni fizeni.

Graf 9 Uskutecnili jste v poslednich trech letech tyto zmény?

Zlepseni marketingové strategie 25% 75%

ZlepsSeni organizacni struktury 19% 81%

Byly jiz dostupné 30% 70%

ZlepSeni sluzeb 19% 81%

Zavedeni novych sluzeb 17% 83%

0% 100%
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Na otevfenou otazku ¢erpdani nejvyznamnéjsich podnétd pfi tvorbé inovaci
respondenti odpovidali:

o konkurence:
o konkurencni firmy a sledovani svétového trhu s hudbou,
o sledovani konkurencnich projekt( v oboru,
o konkurence z celého svéta,
o zakaznici:
o Vetsinou zakaznici, ktefi chtéji néco, co vidéli jinde,
o zpétnd vazba od klientd,
o potreby zdkaznik,
¢ online média a féra:
o YouTube, praxe, zpétna vazba,
o socialni sité a sledovani trhu,
o webova féra a odborné webziny,
o zahranicni inspirace:
o zkus$enosti dodavatelll z celého svéta,
o zahrani¢ni umélci ze stejného oboru,
o prazkum trhu, svétové hudebni konference, turné EU i mimo EU,
o interni invence a vlastni tym:
o vlastni kreativita spojena s aktualnim vyvojem vlastni tvorby,
o vlastniiniciativa,
o diskuse se spolupracovniky.
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Podnéty pro inovace v hudebnim sektoru nejcastéji vychazeji z kombinace nékolika hlavnich
zdroju vnéjsiho prostredi — predevsim konkurence a zahraniéni trendy, zakaznickd zpétna vazba
a orientace na poptdvku, online kandly a odborné komunity (zejména YouTube, féra, média).
V mensi ale vyznamné mite se respondenti opiraji o vlastni tviréi potencial, interni know-how
a formalni vzdélavani. Jako velmi dllezité bariéry inovaci jsou nej¢astéji vnimany nedostatek
financi a vysoké naklady (4,18 na pétibodové skdle), ostatni jsou vnimany jako spiSe dulezité.

Podpurné politiky a programy

Podpurné politiky, které jsou od roku 2022 poskytované verejnou spravou, respondenti z vét-
Sinové ¢4sti nevyuzivali. Dle odpovédi pfimou finanéni podporu (granty, dotace) vyuzilo jen
17 % respondentU, podporu sdileni znalosti se zakazniky vyuZzilo 26 % respondentU, podporu
sdileni znalosti s dodavateli vyuzilo 24 % respondent( a podporu sdileni znalosti s univerzitami
vyuziva 19 % respondentd. Podporu spoleéného vyuZivani kulturni infrastruktury vyuziva 24 %
respondent( a podporu rozvoje lidskych zdroji (vzdélavani, Skoleni) vyuziva 32 % responden-
td. 31 % respondentl vyuziva jiné ndstroje. Dotace maji vétsi vyznam v maloobchodé (25 %),
podobné sdileni znalosti s dodavateli (50 %).

Graf 10 Jaké podplrné politiky poskytované ze strany verejné spravy jste vyuZili od roku 2022?
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DUlezitost uvedenych podplrnych programii je respondenty vnimana spiSe méné az stfedné.
Jako dllezitéjsi jsou hodnoceny moznosti vyuZivani kulturni infrastruktury, podpora rozvoje
lidskych zdroju a dotace. Pokud nebyla finanéni podpora ¢erpdna, obvykle to bylo z diivodu
nedostatku informaci (22 %), sloZitosti a narocnosti programu (27 %) nebo jejich jiného zacileni
(22 %). Jako jiné respondenti uvadi nasledujici odpovédi, které celkové vyjadruji uréitou miru
ned(véry, nepotiebnosti ¢ miru nizké informovanosti v oblasti dotaci:

e ,nikdy jsme se na to nezamérovali, ted' ale zaciname”,
e ,nevim, na co bych mohl ziskat podporu a nevéfim, ze bych ji dostal”,
e ,nejsem zvykly od statu cokoliv chtit, spoléham na sebe”,



e ,nebylo tfeba"
e ,predpokladame, ze na komerc¢ni sektor se programy nezaméru;ji“,
e ,0becné nepodporujeme nesystémové dotace pokrivujici trh, kvalitu to nezarucuje”.

Graf 11 Pokud jste podporu z verejnych zdroju necerpali, uved'te divody
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V hodnoceni podplrnych programi byly vyznamnéjsi odpovédi respondentt z fad hudebnich
vydavatelstvi a nahravacich studii, které prevazuji v celkovém hodnoceni.

Graf 12 Pokud jste podporu vyuZili, na skale vyberte pfinosnost dané podpory pro Vas podnik
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Z forem podpurnych programi nebo nastroji pro ¢innost by respondenti nejspise vyuzili
predevsim pristup ke znalostem z oboru ¢innosti (85 %), vyuZivani kulturni infrastruktury
(86 %), podporu rozvoje lidskych zdroji (86 %) a nejvice finanéni podporu (89 %).
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Graf 13 Uved'te prosim, jakou formu programu/nastrojd podporujicich Vasi ¢innost byste nejspise vyuZili
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Respondenti zpravidla hodnoti tyto moznosti jako stfedné az velmi pfinosné. Jako nejpfinos-
néjsi hodnoti finanéni podporu (39 %).

Graf 14 Uvedte prosim, jakou formu program{/néastroji podporujicich Vasi ¢innost byste nejspise vyuZili
(mira vyuZiti)
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Vyzvy a trendy

Mezi nejvyznamnéjsi trendy, které nejvice ovliviuji ¢innost respondent(, patfi digitalizace
(uméla inteligence, rozsifena realita ad. — 82 %), udrZitelnost (recyklace, dekarbonizace — 81 %),
flexibilizace trhu prace a work-life balance zaméstnancu. VSechny sledované trendy jsou
povazovany za vyznamné, jelikoz mira hodnoceni jako dulezité je nejméné 77 %. Celkové
jsou budouci vyzvy a trendy podstatnéjsi u hudebnich vydavatelstvi a nahravacich studii nez
u maloobchodu. Blizsim pohledem je za nejvice pfinosnou povazovana digitalizace (43 %
povazuje za nejvice pfinosné). Naopak ostatni trendy jsou respondenty hodnoceny prevazné

jako nejméné pfinosné (32 % — 51 %).
Graf 15 Uvedte, jaké z nize uvedenych trend( nejvice ovlivriuji ¢innost Vaseho subjektu
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V otevrené otazce pro zevrubnéjsi rozvedeni vyzey, prilezitosti a hrozeb, které vybrané trendy
prinaseji, respondenti odpovidali:

o Uméla inteligence:
o vyuziti Al pro vydavatelskou ¢innost,
o umeéld inteligence — zjednoduseni pfipravy material(,
o Al vytvofend hudba/hlas, ktery nahrazuje organickou tvorbu,
o Al ma vyhody (zrychleni), ale i rizika
(autorska prava, manipulace, chaos, ned(ivéra),
o nejvétsi hrozba je Al (zatim neumime dobre vyuzZivat),
o Al muze ovlivnit vnimani vyznamu profese zvukového reziséra,
o vyuziti Al pro navrh obal(.



o Ekonomické tlaky a trh:
o maly trh a vyznamné zastoupeni nadnarodnich spole¢nosti,
velky rozpor mezi schopnostmi a pozadavky na odménu,
o streamovaci sluzby — malo rentabilni pro mensinové zanry a umélce
o umeélci a problematika odmén za on-line uziti,

O

o otazka financovani novych nahravek,

o nutnost podpory (finanéni i nefinanéni) pro udrzeni kvality a rovnosti pfilezitosti,

o natlak producentl na snizovani nakladq.
e Infrastruktura a technologie:

o digitalizace ovliviuje vydavatele i distribuci,

o otazka archivace hudby bez fyzickych nosic,

o streamovani nahrazuje tradi¢ni modely distribuce.
e Pravo aregulace

o znevazovani dusevniho vlastnictvi,

o hrozba rozkladu pravniho rdmce oboru kvdli Al,

o byrokratizace firem, ztrata flexibility.

Konkurenceschopnost

Vyznam hlavnich zdroj(i konkurenceschopnosti — jako nejd(lezitéjsi jsou vnimany respondenty
odborné know-how (62 %), marketingové schopnosti a hodnota znacky (57 %).

Graf 16 Jak hodnotite vyznam hlavnich zdroji Vasi konkurenceschopnosti?
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Shrnuti

Profil respondentii

Ze 118 respondentd bylo 63, ktefi plné dotaznik vyplnili. 57 % respondentt mélo sidlo v hlavnim
porizovani zvukovych nahrdvek a hudebni vydavatelské ¢innosti. Vice nez polovina respondent(
jsou mikropodniky bez zaméstnanct (55 %), dalSich 40 % tvori malé podniky do devatenacti
zaméstnancu, v mensiné jsou stiedni podniky s nejméné dvaceti zaméstnanci.

Lidské zdroje

Kazdy respondent se zaméstnanci zaméstnava primérné 12,1 pracovnik(l na plny avazek
(tento primeér je vyrazné zvySovan nékolika velkymi spoleénostmi), 2,2 na ¢astecny a 2,8 na
dohody mimo hlavni pracovni pomér. Externé spolupracuje s 4,9 OSVC. Pfevlada vysokoskolsky
vzdéland pracovni sila (55 %). PfestoZe vétsiné v soucasnosti pracovnici nechybi, do péti let
vétsina firem planuje rozsifit své tymy o absolventy SSi VS.

Trhy, dodavatelé a konkurence

Dodavky pro vlastni ¢innost i prodej zakaznikim jsou soustfedény predevsim na narodni
arovni, kde z CR pochézi 53 % vstuptl a 78 % zakaznik(i. Konkurence je respondenty vnimé-
na predevsim na ndrodni trovni. Nadnarodni konkurenéni tlak je nevyrazny (mimo EU 13 %,
v zemich EU 12 %).

Zdroje znalosti a inovace

vvvvvv

king (3,96/5). Inovace v$ak realizovala mensina: v poslednich tfech letech zavadélo nové sluzby
jen 30 % subjektl, marketing zlepsilo 25 % a organizacni zmény 19 %. Podnéty ke zménam
stoji na tfech pilifich: konkurence a zahranici, zpétna vazba zakaznikU a online prostredi.

Podpora a bariéry

Vefejné podplrné programy vyuziva jen pétina subjektl; nejéastéjsim divodem nevyuzivani
je slozitost administrace a nedostatek informaci. Potencidl do budoucna vidi respondenti
hlavné ve finan¢ni podpore a sdilené kulturni infrastrukture.
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Trendy a vyzvy

Za nejvyznamnéjsi trend povaZuji respondenti digitalizaci a Al (82 % oznacilo za dilezité)
ndsledovanou udrzitelnosti (81 %). Respondenti vnimaji i rizika: problematika zviditelnéni lo-
kalnich umélcl na globalnich streamingovych sluzbach, tlak na naklady, hrozby pro autorska
prava a potifebu adaptovat se na nové technologie.

Klicové zdroje konkurenceschopnosti

Rozhodujicimi faktory jsou odborné know-how (62 %), marketingové dovednosti a hodnota
znacky (57 %). K udrzeni a posileni pozice na trzich bude zasadni investovat do digitalnich
dovednosti, diverzifikaci pfijmu a vyuziti podpor verejného sektoru.



2.4 ANALYZA ROZHOVORU

Cilem této etapy bylo detailnéji zmapovat danou oblast, a to jak s ohledem ke specifikiim
této oblasti, tak v ndvaznosti na otazky z dotaznikového Setfeni (vétsina respondent( se
Gcastnila také dotaznikového Setfeni). Jednotlivé subjekty byly vytipovany z databaze vzeslé
z pfedchozich etap a sice na zdkladé expertni znalosti terénu s dlirazem na zastoupeni pestré
Skaly subjektt dle jejich zaméreni, velikosti ¢i geografické polohy. Rozhovor( bylo realizovdno
celkem 30, z toho:

« 18 rozhovori s vydavateli — vysoky pocet pfimérené odpovida vétsi pestrosti
oblasti hudebnich vydavatell a zaroven odrazi nejvétsi ekonomickou silu
této oblasti v ramci sledovanych ekonomickych Cinnosti.

e 6 rozhovort s mistry zvuku — vzhledem k relativné homogennimu typu ¢innosti
se tento pocet ukazal jako dostatecny z hlediska saturace témat rozhovoru.

e 6 rozhovort s maloobchodniky — dfive ekonomicky silna oblast maloobchodu
s audiozadznamy je nyni na Ustupu v disledku novych forem distribuce nahravek
(zejm. online streamingu), coz reflektuje i celkovy nizky pocet oslovenych subjektd.

Rozhovor se vénoval nasledujicim tématlm, jeZ jsou popsana a analyzovana na dalSich
strankach:

e Promény obchodnich a produkénich modeld

e Klicové profese navazané na danou oblast

e Fyzické audio-nosice a streamingové platformy
e Vyuzivani Al

e Spoluprace s kolektivni spravci

e Vzdélavani profesiondl(l v oblasti hudby

e Podpora domaci produkce a jeji export

e Bariéry v hudebni oblasti a verejna podpora

Obchodni modely a jejich promeny, klicové ¢innosti

V hudebnim priimyslu funguiji rizné obchodni modely v zavislosti na roli subjektu. Vydavatelstvi,
kterd jsou z pohledu autorského prava vyrobci zvukovych zdznamd a leckdy i zvukové-obrazo-
vych zaznam (napf. videoklip(), operuji na modelu dlouhodobé investice do umélcd. Zajistuji
financovani, vyrobu, marketing, distribuci i dalSi servis a pfijmy generuji z prodeje fyzickych
i digitalnich produktd nebo licencovani hudby. Smluvni vztahy s umélci jsou flexibilni a mohou
bud' zahrnovat jen distribuci nebo i pIny agenturni servis véetné podilu na ziscich (napf. formou
tzv. 360 deal(). Maloobchod - tradi¢né zprostredkovatel mezi vydavateli a posluchaéi — dnes
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toto ,zprostiredkovani hudby” funguje prevazné digitalng, zejména skrze streamingové sluzby
(napr. Spotify, Apple Music), kde generuje pfijmy bud z predplatného (subskripéni model), nebo
z reklamy (ad-supported model). A¢koliv fyzické nosice hraji slabsi roli, v nékterych segmentech
(napf. vinyl) si udrzuji vyznam a stdle pfinaseji nezanedbatelné prijmy. Zvukafi (mistfi zvuku)
zpravidla pracuiji jako OSVC na zakazkové bazi — G&tuji sluzby spojené s nahravanim, editaci,
mixem a masteringem formou smluv o dilo, ¢asto v kombinaci s dalSimi profesemi, jako napf.
producent nebo hudebnik, ¢imZ se mize stat nositelem prdv hned v nékolika skupindch a byt
zastupovan hned nékolika kolektivnimi spravci (napf. coby autor zvuku a vykonny umélec).
VSechny tyto modely tvofi vzajemné propojeny ekosystém, jehoz Uspéch zavisi na efektivni
spolupraci mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce, které jsou vS§ak nenahraditelné a nepreskocitelné.

Analyza rozhovort
Pohled vydavatel(

Dotazovana byla jak mala vydavatelstvi, tak tzv. majors. Mensi vydavatelstvi jsou vétsinou
konkrétné zanrové zamérena — jde ¢asto o mensinové zanry s nizSim komercnim potencidlem,
pfipadné se mensi vydavatelé zaméruji zcela na lokalni tvorbu. Specifickym pfipadem mensich
vydavatelstvi jsou takova, kterd ptivodné vznikla primarné pro stalou podporu tvorby jednoho
¢i pouze nékolika umélcll, sekundarné mohou ale nabizet své sluzby i jinym interpretiim.
Vétsi vydavatelstvi disponuji obsahlejsim ,back katalogem®, diky kterému Cerpaji z vétsiho
mnozstvi jiz nahranych dél.

Vydavatelé spolupracuji s témér v§emi obory navazujicimi na hudebni primysl. V. mnoha
pfipadech pracuji s externimi odborniky na ICO, v mensi mife maiji pak vlastni zaméstnance.
Kromé samotnych umélct (interprett i autorti hudby) spolupracuji zejména s kreativnimi
profesemi (vizualnimi umélci jako jsou grafici, fotografové ¢i rezZiséri videoklipt), ale také
s administrativou (i¢etnimi a pravnimi sluzbami) i kolektivnimi spravci (OSA ¢i Intergram).
Ti, ktefi pracuji s umélci na zakladé 360° smluy, jednaji a spolupracuiji také s kluby a s pofada-
teli kulturnich akci (promotéry, majiteli klubd, produkénimi atd.) a pfi samotnych koncertech
i s dalSimi profesemi (zvukafri a osvétlovaci).

V pribéhu vyroby zvukovych nahravek komunikuji i s nahravacimi studii (Gasto externimi),
producenty, zvukafri, aranzéry. Nasledna vyroba nosi¢ probiha ve spolupraci s lisovnami
a distribuci fesi s ¢asto digitalnimi distribu¢nimi firmami, prodejci, ale i agregatory na stre-
amingové platformy a radio-pluggery (témi, kdo zafidi prehrani skladby v radiu). S vydanim
nahravky souvisi i podpora jejiho prodeje, kterou zprostfedkovavaji pomoci PR firem a mar-
ketér( ¢i novinara.

Obchodni modely v hudebnim priimyslu prosly v poslednich dvaceti letech zasadni proménou,
zejména z pohledu vydavatel(l a vyrobcl hudby, coz respondenti také reflektovali ve svych
odpovédich. Trh s fyzickymi nosici se stal vice okrajovym a je vyuzivan zejména zapale-



néjSimi hudebni fanousky. Hlavni roli prevzal digitalni obchod (streaming), ktery umoznuje
rychlejsi a flexibilngjsi distribuci hudby — misto alb se ¢asto vydavaji pouze jednotlivé singly,
které |ze pozdéji spojit do vétsiho celku. Diky technologickému rozvoji se zménila i navratnost
investic, a to zejména diky mensim poc¢ate¢nim nakladim pfi vydavani digitalnich nahravek.
Vydavatelé ¢asto vstupuji do tzv. 360° modeld, kdy kromé nahrdvaci ¢innosti zajistuji umélcim
i booking nebo propagaci. Vyznamné se zvysil diiraz na marketing, predevsim na socialnich
sitich — napfiklad viralni Uspéch na TikTok m(iZe akcelerovat kariéru zacinajiciho interpreta.
Vlivem digitalizace a demokratizace distribuce se oteviely moZnosti pro Sirsi okruh umélct.
Vyrobci i vydavatelé diverzifikuji ¢innost, orientuji se na online prostredi a hledaji nové zdroje
pfijmd mimo tradiéni hudebni prode;.

Pohled mistrti zvuku

Zvukari obvykle funguji na zakazkovém obchodnim modelu, kde pracuji na jednotlivych pro-
jektech formou smluv o dilo, nejéastéji jako OSVC. Casto zastévaiji vice profesi souasné —
byvaji zaroven producenti, autofi aranzi i masteringovi inzenyfi a pracuji nejCastéji samostatné,
bez Sirsiho tymu. Klicovymi profesemi, se kterymi spolupracuiji, jsou muzikanti, interpreti,
producenti, reziséfi filmd, reklam a hudebnich projektt, dale technici, hudebni reziséfi, ko-
repetitori, ale i marketingovi pracovnici, herci ¢i obchodni zastupci. Vyznamna je jejich uloha
pfi tvorbé hudebnich nahravek, kde ¢asto propojuji technickou i kreativni stranku produkce.

Kromé samotné zvukarské Cinnosti se vétsina dotazovanych vénuje i jiné navazujici profesi, at
uz jako hudebni producenti, autofi hudby ¢i jako samotni hudebnici. Vénuji se tedy prevazné
studiovému nataceni a masteringu, vétsinou pro navracejici se klienty a ve vlastnim studiuy,
které si museli na zac¢atku zafinancovat sami. Jejich klienty jsou prevazné ¢i pouze mistni
interpreti s Ceskou tvorbou.

Pohled maloobchodnikU

Pocet kamennych prodejen vyrazné poklesl v souvislosti s proménou obchodnich model
v hudebnim trhu a masivnim pfechodem na digitalni poslech hudby. Néktefi z respondentt
dfive provozovali sit obchodd, z niz jim zbyla nyni jen mensi ¢4st ¢i solitérni prodejna. Ackoliv
néktefi obchodnici vnimaji pokles konkurence jako vyhodu, obvykle se trzby z prodeje hu-
debnich nosi¢l pohybuje na hranici udrzitelnosti. Mnozi prodejci maji v ramci své obchodni
strategie Sirsi portfolio ¢innosti — prodavaji merch, plsobi jako hudebni vydavatelé, galeristé,
provozuji dalSi prodejny s jinym zbozim nebo je jejich hudebni prodejna spojena s pokladnou
divadla, knihkupectvim & hudebnim klubem. Rada obchodnikl provozuje vlastni e-shop, ale
vnimaji velky rozdil mezi osobnim a online prodejem. Jejich stali zakaznici Casto radéji voli
moznost osobniho kontaktu — pfijdou pro doporuceni ¢i poslech ukazky. E-shop v nékterych
pfipadech slouzi jako ,vyloha“ obchodu ¢i pro doprodani zasob zruSenych prodejen za nizsi
cenu. Vétsina obchodnikii vSak kombinuji kamenné prodejny s e-shopy, pficemz diiraz se
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stale vice presouva do online prostredi.

Prevazujici ¢ast spoluprdce probihd externé. Spolupracuiji s riznymi typy partner — od velkych
vydavatelstvi a distributor( aZ po mensi labely. V ramci promény trhu se tymy maloobchodniki
hodné zestihlily a stejné jako u mistri zvuku vykonava jeden pracovnik ¢asto vice profesi
- marketing, prodej, administrativu apod. S umélci jsou obchodnici v kontaktu jiz jen v ome-
zené mire, napf. v ramci specialnich komplementarnich aktivit — koncerty v obchodé apod.
Néktefi umélci dokonce distribuuji své desky do obchodl mimo katalog vétsich distributord.

Volba hudebnich nosict, formatu a tituld

Jak bylo zminéno v Gvodu analyzy, digitalni formaty tvofi jak celosvétové, tak na izemi CR
v poslednich letech nejvétsi podil na trzbach vydavateld, podili se pfiblizné na dvou tfetinach
celkového obratu hudebniho priimyslu. Fyzické nosice si stale udrzuji svou dllezitou roli
a o0 néco vétsi podil na celkovém obratu maji v zahrani&i nez v CR, kde tvofi pfiblizné dese-
tinu celkovych trzeb. V rdmci kvalitativni ¢asti vyzkumu jsme zjistovali, jak se k jednotlivym
formatdm stavi vydavatelé, mistfi zvuku a maloobchodnici, a co jsou dlivody pfi rozhodovani
o volbé konkrétniho fyzického ¢i digitalniho nosice.

Analyza rozhovoru
Pohled vydavatel(

Fyzické nosice hudby dnes slouzi hlavné jako sbératelsky artikl a sou¢ast merche, nikoli jako
primarni médium pro poslech. Vinyl je oblibeny u sbératel, ale jeho vyroba je draha a kapacity
lisoven omezené, zatimco CD se stale prodava zejména starsi cilové skupiné (40+). Z odpovédi
vyplyva, Ze kazdy vydavatel se dle segmentace zakaznik( zaméfuje trochu na jiny format — nezavislé
a mensi labely zejména na vinyly, vydavatelé zaméfujici se na konzervativnéjsi publikum (napf.
dechovka, vaznd hudba) stale vydavaji zejména CD, nékteré labely formaty kombinuji. Kazety se
objevuji spiSe vyjimecné, Casto jako darkovy predmét. Prodeje probihaji hlavné na koncertech
interpret(l a pres vlastni e-shopy, distribuce byva sloZitéjsi. Produkce vinyl( je ¢asto financovana
predprodejem nebo crowdfundingem. Soucasné stale roste vyznam streamingu a digitalnich
prodej, které dnes tvofi podstatnou ¢ast prijmd, a to i u mensich ¢i nezavislych labeld.

Pohled mistr( zvuku
Dnesni produkce hudby se pfizplsobuje digitalnim platformam, coz ovliviuje napfiklad na-

staveni hlasitosti, umisténi refrénu nebo délku intra — cilem je hned zaujmout posluchace,
protoze na hudbu uz lidé ¢asto nemaji ¢as jako na samostatnou aktivitu. VétSinou se vytvari



jeden univerzalni master, ktery se pak distribuuje na rizné platformy, pficemz zdsadni rozdil
v masteringu se déla jen mezi vinylem a ostatnimi formaty. Kazda platforma si vysledny zvuk
jesté upravi podle svého. Vinyl je podle nékterych nazort respondentt dnes spiSe symbolickou
zalezitosti s mnohdy horsi zvukovou kvalitou, ktera se ztrati v procesu vyroby.

Pohled maloobchodnikU

V kamennych obchodech je stale poptavka po CD, podil nabizenych format( vinyl/CD se lisi,
nékde prevazuji vinyly, nékde CD. Vinyl je pro kamenné obchody celkové silné médium. Trh
s vinyly je vSeobecné presyceny, a navic v poslednich letech odhadem respondentti vyrazné
logy zahraniénich distributort ¢i Supraphonu, stale vSak funguje i DIY distribuce samotnych
umélct ¢i malych vydavateli. Ta byva vSak pouze dopliikovym zdrojem a je spojena s vyso-
kymi transakcnimi naklady. Nejvice se prodavaji novinky, pak pfichazi pokles zajmu o dané
tituly. Déle také rockové/popové klasiky z 60. a 70. let. Novinka m(ze akcelerovat prodeje
predchozich tituld daného umélce na fyzickém nosici.

Streaming

Streaming neboli zpfistupnovani obsahu v on-line prostredi pfedstavuje aktualné nejuzivanéjsi
zpusob Sifeni hudebnich, resp. zvukovych nahravek. Streamovaci sluzby mizeme zjednodu-
sené rozlisit podle téchto zakladnich kritérii: dle ceny (predplacené: Spotify, Apple Music ¢i
Deezer vs. bezplatné obsahujici reklamu: ad-supported Spotify, ¢i Deezer, YouTube), rozsahem
katalogl (od globalnich: Spotify, Apple — po mensinové, nezdvislé), dale playlistingovymi
algoritmy (popf. mohou byt i kurdtorované) a v neposledni fadé kvalitou zvukové komprese.

Hudebni primysl v CR pravé diky pfijmdm ze streamingovych sluzeb vykazuje po letech
stagnace setrvaly rlst. Posluchadi jiz nechtéji v takové mife hudbu vlastnit, ale chté&ji k ni mit
neomezeny pristup dle vlastnich preferenci. Velky dosah, snadnd dostupnost a otevienost vici
publikovani ¢ini ze streamingovych sluzeb vyrazny demokratizacni faktor ve spotiebé hudby
i jeji produkci — coz je potencovano relativni jednoduchosti produkce hudby v ,domacich”
podminkach. To ale zaroven ze streamovacich platforem déla velmi konkurencni prostredi,

kde neni snadné se prosadit, natoz mit ze streamingu vyraznéjsi pfijmy.

Zajmy ceskych independentl prosazuje PLATFORMA ceskych nezdvislych vyrobct zvukovych
zdznamd, z. s., a to jak na domdci scéné, tak v zahranici, kde je soucdsti evropské asociace
nezavislych hudebnich spole¢nosti IMPALA a svétové asociace nezavislych WIN.

V ramci digitalni komise spadajici pod IMPALA v soucasné dobé PLATFORMA spolupra-
cuje s asociacemi z ostatnich evropskych statl na spolecném adresovani pozadavk( vaci
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streamovaci platformé Spotify, ve snaze zajistit lokdInim nezavislym vydavatelim a interpre-
tim optimalizaci podminek, napfiklad v oblasti tvorby lokdlnich ¢i Zanrovych playlist(, a tim
posilit jejich pozici v digitalnim streamingu.

Pravé s ohledem na vyznamnou roli streamovacich sluzeb pro pfijmy hudebniho sektoruy,
ale také s ohledem na jejich zasadni vyznam v poslechu i objevovani nové hudby je stale
nutnéjsi akcentovat pozadavky na streamovaci sluzby na adekvatni odmeény za uzité skladby
a nastaveni optimalnéjsich pravidel pro rozdélovani odmeén ze streamingu, ale pfedevsim
také na vytvareni rovného prostredi pro veskerou nové vydavanou hudbu, tak, aby podminky,
pristup i pfilezitosti vydavatel( a umélc k novym fanouskim a posluchaéim prostrednictvim
nejriznéjsich algoritmd streamovacich sluzeb a marketingovych &i playlistovych nastrojli pro
objevovani novych skladeb byly pro nezavislé umélce vstricnéjsi.

Pohled vydavatel(

Streaming v soucasnosti predstavuje pro vydavatele jednu z hlavnich cest Sifeni hudby.
Vydavatelé bud umistuji své nahravky na streamovaci platformy sami nebo prostiednictvim
digitalniho distributora. Z pfijm( z digitalni distribuce zaplati vydavatel provizi digitalnimu
distributorovi. Hudebni label byva umélci vyuzivan ¢asto treba jen jako distributor pro distri-
buci skladeb na digitalni streamovaci platformy. V takovém pfipadé z(stdvaji prava vyrobce
zvukovych zaznamu plvodnimu nositeli, nejcastéji tedy umélci jako fyzické osobé - vyrobci,
ktery si nahravku sam nahral a vyrobil. Za distribuci zaplati umélec hudebnimu labelu napf.
provizi z inkasovanych pfijmu ze streamingu, nebo fixni sazbu za servis spojeny s distribuci,
ale ponecha si 100 % inkasovaného pfijmu ze streamingu.

Pro ¢eské pobocky nadndrodnich ,majors” tvofi streaming vétsinu jejich pfijmu, pficemz se
na nich podili i Ceskd poslechovost zahraniénich interpret ze stdje téchto vydavatelstvi.

Pro mensi a nezavislé vydavatele je pfijem ze streamingu ¢asto na hranici rentability, resp.
mnohdy ani nepokryje néklady na vydani alba a marketing (mensi vydavatelstvi ale hledaji
strategie, jak prorazit na globalnich platformach s vlastnimi playlisty). Pro velkou ¢ést label(
tak streaming predstavuje komplementarni formu k prodeji hudby na fyzickych nosicich Ci
v digitalni podobé pres vlastni ¢i nezavislé e-shopy (kde Ize navic poskytovat hudbu v mno-
hem vyssi zvukové kvalité). | mensi vydavatelé se vSak shoduiji, Ze diky streamingu razantné
pokleslo piratstvi. Z ekonomického hlediska je pro vydavatele dllezZity téZ fakt, Ze u digitalni
distribuce odpadaji omezeni spojend s produkci a distribuci fyzickych nosi¢t (coz ma vyznam
i z hlediska environmentalniho).



Pohled mistrti zvuku

Osloveni zvukafi nereflektovali téma streamingu z obchodniho hlediska, nebot se jich bez-
prostfedné nedotyka. Z profesniho hlediska tematizovali streaming zejm. v otazce odliSnych
pozadavk( na post-produkci zvukové nahravky oproti ,tradi¢nim” médiim (vyvazeni hlasitosti,
ekvalizace apod.) — nahravku je potfeba pfipravit v riznych verzich pro odli$na zvukova mé-
dia, v¢. streamingovych platforem. K znatelné nizsi zvukové kvalité streamingovych sluzeb
(i v porovnani s formatem mp3) zaujimaji pragmaticky smiflivy postoj — jedna se o dllezitou
soucast jejich obzivy a aktualné nejsilnéjsi vyvojovy trend v Sifeni hudby, kterému je tfeba se
prizplsobit (ostatné Ize predpokladat, Ze s rychlejsim pfenosem dat budou moci streamingové
sluzby zvysit i zvukovou kvalitu).

Pohled maloobchodnikU

Jak uvadéli osloveni maloobchodnici (s notnou davkou akceptovani aktudlni situace), stre-
aming neni v souc¢asné dobé pro kamenné obchody konkurenci (pfestoze prodej fyzickych
nosi¢l v souvislosti s pfechodem na ,digital” vyrazné poklesl). Naopak prodejci streaming
vnimaji jako komplementarni sluzbu, resp. jako ,reklamu na prodej fyzickych nosi¢(” — lidé si
naposlouchaji album na streamingové platformé a pak si koupi fyzicky nosi¢ do sbirky jako

Nazor, Ze streaming v souc¢asné dobé skodi prodejim, je spiSe okrajovy.

Umeéla inteligence - Al

Hybatelem déni v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi je v poslednich dvou az tfech letech
umeéla inteligence. Vyuzivani Al v hudebnim odvétvi Ize rozdélit nasledovné:

o Generativni Al - vytvaii novou hudbu na zakladé model, které se uéi
na obrovském mnozstvi existujicich skladeb

e Al pluginy pro optimalizaci zvuku (postprodukce) — Al se uci na profesiondlnich mixech

o Analyza hudby a doporuc¢ovani — Al analyzuje skladby (tempo, ténina, energie, zanr)
a pomaha pri playlistingu ¢i hudebni analyze pro producenty

e Rozpoznavani hudby a metadat — vyuziti k identifikaci skladeb nebo detekci pouziti
licencované hudby pfi monitoringu autorskych prav

o Generovani texti — Al pomaha psat texty pisni podle stylu, tématu nebo Zanru

o Asistovana kompozice — Al asistuje pfi skladani
(napf. navrhne akordy, melodii, strukturu)

o Hlasova syntéza a klonovani zpévaki - Al vygeneruje zpév na zakladé skladby
nebo napodobi konkrétni hlas — vyuziva se pfi tvorbé tzv. virtudlnich idold nebo pfi
demo-vokalech, mliZe byt zneuZito jako tzv. deepfake
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Al stavi hudebni odvétvi pfed nové vyzvy zejm. v oblasti ochrany autorskych prav a prav
s autorskym pravem souvisejicich, jez Ize shrnout nasledovné:

o Trénink Al na chranénych dilech — Al modely ¢asto vyuzivaji k uCeni existujici pred-
meéty ochrany, jako jsou dila, vykony a zaznamy, které pozivaji autorskopravni ochra-
ny, a to navzdory tomu, ze k jejich uziti a rozmnozeni neziskaly vyvojarské spolec-
nosti od nositelll prav potfebny souhlas a za tato uziti neodvedly Zzadnou odménu.

o Vytvareni hudby podobné originalim — Al mUZe generovat obsah, ktery je velmi podobny
jiz existujicim skladbam, coz muze vést k poruseni prav (napf. kvili melodii nebo stylu).

» Nejasnost ohledné autorstvi — Neni vibec jasné, kdo je autorem takového obsahu
vyrobeného pomoci Al (pdvodni tvirce jako predloha, tviirce Al, uzivatel Al, nebo
nikdo?), coz komplikuje narokovani prav a pfijmQ. V mnoha pravnich systémech pla-
ti, Ze pokud dilo neni vytvoreno ¢élovékem, nem(iZe byt chranéno autorskym pravem.
Ale pokud Al k trénovani pouzila skutec¢na dila, vykony a zaznamy, neni predmét
vyrobeny Al de facto kompildt jiz existujicich predmétli ochrany? Nazory na tuto pro-
blematiku se rizni, stejné jako pohledy na licencovatelnost takového obsahu.

e Zneuziti hlasi a styli interpreti — Al m{Ze napodobit hlas interpreta bez jeho svo-
leni, coZ je povazovano za poruseni osobnostnich prav.

V pfipadé umélé inteligence (predevsim pak generativni umélé inteligence) musi byt zachovany
klasické licencni postupy, aby nositelé prav mohli byt odpovidajicim zplsobem odménéni za uziti
obsahu v podobé rozmnozovani predmétli ochrany pro Ucely trénovani systému umélé inteligen-
ce. Je tieba si uvédomit, Ze takovd rozmnoZenina u nékterych systému nevznikd jednorazove,
ale opakované, a to pokazdé, kdy je original coby predloha uzit na zakladé polozeného promptu.

Obsah vytvareny systémy umeélé inteligence se v ramci digitalnich sluzeb stava prfimym
konkurentem / soutézitelem s autorsky kreativné vytvafenym obsahem. Pripusténim vstupu
takto generovaného obsahu do hudebnich / audiovizualnich sluzeb apod., dochazi ke zméné
celého ekosystému kulturnich a kreativnich odvétvi. Stredobodem zajmu legislativcd, dalSich
zainteresovanych osob a Siroké verejnosti musi byt zachovani a rozvoj lidské kreativity, ktera
je hlavnim prvkem pro tvorbu ,kulturniho obsahu” pro svou jedinec¢nost a neopakovatelnost.
Je neoddiskutovatelnym faktem, Ze lidska kreativita musi byt (v dnesni dobé zamérené na
umélou inteligenci a jejim prostfednictvim generovany obsah) chranéna a podporovana. Bez
lidské kreativity se ndmi konzumovany obsah stane uniformni, kvalitativné primérnou masou
vygenerované audialni, ¢i audiovizudIni ndpodoby osobnostnich prvkd, styld, Zanr(i, motiv,
respektive celych dél. Vice k legislativnimu FeSeni této problematiky viz dale ramecek Al Akt.

Analyza rozhovoru:
Pohled vydavatel(

Problematiku Al tematizovali dotazani vydavatelé predevsim z hlediska autorskych pray,



ktera je podle nich nutno jasné definovat na drovni mezinarodniho prava. Stejné tak pozaduiji
legislativné ukotvit monetizaci tvorby a Sifeni novych dél na zakladé Al proces( uéeni se z jiz
existujicich autorskych dél. Samotnou generativni Al v§ak nepovazuji vydavatelé z hlediska
hudebni produkce za vaznéjsi konkurenci — alespon zatim ji pro jeji nizsi kvalitu vnimaiji spise
jako podkresovou “elevator music” (coz ale muze rychly technicky pokrok zménit). Obecné
u nich prevlada vira v potrebu lidského elementu: hudba se mimo jiné rodi jako jedine¢na
udalost z hudebni i mezilidské interakce hudebnik(, dalSich zainteresovanych profesi (zvukafi,
producenti...), popf. posluchaél. Vydavatelé vSak Al hojné vyuzivaji kvdli zvyseni efektivity
zejm. pfi administrativni a analytické praci nebo v rdmci marketingu (tvorba PR text(, popf.

vvvvvv

Pohled mistrti zvuku

Obdobné jako vydavatelé i zvukafi povaZzuji za nejvétsi problém Al otazku autorskych prav. Jak
vyplynulo ze soubézné dotaznikové ankety na téma Al, kterou provedla OAZA mezi svymi Cleny
na podzim 2024, zvukovi inZzenyfi povaZzuji za neetické vyuzivat jejich autorska dila (ktera jsou
nedilnou soucdsti zvukovych nahrdvek a audiovizudlnich dél) pfi procesech vyuky nastroji
a modell Al. Vysledky ¢innosti Al povazuji zaroven za degradaci (nejen) své profese. Co se
ty¢e pozadavku na udéleni souhlasu s moznou upravou jejich dila pomoci Al, zvukari se v ramci
obchodnich smluv s takovou dolozkou dosud nesetkali. Pozaduji proto nastavit jasna pravidla
vyuzivani Al (vé. pravniho osetfeni moznych Uprav autorskych dél pomoci Al). Jako jeden
z moznych modell odmény za pouziti studijnich dat pro Al uvadéli zvukafi model kompenzace
srovnatelny s odménou za autorské poplatky, ktery rezonuje mezi kolektivnimi spravci v CR.

Pokud jde o vyuZiti Al k praci mistra zvuku, osloveni zvukafi ji vyuzivaji zejm. ve formé plugind
k mechanické praci, jako je o¢isténi zaznamu od ruch(, oddéleni ndstrojd a dalSim Gpravam
nahravek. Dale vyuzivaji napf. masteringové Sablony pro inspiraci, jak by vysledny tvar mohl
znit apod. (dle odhadu jim zefektiviiuje praci o 10-30 % - vysledky se mohou lisit v zavislosti na
konkrétnim oboru). Kvalitni mastering ale povaZuiji za ryze autorskou doménu. Dle oslovenych
mistr{l zvuku uzivani Al automatického masteringu — navzdory svym nespornym vyhodam
v ramci demokratizace hudebni produkce (DIY) - pFispiva ke sniZzovani profesionality v oboru.
Osloveni zvukafi se vS§ak neobavaiji Al jako své konkurence. Profese mistra zvuku je stale -
zejm. pokud jde o vysoce kvalifikované profesionaly — vnimana jako nezastupitelna. Mozné
nahrazeni kreativnich profesi umélou inteligenci tematizovali zejm. v souvislosti s umélci
a interprety nez s mistry zvuku, a¢ i zvukafi patfi mezi autory.

Pohled maloobchodnik
Pro maloobchodniky neprestavuje Al z hlediska podnikatelské ¢innosti védomou hrozbu, nybrz spise

prilezitost. Al byva v maloobchodu s hudbou do uréité miry vyuzivdna v rdmci administrativy (napf. kata-
logizace) Ci PR (tvorba text(l Ci béZzné grafiky), ale jeji potencial se zda byt zatim vyuZit pouze ¢astecné.
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Al AKT

Zcela zéasadni je efektivni a smysluplna aplikace
Aktu o umélé inteligenci (ddle jen jako ,Al Akt“).
Smeérnice o autorském pravu a pravech souvise-
jicich na jednotném digitalnim trhu (dale jen jako
,Smérnice o APnJDT") pfinesla do legislativy EU
obecnou vyjimku pro vytézovani textl a dat (¢l.
4 Smérnice o APnJDT , § 39¢c AZ; jde o vyjimku
pro tzv. Text and Data mining; dale jen jako ,TDM
vyjimka“):

,1. Clenské staty stanovi vyjimku z prév nebo
omezeni prav stanovenych v ¢l. 5 pism. a)a v ¢l. 7
odst. 1 smérnice 96/9/ES, v ¢lanku 2 smérnice
2001/29/ES, v ¢&l. 4 odst. 1 pism. a) a b) smérnice
2009/24/ES a v ¢l. 15 odst. 1 této smérnice pro
rozmnoZeniny a extrakce zhotovené za ucelem
vytéZovani textd a dat z dél nebo jinych predmétu

ochrany, k nimz maji zakonny pristup.

2. RozmnoZeniny a extrakce zhotovené podle
odstavce 1 sméji byt uchovavany pouze po dobu

nezbytnou pro Ucely vytéZovani text( a dat.

3. Vyjimka nebo omezeni podle odstavce 1 se
pouziji pod podminkou, Ze si nositelé prav vyslov-
né nevyhradili uziti dél a jinych pfedméti ochrany
podle uvedeného odstavce vhodnym zplsobem,
jako jsou strojové Citelné prostredky v pfipadé ob-

sahu zpristupnéného verejnosti online.

4. Timto ¢lankem neni dotéeno uplatriovani ¢lan-
ku 3 této smérnice.”

Pravé otdzka moznosti vyhrady, pfi trénovani ume-
Ié inteligence, respektive tzv. opt-outu uvedena
v ustanoveni ¢l. 4 odst. 3 Smérnice o APnJDT neni
vyjasnéna a v praxi mdze pUsobit vykladové a apli-
kacni problémy.

Zakladnim problémem je uplatnéni samotné TDM
vyjimky, respektive aplikace tzv. tfistupfiového tes-
tu, ktery je zakladnim aplikac¢nim pravidlem jakéko-
liv vyjimky a omezeni autorského prava.

Al Akt pfinesl nositelim prav urcitou nadéji, jelikoz
obsahuje povinnost zavedeni opatreni k dodrzova-
ni autorskych prav EU a dale povinnost transpa-
rentnosti (tzn. povinnost poskytnuti dostatecné
podrobného prehledu o obsahu uzitém pro trénink
umélé inteligence) pro poskytovatele obecnych
modell Al (¢l. 53 Al Aktu). Zakonodarce EU toto
zjednodusSené feCeno povazuje za vhodné opatreni
k ochrané kreativity (tim ale i k ochrané kultur-
nich a kreativnich odvétvi v EU) a zaroven opatreni
k podpore rozvijeni umélé inteligence v EU. V sou-
vislosti s ustanovenim ¢l. 53 Al Aktu, v jehoZ prvnim
odstavci je uvedeno, ze:, Poskytovatelé obecnych
modell Al: a) vypracuji a aktualizuji technickou do-
kumentaci modelu, véetné souvisejiciho procesu
trénovani a testovani a vysledkd jeho hodnoceni, ...”
a ze:,.. d) vypracuji a zverejni dostatecné podrobné
shrnuti obsahu pouzivaného pro odbornou pripravu
obecného modelu Al podle vzoru poskytnutého tra-
dem pro Al. ..", ma byt EU Al Office a plénem aka-
demikd a dalsich zainteresovanych osob pfipraven
tzv. kodex spravné / dobré praxe pro poskytovatele
obecnych model( Al (dale jen jako ,kodex spravné
praxe”), jenz by mél byt doprovédzen formularem
(templatem) pro ,dostatecné podrobny souhrn”
Udajl o trénovani / uceni, coz je zcela zasadni pro
zajisténi toho, aby nositelé prav mohli sva prava
uplatnovat a vymahat. Obsah téchto dokumentd
by mél byt stézejni pro dalsi praxi ¢innosti modelQ
umeélé inteligence a jejich chovani mimo jiné pravé
v oblasti autorskych prav a prav s autorskym pra-

vem souvisejicich.



V pribéhu jara 2025 diskutovany treti ndvrh kode-
Xu spravné praxe ve svém textu ,pfinesl” znacnou
vagnost, pravni nejistotu a v podstaté urcité rozvol-
néni autorskopravni ochrany oproti textu Al Aktu.
Nositelé prav napri¢ kulturnimi a kreativnimi od-
vétvimi se spojili a dne 28. 3. 2025 zakonodarciim
EU zaslali spole¢né prohlaseni s nazvem ,Joint
statement by a coalition of authors, performers and
other rightsholders active across the EU’s cultural
and creative sectors regarding the third draft of the
EU Al Act’'s GPAI Code of Practice” pojednavajici
o tom, ze je ve vysledku lepsi nemit zadny kodex
spravné praxe, nez takovy, ktery by jakkoliv snizo-
val uroven ochrany prav dusevniho vlastnictvi ve
prospéch systéml umélé inteligence. Dne 20. 5.
2025 se v Evropském parlamentu sesli zastupci
kulturnich a kreativnich odvétvi, ktefi clenim Evrop-
ského parlamentu tlumocili nasledujici spolecny
postoj: ,Legislativci z EU musi dodrZzovat zasady
transparentnosti, udélovani souhlasu a ochrany
prav tvircd, jelikoZz uméla inteligence jako takova
je integrovana do kulturniho a kreativniho sektoru.”

Sirokd koalice autord, vykonnych umélct, nakla-
datel(i, vydavatel(i, a dalSich subjektd plsobicich
v oblasti kultury naléhavé vyjadfila znepokojeni
nad aktualnim smérem implementace / aplikace
politiky umélé inteligence v EU. Zd(iraznéna byla
predevsim potfeba smysluplného zapojeni krea-
tivniho sektoru do formovani standard, jez budou
upravovat vyvoj a pouzivani umélé inteligence, a to
predevsim v téch bodech, v nichz uméld inteligence
ovliviiuje kreativni / tvirci obsah. Poselstvim akce
a navazujici kampané ,Stay True to the Act, Stay
True to Culture” je predevsim zdlraznéni naléha-

vosti ,vérné" implementace / aplikace Al Aktu.

Kodex spravné praxe pro poskytovatele obecnych
modell Al, pokyny k rozsahu zavazk( pro mode-
ly GPAI a formular (template) pro ,dostate¢né
podrobny souhrn” udaji o trénovani / uceni byly
Evropskou komisi finalizovany v druhé poloviné
Cervence 2025.
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Kolektivni spravci

Historie kolektivnich spravct saha do 19. stoleti, v Ceskoslovensku vznikl prvni kolektivni
spravce Ochranny svaz autorsky v roce 1919.

Kolektivni spravci jsou neziskové organizace zalozené samotnymi tvirci. Obvykle je vrcholnym
organem Valnd hromada. Na ¢innost spravce v pribéhu roku dohlizi Dozoréi rada ¢i Kontrolni
komise, kterd se za Ucelem dohledu schdazi nékolikrat do roka, vétsinou dle parametr(i sta-
nov spravce. Kolektivni spravce pak mize disponovat dal§imi poradnimi organy, jako napf.
Autorska komise atp.

V Ceské republice mohou kolektivni spravu autorskych prav organizace vykonévat pouze na
zakladé opravnéni vydanych Ministerstvem kultury CR, a to navic v zdkonem stanoveném
monopolnim postaveni. To znamena3, Ze kazdou skupinu nositell prdv mize zastupovat pravé
jeden kolektivni spravce (jejich seznam je nize). Spravce v§ak mliZe zastupovat nékolik rlz-
nych skupin nositel( prav (napfiklad kameramany, stfihace a kostymni vytvarniky najednou),
panuje-li na tom shoda a je to tak ucelné. To je pro uzivatelskou verfejnost velmi praktické
feseni, nebot o0 odméné jednaji vzdy jen s jednou entitou.

Organizace kolektivni spravy pod sebou sdruzuiji tviirce a vykonné umélce, ktefi plsobi v dané
oblasti tvorby. Kolektivni spravci maji povinnost, na zakladé licencnich smluy, vybirat pro své
zastupované nositele prdv autorské odmeény vSude tam, kde dochazi k uziti jejich tvorby, at
uz se jedna o verejné produkce, vysilani televizi ¢i rozhlasem, prenosem vysilani téchto dél
a v mnoha dalSich segmentech, kdy by individualni licencovani bylo neucelné, nepraktické
a kde je efektivita hromadnych licen¢nich smluv naprosto zdsadni. Inkasované odmény jsou
kolektivnimi sprdvci distribuovany mezi nositele prav podle pravidel vyuctovacich radq, které
jsou tvoreny samotnymi nositeli prav a odsouhlasené ¢lenskymi zakladnami na Valnych hro-
madach. Organizace kolektivni spravy autorskych prav jsou vazané mezinarodnimi smlouvami
se zahrani¢nimi organizacemi a fidi se mezinarodnimi umluvami.

Kolektivni spravci:

e OSA zs.

e Intergram — nezavisla spolec¢nost vykonnych umélcl a vyrobct
zvukovych a zvukové obrazovych zdznamd, z. s.

o Dilia — divadelni, literarni, audiovizualni agentura, z. s.,

e OOA-S - Ochranna organizace autorskd — sdruzeni autor(i dél vytvarného uméni,
architektury a obrazové slozky audiovizudlnich dél, z. s.

e Gestor — ochranny svaz autorsky, kolektivni spravce autorského prava
na odménu pfi opétném prodeji originalu vytvarného dila, z. s.

e OAZA - Ochranna asociace zvukard — autorq, z. s.



V oblastech naseho zkoumani — tedy vydavatelt, mistrd zvuku a maloobchodnikl s hudbou -
se s kolektivni spravou dostal do kontaktu kazdy. Vyrobce zvukovych a zvukové obrazovych
zdznamu je zastupovan kolektivnim spravcem INTERGRAM, mistfi zvuku jsou zastupovani
OAZOU, maloobchodnici jsou pak v roli uzivatele, kterym kolektivni spravci udéluji licenci
k uziti pfedmétd ochrany v jejich provozovnach formou verejné produkce.

Analyza rozhovorti:
Pohled vydavatell

Vydavatelé obecné hodnoti spolupraci s kolektivnimi spravci (OSA, Intergram) pozitivné.
OSA prosla z pohledu respondentt vyraznym zlepSenim v komunikaci a flexibilité, poskytuje
i drobné granty na podporu mensinovych zanrd.

vvvvvv

i kdyz i tato situace se diky novému informaénimu systému velmi zlepsila. Néktefi respon-
denti uvedli, Ze diky profesnim sdruzenim Platforma nezavislych vydavateli a CNS IFPI se
v tématech INTERGRAM I|épe orientu;ji.

Jednim ze zminénych problém0 kolektivni spravy je neefektivni tok pfijmi od zahrani¢nich
kolektivnich spravci a technicka naro¢nost nékterych systém. Celkové ale kolektivni sprava
funguje a pfinasi zvysujici se financ¢ni prinos.

Pohled mistrti zvuku

Vétsina respondent - zvukar( - je zastupovana vice kolektivnimi spravci — nejcastéji OAZA,
INTERGRAM, néktefii OSA — pficemz dilezitym aspektem je, Ze pro tyto odborné profese, jako
jsou zvukari, predstavuje kolektivni sprava ¢asto jediny zpusob, jak ziskat finanéni odménu
Za svou praci, zejména v oblasti rozhlasové a filmové hudby.

Zvukafi pozitivné vnimaji, ze kolektivni spravci funguji solidné uvnitf systému (tedy viéi au-
torlim, interpretlim a vyrobclim), ale stéle existuje prostor pro zlepseni smérem k uzivateliim
(napf. vysilatelim, platformdam), kde zminuji potfebu dislednéjsi monetizace online uziti.

Velkym tématem respondentu je transparentnost rozdélovani odmeén, které je povazovano za
komplikované a malo srozumitelné. Nékteri zvukafi by uvitali vétsi osvétu, jasnéjsi vysvétleni
principl vypocétu i pfistup k datiim. Také by uvitali vice otevienosti a lep$i komunikaci, zejména
u INTERGRAM (ten byl v minulosti kritizovan za slabsi kontakt se zastupovanymi). Digitalni
rozhrani je obecné vnimano jako komfortni, i kdyz uroven se mezi organizacemi lisi — nejlépe
hodnocen je INTERGRAM, poté OSA, a nakonec OAZA.
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Neéktefi dotazovani zvukafri se aktivné zapojuji do spravy organizaci (napf. G¢asti na valnych hro-
maddch Ci ve spravnich radach), coz naznacuje rostouci zdjem o transparentnost a spolupraci.
Obecné panuje presvédceni, ze systém kolektivni spravy ma smysl a Ze v evropském kontextu
si Ceska republika vede relativné dobre, piestoze jsou stale oblasti, které je tfeba zlepSovat.

Pohled maloobchodnikd

Z odpovédi prodejct hudebnich nosicu vyplyva, Ze jejich vztah ke kolektivni spravé je spise
formalni a ¢asto vnimany jako jednostranné nevyhodny. Vétsina prodejct plati odmény OSA,
OAZA a INTERGRAM za verejnou produkci hudby v prodejné (napf. radio, televize). Prodejci
upozorfuji na povinnost platit vice subjektlim zaroven (OSA, INTERGRAM, DILIA) a néktefi maji
pocit, ze plati dvakrat za totéz — napf. za koncert i za hudbu v obchodé. Toto presvédceni ale
vyplyva z neznalosti fungovani kolektivni spravy jako takové.

Od maloobchodniki zazniva také nesouhlas s vysi sazeb, které se v minulosti zvySovaly,
coz vedlo i k pravnim sporiim. Néktefi prodejci se tehdy snazili vyhybat platbé odmén tim, ze
poustéli pouze autory a interprety, u nichz se domnivali, Ze nejsou zastupovanymi kolektivni
spravou. Navzdory osvété, o kterou se organizace kolektivni spravy dlouhodobé snazi i dnes
vétsina chdpe povinnost platit autorské odmény kolektivnim spravcim jako nutné zlo, nevidi
v systému zadnou realnou podporu nebo pridanou hodnotu — spolupraci popisuji jako v po-
radku, ale spiSe pasivni, bez komunikace ¢i konkrétnich benefit(.

Jedinym pfipadem, kdy prodejci povazuji kolektivni spravu za vyhodnou, je v pfipadé, kdy jsou
také vydavateli a vyrobci. Tehdy, pokud jsou registrovani u INTERGRAM, jim systém pfinasi
financni pfijem, ktery Casto prevySuje odvadéné poplatky.

Vzdélavani

V souéasné dobé v Ceské republice funguje systém vzdélavani v oblasti hudby na Zakladnich
uméleckych $kolach (ZUS), konzervatofich, vysokych Skolach a univerzitach s uméleckymi
katedrami. Specializaci na hudebni management Ize studovat na VSE (obor Arts Manage-
ment), HAMU nebo JAMU. Uzka specializace na obor vydavatele/vyrobce nahrévek v Ceské
republice neexistuje.

Cinnost hudebniho vydavatele neni pouze omezena na vyrobu &i jiné nabyti prav vyrobce
zvukového zaznamu k hudebnim nahravkam. V. mnoha pfipadech mohou hudebni vydavatelé
spolupracovat s interprety na zakladé Sirokého typu riznych obchodnich dohod a smluvnich
ujednani od distribuce skladeb, pres pomoc s PR a propagaci pfi vydavani nahravek, az po
komplexni agenturni zastupovani interpretl, management, booking koncertd, prodej merch-
andise ¢i kompletni poradatelskou ¢innost v pripadé velkych tour.



Rozsah ¢innosti hudebnich vydavateli muZe byt tudiZ pomérné Siroky a s tim souvisi mnozstvi
dalsich uméleckych profesi, které na svou ¢innost hudebni vydavatelé vazou.

V oblasti zvukové tvorby existuji vysokoskolské obory na HAMU, JAMU, vice technicky za-
mérfené pak na CVUT, VUT, na Ostravské univerzité nebo na nékterych konzervatorich.

Analyza rozhovort
Pohled vydavatell

Vétsina respondentl nemd prehled o moznostech formalniho vzdélavani ve vydavatelské
ginnosti v Ceské republice. Obory, které znaji, jsou tizce specializované na klasickou hudbu
a chybi zde zaméreni na hudbu popularni a alternativni. Studium managementu v kulture je
vnimano jako pfilis teoretické a odtrzené od praxe a opakované v rozhovorech zazniva, ze

vvvvvv

VétSina dotazovanych si informace hleda sama online — navody, YouTube, diskuzni féra, za-
hrani¢ni zdroje. Mnozi se oznacuji za samouky, ktefi si vytvorili viastni know-how a pomaha jim
i &lenstvi v profesnich organizacich (CNS IFPI a Platforma). Zaroven ale zaznivalo, ze Ceska
republika je maly trh, ktery se rychle nasyti profesionaly v oboru, ktefi si chrani své know-how.

Vzorem pro vzdélavani byly zmifiované severské staty — Norsko, Svédsko. Ty maiji propojené
a prakticky orientované vzdélavani v oblasti hudby. ZkuSenosti ze zahranici ukazuji, ze vzdeé-
lavani muaze hrat klicovou roli, pokud je dobfe napojené na praxi.

Néktefi dotazovani vzdélani zcela zpochybnuji — nevéri, ze by pomohlo, nebo jej vnimaiji jako
Jnepotiebné v malém trhu“, ale jedna se spiSe o starsi roCniky.

Pohled mistr(l zvuku

Aktudlné u respondentt v oblasti zvukafriny prevliada neformalni vzdélani pomoci online ndvodu
(YouTube, féra), placenych online kurzl a masterclass (¢asto v angli¢tiné) a praxe pfi vlastni
hudebni tvorbé (Casté u muzikantl). Sebevzdélavani je cenové dostupné a mize pfinést kva-
litni vysledky, zvlast pro motivované jednotlivce. Pfestoze respondenti vnimaji, ze formalni
vzdélani chybi, dosaZeni profesionalni trovné je mozné i diky jinym dostupnym ndstrojdm.

Podle respondentti bylo mozné dfive studovat predevsim filmovy zvuk, nikoli pfimo zvuk v hud-
bé. Stejné tak je vnimana uzka specializace na HAMU, kde se zvukafi soustredi predevsim
na klasickou hudbu. Z technickych $kol byly zmifiované SPSST Panska (dfive Ondfi¢kova
akademie) a UTB Zlin (zvuk ve filmu a audiovizi).
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Respondenty bylo zmirfiovano, Ze v zahranici (napf. USA) je zvuk bézny obor — na univerzitach
existuji vlastni studia a specializace na hudbu.

Casté a vazné nedostatky v oblasti vzdélavani jsou zmifiovéna v autorském pravu, dugevnim
vlastnictvi a smluvnich vztazich. Tato témata nejsou béznou soucasti vyuky ani samostudia,
prestoZe jsou vnimana pro profesionalni praci velmi dalezita. V tomto sméru vSak déla osvé-
tovou ¢innost OAZA.

| pfes zdjem mladych lidi o moderni hudebni produkci neni infrastruktura dostatecné rozvinuta,
coz mize byt dano i malym trhem v Ceské republice.

Pohled maloobchodnikU

V oblasti hudebniho maloobchodu neexistuje zadny specificky vzdélavaci obor ani forma
formalniho studia. Jediny zminény historicky obor, ktery mél ¢astecny presah, byl ,knihkupec”
za socialismu, dnes uz vSak nema s hudebnim trhem pfimou souvislost.

Stejné jako u zvukar( i vydavatelll se v mensich firmach vSe uéi ,za pochodu” - z praxe,
vlastniho zajmu a zkusenosti. Nepocita se s tim, Ze by obchodnici méli ¢as nebo kapacitu
na $koleni, kazdodenni provoz je pro né ¢asové naroény. Znalost zakaznikd, prehled o hudbé
a schopnost reagovat na poptavku jsou klicové, ale tézko se uci teoreticky.

Potieba specializovanych odbornikd (napf. na pravo, marketing, logistiku) se objevuje az
u vétsich distributorl nebo vydavatel(, nikoliv u malych prodejct. Malé prodejny funguji ¢asto
na zakladé nadseni, zkusenosti a intuice — formalni vzdélani tedy vnimaji jako nadbytecné.

Neexistuje zadna profesni platforma, ktera by se specializované vénovala vzdélavani hudeb-
nich maloobchodnik(. Nékteré vzdélavaci aktivity (napf. Platforma — webinare o autorském
pravu) jsou uréeny spise pro vydavatele a manazery nez pro obchodniky. Chybi strukturovana
podpora nebo nabidka Skoleni pro lidi z prodeje — at uz prezenc¢né nebo online.

Konkurenceschopnost a zastoupeni
tuzemské hudby v médiich

Pro ekonomickou i kulturni uspésnost tuzemské hudebni tvorby je klicova jeji konkurenceschop-
nost oproti zahraniénim nahravkam. Cim vétsi expozice v médiich, tim vétsi komeréni Gspéch
nahravky maji — prostfednictvim kolektivnich spravc( se k tvircdm nahravky, vydavatelim
dostanou finan¢ni prostredky za uziti. Tyto finance mohou byt dale reinvestovany do rozvoje
hudebniho sektoru a obecné pak hudebni sektor roste a dava pracovni prilezitosti dalSim
kreativnim lidem v jednotlivych oborech. Skladbu programu rozhlasovych a televiznich stanic



ohranicuje zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve kterém je zakotveno,
Ze televizni vysilatelé maji povinnost tam, kde je to proveditelné, vyhradit pro evropska dila
nadpolovi¢ni podil celkového vysilaciho ¢asu. Evropské nezavislé tvorbé pak ma byt vycle-
néno 10 % z celkového vysilaciho ¢asu. Dal§im pozadavkem je podpora soucasné evropské
nezavislé tvorby. Provozovatel je povinen zajistit, aby v ramci vysilaciho ¢asu vyhrazeného
pro vysilani evropskych dél vyrobenych nezavislymi tvirci tvofila alespon 10 % dila, od jejichz
prvniho uvedeni neuplynulo vice nez pét let. O povinném zastoupeni ceské tvorby se zakon
nezminuje.

Pro srovnani se miizeme podivat do zahranici, kde maji pfisnéjsi ochranu hudebniho prostredi
pravé pomoci kvét. Od roku 2017 maiji soukromé rozhlasové stanice na Slovensku povinnost
hrat 25 % domaci tvorby v ¢ase od Sesté hodiny ranni do plinoci, pficemz pétina téchto na-
hravek nesmi byt starsi péti let. Vefejnopravni stanice musi vénovat domaci tvorbé alespon
35 % ze svého vysilani.

Ve Francii je po soukromych stanicich pozadovano, aby vysilaly 40 % francouzsky nazpivanych
tuzemskych nahravek v case od Sesté hodiny ranni do desaté hodiny vecerni. Verejnopravni
média pak maji povinnost vysilat 50 % takovych nahravek. Opét je zde zakotvena podminka
noveé tvorby. Tyto kvoty kritizuji provozovatelé soukromych stanic, pro francouzské umeélce
to vSak znamen3, Ze v roce 2018 bylo 19 z 20 nejprodavanéjsich alb vyrobenych ve Francii
a zebficek TOP 200 obsadilo v tom samém roce 80 % francouzskych umélc(.

V severskych zemich je situace takova, ze verejnopravni stanice v Norsku maji povinnost
vysilat 35 % norské hudby. V Dansku je na dvou rozhlasovych stanicich pozadovano 30 %
skandinavské hudebni produkce.

Portugalsko ma pro rozhlasové stanice nafizeno minimalné 25-40 % portugalské tvorby.

Ze zamorskych zemi ma kvéty napriklad Austrdlie (25 % domdci tvorby v programu) nebo
Kanada, ktera ve frankofonni i anglofonni ¢asti pozaduje po rozhlasovych stanicich shodné
35 % kanadské tvorby kazdy tyden, a to v ¢ase mezi Sestou hodinou ranni a Sestou vecerni
ve vSedni dny.

Ve vétsiné téchto zemi je situace podobna — proti kvétam bojuji soukromi provozovatelé roz-
hlasovych stanic, proti nim se pak stavi umélci té dané zemé. Ti vidi v kvotach smysl a jistotu
prostoru pro svou tvorbu. Obecné se tak da Fict, Ze penize hudebniho sektoru zlstavaji v té
dané zemi. To v§ak nutné nemusi znamenat kvalitativni dopad.

Dalsim aspektem konkurenceschopnosti je moznost exportu, kterym je, kromé ekonomickych
pozitivnich dopadd, reprezentace Ceské republiky a moznost vyuziti v diplomacii ve smyslu
nositele hodnot. Napriklad v Japonsku nebo Jizni Koreji si velmi ceni ¢eské klasické hudby,
muzikal. Neni ndhoda, Ze pfi navstévé amerického prezidenta Billa Clintona v 90. letech byla
soucasti jeho programu i navstéva jazzového klubu, nebo se pfi diplomatickych navstévach
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poradaji reprezentativni koncerty. Hudba je tedy univerzalnim nosi¢em hodnot a emoci a da se
tedy vyuzit v fadé aspekt(. | proto je diilezité pracovat na pfipravenosti pro jeji export — nejen
v oblasti samotnych uméleckych vykond, ale také v oblasti managementu a zazemi pro umélce.

Pohled vydavateld

Z vyjadreni vydavatel( vyplyva, Ze zastoupeni ¢eské hudby v médiich, zejména v radiich a televi-
zi, je vnimano rozporuplné. Zatimco nékteri povazuji podil domaci produkce za dostatecny, jini
upozorfuji na vyrazné mezery, zejména v pfipadé novych ¢i méné zndmych interprett. Radia jsou
podle vétsiny nazord konzervativni — davaji prednost osvédéenym hitim a zavedenym jméntim,
protoZe se obavaji ztraty posluchaci pfi zafazeni méné zndmé ¢i nové hudby. Nové skladby se
¢asto prosazuji jen diky osobnim kontaktim nebo nakladnému PR, pfi¢emz hudebni vkus Sirsi
verejnosti je stale ovlivnén historickym kontextem a zpozdénim viici zapadni Evropé. Vyznamnou
roli v soucasnosti sehravaji streamingové platformy, kde se na rozdil od tradi¢nich médii casto
prosazuji i rappefi a dalsi mladi umélci, ktefi ale v radiovém vysilani prakticky chybi. Problémem
je i nizka otevienost medidlnich dom véi novym formam spoluprace s hudebni scénou.

Co se tyce konkurenceschopnosti ¢eské hudby v zahranici, pfevazuje spiSe skepse a nizka
ocekavani. Mnozi vydavatelé pfiznavaji, Ze se o export cilené ani nepokousi, ¢asto kvdli jazykové
bariéfe — zminuji, Ze ¢estina je pro globalni trh zna¢nou nevyhodou a jen minimum interpret(
tvofi v anglictiné. Konkurenéni prostfedi v zahranici je podle jejich nazoru natolik silné, Ze bez
vyrazné originality nebo institucionalni podpory nema ¢esky umélec Sanci prorazit. Exportni
aktivity vydavatel( jsou vyjime¢né a v mnoha pfipadech zamérené pouze na specifické zanry,
jako je folklor, pfipadné na krajanské komunity. Kromé jazyka je problémem i nedostatek financi,
marketingové strategie a profesionalniho zazemi. Oproti UspésSnym hudebnim ekonomikam,
jako je Svédsko nebo Norsko, v Cesku chybi ucelend statni politika na podporu hudebniho
exportu a struktura, ktera by pomohla novym interpretim se prosadit.

Dal$im ¢asto zmifovanym problémem je nevyrovnané postaveni malych nezavislych labell
v(¢i velkym vydavatelskym spole¢nostem. Nezavisli hrac¢i maji slozitéjsi pfistup do mainstre-
amovych médii a pocituji tlak takzvanych majord, ktefi maji v médiich dlouhodobé budované
vztahy. Celkové je prostiedi velmi konkurenéni, malo spolupracujici a roztfisténé. Nékteri
respondenti uvadi, Ze jim chybi sdileni kontaktt, synergie nebo spoleé¢né strategické pla-
novani, pficemz se kazdy snazi ,ulovit” toho interpreta, ktery mu pfinese komercni uspéch.
K tomu se pridava i nedostatek vzdélani a odborného zazemi v oblasti hudebniho manage-
mentu a exportu. Podle nékterych nazort by pomohla lepsi provazanost kulturniho sektoruy,
otevienost medidlnich domd, systematictéjsi podpora mladych talentt i vétsi investice do
vzdélani a marketingu.

Dotazovani vydavatelé vnimaji domaci medialni prostredi jako konzervativni a malo privéti-
vé pro nové projekty. Vyvoz hudby do zahranici je podle nich v sou¢asnosti vyzvou, kterou

evs

Ize zvladnout jen za predpokladu vyraznéjsi institucionalni podpory, jazykové pripravenosti



a strategického uvazovani. Situace se sice zlepSuje, zejména diky digitalnim platformam,
ale k tomu, aby ceska hudba skutecné prorazila ve svété, je potfeba zasadni zména pfistupu
napri¢ celym sektorem.

Pohled mistrti zvuku

Zvukari se na téma zastoupeni ceské hudby v médiich a jeji konkurenceschopnosti v zahranici
divaji z pohledu technické a produkcni kvality, ale také ekonomickych a jazykovych bariér.
VétSina z nich povazuje jazyk za kliCovou prfekazku mezinarodniho uplatnéni — ¢estina je pro
zahrani¢ni publikum tézko pfistupna a atraktivita hudby je tim vyrazné omezena. Problémem
jsou vsak i jiné bariéry, jako jsou ména, geograficka vzdalenost ¢i odliSna uroven financovani
a odménovani.

Z pohledu produkce hraje zasadni roli otazka penéz. Mixing a zvukova postprodukce jsou ¢asto
povazovany za méné dilezité &4sti procesu, na kterych se v Cesku bézné Setfi. To kontras-
tuje se zahrani¢nimi standardy, kde se za stejné sluzby plati mnohem vic — at uz v dolarech
nebo eurech, coz stavi ¢eské producenty do nevyhodné pozice. Navzdory tomu ale néktefi
zvukari vnimaji Ceské prostredi jako funkéni — kvalitni vybaveni, zkusenosti a sit kontaktd
v ramci hudebni komunity jim umoznuji udrzet si stabilni klientelu, ¢asto specializovanou na
konkrétni Zzanry.

Z hlediska technického vybaveni ale Ceska studia za zapadni konkurenci stale zaostavaiji.
Zatimco v zahranici jsou béZné investice v Fadech stovek miliont korun, éeska studia pracuji
s vyrazné omezenéjsim rozpoctem. | proto néktefi profesionalové radéji nahravaji v zahranici,
kde maji pristup ke Spickovému vybaveni. Presto ale plati, Ze kvalita vysledné nahravky je
casto vice zavisla na zkusenostech a schopnostech clovéka nez pouze na technice.

Zajimavym zji$ténim je, Ze zahraniéni produkce, které pfichazeji nahravat do Ceska, éasto vyuzi-
vaji mistni zvukare — coz dokazuje, ze odbornici u nas jsou schopni pracovat na svétové urovni.
Podle nékterych respondent uz mlada generace ¢eskych hudebniki i producent dosahuje
svétovych parametr(. Zaroven existuji pfipady podpory, napfiklad ze strany organizaci jako
OSA a OAZA, které pomahaiji zacinajicim umélcim nebo v krizovych situacich. | tak ale vétsina
zvukafi pfiznava, Ze jejich hlavnim trhem z{istava Cesko a exportni ambice jsou spie vyjime&né.

Celkové Ize rici, Zze Cesti zvukafi vnimaji konkurenceschopnost ¢eské hudby v zahranici jako
omezenou, a to predevsim kvUli jazykové bariére, rozdilné finanéni realité a technologickému
zazemi. Pfesto se mezi nimi najdou profesionalové schopni drzet krok s globalnimi standardy,
a jejich prace je uzndvana i v mezinarodnim kontextu — pokud se k ni pfistupuje s dlirazem
na kvalitu, spolupraci a investice do techniky i lidi.
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Pohled maloobchodnikd

Maloobchodnici se obecné shoduiji, Ze jim nezalezi na tom, zda prodavaji ceskou nebo zahra-
niéni hudbu — ddlezity je prodej jako takovy. Ceska tvorba dnes neni levnéji nez ta zahraniéni,
coz snizuje jeji pripadnou konkurencni vyhodu. Navic nékteri respondenti zpochybnuji samotny
smysl| upfednostriovani domaci produkce a kladou otazku, jak ¢eskou hudbu viibec definovat
- jde o jazyk, piivod umélce, nebo misto tvorby?

Z pohledu propagace je kliové, aby se nova tvorba dostala k posluchac¢tim. Néktefi prodejci
se snazi délat ,osvétu” — doporucuji zakaznikim méné znamé umélce. Celkové vsak panuje
shoda, ze alternativni hudba ma v ¢eskych médiich stale malo prostoru a jeji propagace by si
zaslouzila vétsi podporu — napriklad ve formé kampani ve verejnopravnich médiich, podobné
jako existuje propagace kniznich novinek.

Radia jsou vnimana jako mozny nastroj zmény, ale také jako prekazka. Zatimco verejnopravni
stanice svou roli viceméné plni, komerc¢ni radia se podle nékterych nezapojuji dostatecné
do podpory domaci hudby. Zavedeni kvét, podobné jako na Slovensku, ale neni respondenty
jednoznacné podporovano — podle kritikG by to mohlo vést jen k vétSimu prostoru pro ne-
kvalitni tvorbu. Navic vliv rozhlasovych stanic na mladou generaci podle obchodnik slabne
a prfesouva se spise do online prostoru.

Z hlediska exportu ¢eské hudby do zahranici vidi maloobchodnici hlavni problém v nizké kvalité
a Spatné infrastrukture. Jazyk neni podle nékterych az tak zasadni bariérou — rozhoduijici je
kvalita hudby a profesionalni pfistup. Pfikladem muze byt Norsko, kde se diky systematické
podpofe hudebniho vzdélani podafilo vyrazné zvysit kvalitu produkce. Cesti hudebnici véak
Casto narazeji na slabou distribuci — pokud nemohou distributorovi garantovat stovky proda-
nych kusU, nemaji $anci se dostat ani do katalogu, natoz do zahranici.

Nékteri maloobchodnici se domnivaji, Ze by mohla pomoci nizsi DPH na hudebni nosice,
podobné jako je tomu u audioknih, ale pokusy o zménu v minulosti selhaly — oblast je pfilis
okrajova na to, aby se ji politici systematicky vénovali.

Celkové tedy mezi dotazovanymi prodejci panuje skepse vici regulacim a vétsi divéra v kvalitu,
aktivitu samotnych hudebnik( a lepsi PR neZ v legislativni zdsahy. Ceskd hudba podle nich
nema byt chranéna kvétami, ale musi si své misto vydobyt konkurenceschopnosti — kvalitou
tvorby, prezentaci a pfistupem.

Bariéry v hudebnim primyslu

V rozhovorech jsme se zameérili také na reflexi prekdzek v hudebnim prmyslu. Zjistovali
jsme, co podle respondent( vytvafi bariéry pro rozvoj hudebniho odvétvi v Ceské republice.



Ze zahraniénich priklad( (kapitola Konkurenceschopnost) vime, Ze podobné velké trhy maji
potencial vyvozu a riistu v tomto kreativnim odvétvi. Setfenim se ukézala jasna absence kon-
cepcni podpory infrastruktury a vétsi spoluprace mezi jednotlivymi subjekty.

Podle proexportni kancelare SoundCzech dosahuje ceska hudba vysoké umélecké i technické
urovné, ktera je plné srovnatelna se zahrani¢im. Pro dalSi rozvoj je vSak zasadni lepsi propojova-
ni profesionall napfi¢ oborem a vytvoreni stabilniho koncepéniho systému podpory. Vhodnym
nastrojem by mohl byt specializovany fond, z néhoz by se financovala nejen domaci tvorba,
ale i import zahrani¢nich projektd (reciproéni zahrani¢ni spoluprace v exportu hudby) — pravé
otevienost a vymeéna pfinaseji zdravou spolupraci a inspiraci. Inspiraci Ize hledat v zahranici:
napriklad Island, Slovinsko nebo Estonsko nabizeji pobidkové systémy, které vraceji az 25 %
ndkladd na nahravani, coz ukazuje, jak mohou i malé staty efektivné podpofit hudebni primysl.

Pohled vydavatel(

Podle respondentt mezi vydavateli narazi hudebni priimysl v Cesku na fadu strukturalnich
bariér, které ztézuji rozvoj a prosazeni novych talent(i. Zasadni roli v ekosystému hraji lokalni
umélci, jejichZz podpora zavisi na funkéni infrastrukture, véetné klubl a mensich scén, které
vSak béhem krizi, jako byla pandemie, vyrazné utrpély. Stejné tak jim konkuruji méstské
slavnosti a obecni akce stédfe dotované z obecnich penéz, které kfivi trh. Vydavatelstvi sice
poskytuji dllezité zazemi — véetné tymu odbornikl pro propagaci a rozvoj interpreta ve vét-
Sich vydavatelstvich — ale vstupni naklady na nahravky, marketing a budovani znacky jsou
vysoké. V mnoha pripadech se jedna o dlouhodobou investici s nejistou navratnosti, ktera
predpoklada, ze umélec ma i jiné financni zajisténi. Vydavatelé se proto snazi hledat nejen
talentované, ale i potencidlné rentabilni umélce, véetné téch z mensich zanrovych scén, které
museji byt sobéstacné. Zasadnimi prekazkami z(stavaji také omezené kontakty, nedostatecna
infrastruktura a konzervativnost médii — prfedevsim rozhlasovych stanic, které se novinkam
a zacinajicim interpretdm zpravidla vyhybaiji.

Pohled mistr(i zvuku

Z pohledu zvukarl predstavuji vyznamnou bariéru v hudebnim prdmyslu predevsim finanéni
omezeni a podcenovani jejich profese. Mixing a postprodukce jsou v ¢eském prostredi casto
povazovany za méné dullezitou souc¢dst hudebni tvorby, a proto se na nich bézné Setfi — na
rozdil od zapadnich zemi, kde je technicka kvalita standardem a zvukova prace odpovidaji-
cim zplsobem ohodnocena. Dal$im problémem je absence sdilené infrastruktury a funkéni
profesni komunity. Zatimco napfiklad v Némecku existuji velka komplexni nahravaci studia
ve spoleéné spravé, kterda umozniuji efektivni a dostupnou praci pro vice aktérd, v Cesku je
scéna spise roztfisténa a konkurenc¢ni, bez dostatecné spoluprace mezi jednotlivymi profesi-
onaly. Tento nedostatek kolektivniho zazemi a vzajemné podpory vyrazné omezuje moznosti
dalsiho rozvoje.
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Pohled maloobchodnikd

Z pohledu maloobchodnik( s hudbou predstavuje zavaznou bariéru prfedev$im cenova po-
litika a distribuéni struktura. Podle respondent( jsou ceny hudebnich nosi¢ ¢asto uméle
nadhodnocené — napfiklad u ceské produkce stanovuji néktera vydavatelstvi doporu¢enou
cenu CD na 469 K¢, coz vyrazné prevysuje kupni silu trhu, kde by dle respondenti méla byt
realna cena nizsi. Tato cenotvorba navic slouzi distributoriim pouze k vypocétu rabatd, coz
ve vysledku zanechdva kamennym prodejcim marzi pouhych 10 %. Situaci dale kompliku-
je dominantni postaveni distributor(. Maloobchodnici také upozornuji na nedostate¢nou
propagaci novych tituld — soucasné iniciativy jako Record Store Day jsou vnimany spise
jako marketingovy nastroj, ktery pro ¢eské prostredi nepfindsi odpovidajici pfinos. Namis-
to toho navrhuji vyuzit verejnopravni média k pravidelné propagaci novinek, inspirovat se
modely jako Knizni ¢tvrtky ¢i Magnesia Litera a vytvorit transparentni databazovy systém
(analogicky Disfilmu), ktery by usnadnil prehled o dostupné produkci a podpofil distribuci
bez zavislosti na monopolnich hracich.






SOUHRNNA SWOT ANALYZA
CESKEHO HUDEBNIHO SEKTORU

Tato analyza integruje poznatky z dil¢éich SWOT analyz provedenych v ramci mapovani hu-
debniho priimyslu v Ceské republice. Zaméfuije se na kliové vnitini a vnéjsi faktory ovliviujici
vydavatele, zvukare, maloobchodniky a dalsi profese v tomto odvétvi.

S — Strengths (Silné stranky)

o Kuvalifikovany a flexibilni lidsky kapital: Pracovni sila v sektoru je vysoce vzdélana
(55 % zaméstnanc( s VS vzdélanim) a flexibilni, coz doklada intenzivni spoluprace
s externimi OSVC. Odborné know-how a hodnota znacky jsou vnimany jako kli¢ové
zdroje konkurenceschopnosti.

« Prevazujici flexibilni podnikatelské struktury: Sektor je tvoren (co do poctu)
prevazné mikropodniky a malymi firmami (95 %), které se dokazi pruzné
pfizpisobovat zménam na trhu.

o Silna domaci zakaznicka zakladna a informacéni gramotnost: Existuje stabilni
zékladna domécich klient(i (78 % zakaznik( pochazi z CR).

o Funkcni systém kolektivni spravy: Organizace jako OAZA, OSA a INTERGRAM
jsou vnimany jako funkcni a prinasejici stabilni financni pfinosy, zejména
pro vydavatele a mistry zvuku.

o Loajalita k fyzickym nosiélim: Formaty jako CD a vinyl si stale udrzuji loajalni
cilové skupiny (sbératelé, fanousci starsich zanra). Vinyl je vniman
jako prémiovy produkt a sbératelsky artikl.

o Rostouci vyznam streamingu: Pfijmy ze streamovacich sluzeb stabilné rostou
a tvofi hlavni zdroj trzeb vyznamné ¢asti segmentu.

W — Weaknesses (Slabé stranky)

o Nizka mira inovaci a zavislost na domacim trhu: Subjekty jen pomalu zavadéji
nové sluzby nebo marketingové strategie. Silna zavislost na ¢eském trhu
(pouze 22 % zékaznik( je ze zahrani¢i) omezuje rlstovy potencial.

e Strukturalni a finanéni zranitelnost: Vysoky podil malych podnikl znamena nizsi
stabilitu odvétvi. Verejna podpora sama o sobé neni dostacujici a tam, kde je
dostupn3, tak neni vyuzivana dostate¢né (jen 17 % cerpd pfimé dotace).

o Nizsi rentabilita u mensinovych Zanr a umélci

o Nakladna produkce fyzickych nosicu: Vyroba, zejména vinyl(, je draha
a logisticky narocna, pficemz trh je presyceny a ceny rostou.



o Nedostatecné systémové vzdélavani: Chybi systematické a prakticky orientované
vzdélavani pro klicové profese (vydavatel, mistr zvuku, maloobchodnik), zejména
v oblasti hudebni produkce, autorského prava a managementu.

o Byrokracie a mala transparentnost kolektivni spravy: Nékteré systémy kolektivni
spravy jsou vnimany jako administrativné naro¢né a malo transparentni
v rozdélovani odmeén.

O — Opportunities (Pfilezitosti)

T

« Digitalizace a uméla inteligence (Al): Az 82 % subjekt( vnima digitalizaci jako
klicovy trend, ktery mGze zvysit efektivitu produkce, marketingu i administrativy.

e Verejné programy a sdilena infrastruktura: Existuje silna poptavka (85-89 %)
po finan¢ni podpore, pristupu ke znalostem a sdilenym kulturnim prostoram
(napf. kolektivni studia, zkusebny).

e Mezinarodni expanze: Posilovani networkingu a uc¢ast na mezinarodnich veletrzich
a festivalech muze zvysit konkurenceschopnost a exportni potencial.

« Rist streamingu a nové modely monetizace: Vzestup streamingu nabizi prostor
pro nové zplisoby zpenézZeni (kurdtorované playlisty, exkluzivni obsah).
Crowdfunding a predprodeje mohou sniZzit riziko spojené s vyrobou fyzickych nosica.

« Rozvoj prakticky orientovaného vzdélavani: Vytvareni praktickych kurz(, spoluprace
se zahrani¢nimi institucemi a podpora neformalniho vzdélavani mohou zaplnit
stavajici mezery ve vzdélavacim systému.

e Zlepseni systému kolektivni spravy: ZvySeni transparentnosti, lepsi komunikace
s uzivateli a dislednéj$i monetizace online uziti pfedstavuji vyznamny potencial
pro rlist prijm0Q.

— Threats (Hrozby)

o Tlak streamingu a globalni konkurence: Streaming zménil cely ekosystém
hudebniho odvétvi, ¢imz doslo k do¢asnému oslabeni konkurenceschopnosti
domaciho sektoru vii¢i velkym hrac¢lim na trhu.

e Rizika spojena s Al: OhroZeni autorskych prav, mozné znehodnoceni lidské
kreativity a pravni nejistota jsou vnimany jako zasadni hrozby.

» Financni bariéry pro inovace: Vysoké naklady a omezené investicni moznosti

e Nesystémovy pristup k hudebnimu sektoru: Hudebni sektor neni fesSen
systémové, véetné absence dostatecné podplrné legislativy.

e Zmény v chovani spotrebitelii: Nové vzorce konzumace hudby a preference
streamingu nahrazuji tradic¢ni formaty a obchodni modely.
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PESTLE ANALYZA

Politicke

Trendy

PrilezZitosti pro odvétvi

Hrozby pro odvétvi

Podnéty pro feSeni na
drovni verejné spravy

Nedostatecna statni
strategie a podpora
exportu

Zvyseni tlaku na vytvoreni
funkéni exportni politiky
po vzoru Uspésnych zemi.

Sektor je vniman

jako okrajovy,

ztraci mezindrodni
konkurenceschopnost
a pfichazi o pfijmy.

Vytvoreni ucelené

a dlouhodobé strategie
pro podporu hudebniho
primyslu a exportu
(napf. SoundCzech).

Podfinancovani sektoru
a nizké vyuzivani dotaci

Potencial navyseni
prostfedkl do dotacnich
programd, coz by mohlo
prildkat vice subjekta.

Ned(ivéra podnikateld ve
statni podporu, stagnace
sektoru kvali nedostatku
financi na inovace
arozvoj.

Zjednodus$eni dotaéni
administrativy, lepsi

a cilenéjsi komunikace
a propagace dostupnych
programdl.

Ekonomické

Trendy

PrileZitosti pro odvétvi

Hrozby pro odvétvi

Podnéty pro feseni na
drovni verejné spravy

Prechod na digitalni
modely (streaming)

Rust celkovych pfijmu
sektoru, globalni dosah
pro umélce, snizeni
piratstvi.

Pro tvirce zejm.
mensinovych zanri nizka
rentabilita.

Podpora vzdélavani
v oblasti digitalni
distribuce.

Dominance globalni
konkurence

Moznost ucit se od
velkych hraca a adaptovat
Uspésné strategie na
lokalni trh.

Oslabeni

konkurenceschopnosti
doméciho sektoru vici
velkym hra¢im na trhu.

Aktivni podpora exportu
a konkurenceschopnosti
Ceské hudby v zahranici,
podpora networkingu.

Rostouci naklady na
produkci fyzickych
nosicu

Posileni vnimani vinylu
jako prémiového,
sbératelského artiklu
s vy$si pfidanou
hodnotou.

Zvysujici se ceny vyroby
vinyll a CD snizuji jejich
dostupnost pro fanousky
a tlaci na marze prodejct
a vydavatel(.

Zvazeni snizeni sazby
DPH na fyzické hudebni
nosice po vzoru knih.




SpoleCenské

Trendy Prilezitosti pro odvétvi Hrozby pro odvétvi Podnéty pro feseni na
drovni verejné spravy
Zmény v chovani Moznost oslovit nové Devalvace hudby Podpora medialni

spotiebitelll (kratsi
pozornost, preference
streamingu)

a mladsi publikum
prostfednictvim
kratkych formata

a playlist( na socialnich
sitich a platformach.

jako uméleckého dila,
klesajici zajem o alba
jako celek, tlak na
neustalou produkci
nového obsahu.

a kulturni gramotnosti.

Nedostatek praktického
vzdélavani v oboru

Silna poptavka po
novych, prakticky
orientovanych kurzech
a programech, které
mohou vyplnit mezeru
na trhu.

Chybi Sirsi vzdélavani

v oblasti hudebniho
pramyslu (hudebni
manazefi, specialisté
na autorské pravo), coz
brzdi profesionalizaci
sektoru.

Podpora vzniku
prakticky orientovanych
vzdélavacich

program na stfednich
a vysokych skolach ve
spolupraci s profesnimi
asociacemi.

Demografické trendy
a fragmentace publika

Moznost cilit na
specifické skupiny
posluchactll (napf. starsi
generace kupujici CD,
mladi posluchaci rapu
na streamu).

Rozdéleni trhu na mensi
segmenty vyzaduje
vy$S§i naroky na

diverzifikaci marketingu.

Podpora zanrové
diverzity v médiich
a dotacnich
programech.

Technologické

Trendy

PrileZitosti pro odvétvi

Hrozby pro odvétvi

Podnéty pro fesSeni na
drovni verejné spravy

Nastup umélé
inteligence (Al)

Zefektivnéni
produkce, marketingu
a administrativy; nové
ndstroje pro hudebni
produkci a zvukovy
design.

Ohrozeni autorskych
prdv, znehodnoceni
lidské kreativity, pravni
nejistota a riziko
zneuZiti hlast a identity
umélca.

Efektivni a rychla
implementace Al Actu
do Ceské legislativy,
ochrana prav tvarcd,
podpora vzdélavani

v oblasti etického
vyuzivani Al.

Dominance
streamovacich
platforem a algoritmu

Demokratizace pfistupu
na trh a snadna
globalni distribuce pro
jakéhokoliv tvlrce.

Zavislost na
netransparentnich
algoritmech, které
zvyhodnuji Uspésné
umélce; nizsi viditelnost
mensich a lokalnich
umeélcd.

Podpora vzniku

a propagace
kuratorovanych playlistt
a lokalniho obsahu na
platformdch; podpora
transparentnosti
algoritmd.

Digitalizace produkce
(doméci studia)

Snizeni bariér pro vstup
na trh, moznost tvorby
kvalitnich nahravek

s niz§imi naklady.

Presycenost trhu
obrovskym mnozstvim
hudby, cozZ ztéZuje
orientaci posluchact

a moznost prosadit se.

Podpora hudebnich
hubd a sdilené
infrastruktury, které by
nabizely profesionalni
z4zemi a mentoring pro
zacinajici umélce.
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Legislativni

Trendy

PrileZitosti pro odvétvi

Hrozby pro odvétvi

Podnéty pro feSeni na
urovni verejné spravy

Adaptace autorského
prava na digitalni vék
aAl

Moznost vytvofit
moderni, spravedlivy

a funkéni pravni rdmec,
ktery ochrani tvirce.

Pravni nejistota, masivni
zneuzivani dél a dalSich
pfedmétd ochrany pro
trénink Al bez souhlasu
a kompenzace, oslabeni
pozice autor(.

Aktivni spoluprace

s nositeli prdv na
implementaci Al Actuy;
posileni a zrychleni
vymahatelnosti
autorskych prav.

Regulace digitalnich
GloZist s neopravnéné
sdilenym
autorskopravné
chranénym obsahem

Tlak na pfedmétné
sluzby, aby pfijaly
odpovédnost za sdileny
obsah.

Nizka vymozitelnost
prdv implementovanych
do tuzemského
pravniho fadu Smérnici
0 autorském pravu na
jednotném digitalnim
trhu a déle obsazenych
v Nafizeni / Aktu

o digitalnich sluzbach.

Aktivni Géast CR na
formovani a tuzemské
aplikaci evropské
legislativy v oblasti
digitalnich sluzeb a trh
(DSA, DMA).

Fungovani kolektivni
spravy

Potencial pro
modernizaci kolektivni
spravy, coz by mohlo
vést k vétsi efektivité
a transparentnosti.

Vnimani systému jako
byrokraticky naro¢ného
a malo transparentniho,
coz snizuje divéru

a ochotu subjektl
spolupracovat.

Podpora dialogu mezi
kolektivnimi spravci

a uzivateli; podpora
zavedeni jednodussich
a transparentnéjsich
procesu.

Environmentalni

Trendy

Prilezitosti pro odvétvi

Hrozby pro odvétvi

Podnéty pro feSeni na
drovni verejné spravy

Tlak na udrzitelnost
a ekologickou stopu

Vyuziti ekologickych
témat v marketingu;
pfechod na digitalni
distribuci jako

alternativa.

Zvysené naklady na
ekologickou vyrobu
fyzickych nosict
(recyklované materialy,
uhlikové neutralni
doprava).

Vytvéareni pobidek pro
firmy, které prokazatelné
investuji do udrzitelnych
feSeni.







VEREJNA PODPORA

Oblast hudby predstavuje komplexni ekosystém tvoreny Sirokou a pestrou Skdlou aktérl a vza-
jemnych vazeb mezi nimi (ekonomickych, socidlnich, uméleckych), sestavajici jak z kulturniho
jadra (jeho profesionalni i neprofesionalni slozky), tak z KKO. Jak vyplyva z nasi analyzy, oblast
hudby je tfeba podporovat komplexné, nikoliv pouze jeji jednotlivé segmenty. Z toho divodu
se nami navrhovana opatfeni nezameéruji vyhradné na zde zkoumanou vysec¢ hudebni oblasti -
vydavatele, nahravaci studia / mistry zvuku a maloobchod. Vefejnou podporu hudebni oblasti
je tfeba nastavit systémové, s vyuzitim investic do infrastruktury, hudebni tvorby a vzdélavani
na Urovni statu, kraju i lokalni Grovni, v¢. navyseni alokaci a adekvatni evaluace vynaloZenych
prostiedkl. Jde tedy o to, aby verejna podpora této oblasti fungovala jako jeden celek a vy-
uzivala synergie dil¢ich ndstroji a opatfeni za Ucelem rozvoje celé oblasti a podpory vysoké
profesionality a konkurenceschopnosti profesi v ni plsobicich. Zasadnim predpokladem
toho je konsenzus na prioritach podpory této oblasti napfi¢ vSemi urovnémi verejné spravy —
podminkou toho je diskuse mezi statem, kraji a lokalni samospravou, ale také participativni
zapojeni profesnich a oborovych asociaci, zastupcl oblasti uméleckého vzdélavani ad.

Vize a strategické cile pro rozvoj oblasti hudby

Legenda:
Navrhy vhodné (spise) pro stat
Navrhy vhodné (spise) pro krajskou samospravu

- Navrhy pro obé urovneé verejné spravy



Cil: Zvyseni celkového ekonomického prinosu a konkurenceschopnosti hudebniho sektoru

Hudebni sektor (tak jak je vymezen v této analyze — vyddavani hudby, pofizovani zvukovych
nahravek a maloobchod) ma Siroky kulturni, socialni i ekonomicky presah a podili se na HDP
CR odhadem 0,01 %. Cilem je zvysit tento podil a celkovou ekonomickou Zivotaschopnost
sektoru. Silné stranky sektoru, jako je know-how a hodnota znacky, by mély byt vyuzity k po-
sileni konkurenceschopnosti.

« Konkrétni politiky
o NavySeni dotaci pro verejnou podporu hudebni oblasti

excelentni festivaly a akce nadregionalniho vyznamu
regionalni akce a prehlidky

podpora reprezentativnich znacek a vyznamnych vydavatelstvi
podpora malych regiondlnich labell a projekt(

o Navrh indikator( pro evaluaci

o Rast podilu hudebniho sektoru na HDP CR méfeny jako meziroéni nardst
procentualniho podilu hudebniho sektoru na HDP, z aktualnich 0,01 %
(v rdmci definice pouzité pro tento vyzkum)

o Celkové trzby a vynosy v sektoru mérené jako meziro¢ni nar(ist
agregovanych trzeb a vynosu subjektl plisobicich v hudebnim odvétvi
(napf. 3,8 mid. K¢ trzeb a 4,67 mld. K& vynos( v roce 2023)

o Narlst zaméstnanosti sledovany poctem zaméstnanych osob
a zaméstnanc( v prfepocteném stavu (z aktualnich cca 1,4 tis. osob
a 562 prepoctenych zaméstnancut v roce 2023)

o ZvysSeni primérné mzdy v sektoru mérené meziro¢niho ristem
prameérné mzdy (z aktualnich 40,5 tis. K¢ v roce 2023)

Cil: Rozvoj infrastruktury a technického zazemi pro hudebni tvorbu a produkci

Rozvoj a modernizace infrastruktury a technického zazemi pfedstavuje potencial ke zlepSeni
podminek pro tvorbu a Ziva vystoupeni.

« Konkrétni politiky

Zafizeni nadregionalniho vyznamu
Regionalni a lokalni hudebni kluby a saly

o Podpora zkuseben a klub( jako inkubator(
o Investice do vzdélavaci infrastruktury (napf. nahravaci technika / ZUS)
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« Navrh indikatora pro evaluaci

(¢]

Pocet nové vzniklych/modernizovanych klubd, sall a studii pomoci kvantifi-
kace narlistu kapacity a kvality prostor pro hudebni produkci a vystoupeni
Vyuziti podporené infrastruktury sledovanim obsazenosti a Cetnosti akci

v podporenych prostorech (napf. pocet koncert(, workshopt, nahravacich dn)
Investice do technického vybaveni mérenim objemu investic do modernizace
techniky v hudebnich studiich a klubech

Cil: Podpora umélecké tvorby a talentu, zajiSténi Zanrové diverzity a posileni domaci
produkce a podpora uchovani kulturniho dédictvi

Kvalita Ceské hudebni tvorby je vysokd, avsak konzervativhost médii a nedostatecna propagace

ztéZuji prosazeni novych a méné zndmych interpretd, stejné jako okrajovych zanrd.

o Konkrétni politiky

51 Podpora miadychitalenttia zaginajicich UmElct!(podpora excelence)

o

Podpora lokalnich umélcl formou Géasti na mistnich akcich

6" Dotace na vydavani okrajovyich Zanrti a vazné hudby (podpora excelence)

(@)

Dotace na digitalizaci historickych zvukovych zaznami

o Navrh indikatora pro evaluaci

(@]

Pocet podporenych mladych/zaéinajicich umélc(i a projektd

kvantifikaci objemu podpory sméfované k novym talentiim

Zastoupeni nové ceské tvorby v médiich méfenim podilu novych ceskych
skladeb (napf. starsich méné nez 5 let) ve vysilani radii a televizi
(pfipodobnéné k zahrani¢nim kvétam)

Pocet digitalnich replik historickych zaznamd méfenim

objemu zdigitalizovanych archivi

RUst pfijm0 z lokaIni hudby ze streamingu mérfenim podilu pfijm

ze streamingu generovanych ¢eskymi interprety a vydavateli

Cil: Podpora exportu ¢eské hudby a posileni jejiho mezinarodniho postaveni

Ceska hudba mé ve svété své misto, ale exportni aktivity jsou marginalini, limitované jazykovou
bariérou, financovanim a marketingovymi strategiemi. Cilem je prekonat tyto bariéry a zvysit
viditelnost ¢eské hudby v zahranici.

o Konkrétni politiky

@)

o

Podpora exportu/importu umélct (recipro¢ni mobilita)
Podpora systematické katalogizace domaci tvorby a jeji propagace v zahranici



o Navrh indikatort pro evaluaci

o Narlst exportnich pfijmG mérenim objemu pfijm({ z prodeje
a uziti Ceské hudby v zahranici

o Pocet mezinarodnich koncert( a turné ¢eskych umélct
kvantifikaci zivého vystupovani v zahranici

o Pocet mezindrodnich ocenéni/nominaci ¢eskych umélct/nahravek
sledovanim mezinarodniho uznani

o Pocet podporenych ucasti na veletrzich a konferencich
kvantifikaci podpory exportnich aktivit

Cil: Zlepseni vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji v hudebnim primysiu

V sektoru chybi systematické formalni vzdélani, zejména v hudebni produkci a v oblastech
jako autorska prava, management a distribuce. Je zde velka poptavka po kvalifikovanych
absolventech.

o Konkrétni politiky
o Podpora vzdélavani dalsich profesi (mimo hudebniky) v rdmci
vzdélavaciho systému
o Podpora vzdélavani o dusevnim vlastnictvi a osvéta o hodnoté
autorského dila a dalSich predmét(i ochrany
o Podpora rozvoje lidskych zdrojd (vzdélavani, skoleni)
programy pro excelenci (napf. zahraniéni staze)
lokalni workshopy a skoleni
77
o Navrh indikator( pro evaluaci
o Pocet nové vzniklych nebo akreditovanych studijnich program0/kurzu
zamérenych na hudebni management, produkci, zvukovou rezii,
autorska prava a digitalni distribuci
o Pocet absolventl s relevantnim vzdélanim vstupuijicich do sektoru
sledovany narlistem kvalifikované pracovni sily
o Zvyseni podilu vysokoskolsky vzdélanych pracovniku
o Ugast na vzdélavacich programech a workshopech méfena kvantifikaci
poctu osob, které vyuzivaji podporované vzdélavaci aktivity

Cil: Optimalizace pravniho a regulacniho prostredi, posileni ochrany dusevniho vilastnictvi
a snizeni byrokratické zatéze

Nové technologie, jako je Al, pfedstavuji hrozby pro autorska prava a vytvareji pravni nejistotu.
Dale existuje byrokraticka zatéz a nedostatec¢na vymahatelnost prav.



o Konkrétni politiky

o Efektivni a smysluplna aplikace Nafizeni Al Akt (nafizeni (EU) 2024/1689 -
transparentnost generativni Al, ochrana lidské kreativity)

o Spoluprace Ministerstva kultury a Ministerstva primyslu a obchodu v oblasti
digitalnich platforem neopravnéné sdilejicich autorskopravné chranény obsah
(odpovédnost sluzeb za porusovani autorskych prav a prav souvisejicich)

o Spoluprace s Ministerstvem spravedInosti a Ministerstvem vnitra na lepsi
vymahatelnosti autorskych prav a prav souvisejicich; edukace soudcd, statnich
zastupcl a policist v oblasti ochrany autorskych prav a prav souvisejicich

o Snizeni sazby DPH na fyzické nosice s hudbou

o Verejné vymezeni vici bagatelizaci autorského prdva a prav souvisejicich

« Navrh indikatora pro evaluaci
o Pocet implementovanych/adaptovanych prévnich predpisu
souvisejicich s Al a autorskym pravem
o Pokles poctu pripadi poruseni autorskych prav a prdv souvisejicich
o Zkraceni primérné délky soudnich spori v oblasti dusevniho vlastnictvi
o Zména sazby DPH na fyzické nosice s hudbou

Cil: Zjednoduseni a zefektivnéni systému verejné podpory a posileni spoluprace v sektoru
Potencial verejna podpory je malo vyuzivan. Chybi také Sirsi spoluprace mezi aktéry v sektoru.

o Konkrétni politiky
78 o Zjednoduseni dotatni administrativy a lepsi propagace a komunikace programd
o Pravidelné kulaté stoly jednotlivych ministerstev (pfedevsim MK CR a MPO CR)
se zastupci KKO k tvorbé legislativy a k feSeni aktualnich témat

« Navrh indikatora pro evaluaci
o Snizeni administrativni naro¢nosti mérené kvalitativhim hodnoceni
zjednoduseni formulard a procesu ze strany zadatel(
o Pocet a pravidelnost kulatych stol(/fér pro dialog se sektorem
méreny frekvenci a zapojenim aktérQ
o Narust poctu a kvality networkingovych akci méreny dopadem na ucastniky



REJSTRIK
DULEZITYCH ZKRATEK

Al — Uméld inteligence (z anglického Arti-
ficial Intelligence). Oznacuje systémy nebo
programy schopné vykonavat ukoly, které
bézné vyzaduiji lidskou inteligenci — napf.
rozpoznavani feci, tvorbu hudby, analyzu
dat nebo generovani textl a obrazkd.

CSU - Cesky statisticky Ufad (statni instituce
zajistujici sbér a zpracovani statistickych
udaja v CR).

DIY - Do It Yourself (udélej si sam).

DILIA - Divadelni, literarni, audiovizualni
agentura, z. s. Kolektivni spravce autorskych
prav v CR, ktery zastupuje autory divadelnich
her, literarnich dél, scénar(, preklad( a také
nékterych audiovizualnich dél.

FESTAS - Asociace hudebnich festivald.
HDP - Hruby domaci produkt.
HPH - Hruba pridana hodnota.

IFPI — Mezindrodni federace hudebniho pri-
myslu (International Federation of the Phono-
graphic Industry — zastupuje nahrdvaci primysl
po celém svété, v CR jako CNS IFPI).

INTERGRAM - Nezavisla spolecnost vykon-
nych umélcd a vyrobcl zvukovych a zvukové
obrazovych zaznam( (kolektivni spravce prav
vykonnych umélct a vyrobcl zaznamf).

KKO - Kulturni a kreativni odvétvi. Souhrnné
oznaceni pro ekonomické cinnosti zaloze-
né na kreativité, uméni, kulturnich sluzbach
a souvisejicich oborech.

NACE - Statisticka klasifikace ekonomickych
¢innosti (z francouzského nazvu Nomencla-
ture statistique des Activités économiques
dans la Communauté Européenne). Pouziva
se v celé EU pro jednotné oznacovani a tfidéni
hospodéafskych &innosti — v CR pod ndzvem
CZ-NACE.

OAZA - Ochranna asociace zvukar( — autor,
z. s. (organizace zastupuijici prava zvukar
jako autor( zvukovych dél).

OSA - Ochranny svaz autorsky pro prava
k dilim hudebnim, z. s. (kolektivni spravce
autorskych prav hudebnich autord v CR).

PLATFORMA - Platforma cCeskych neza-
vislych vyrobcl zvukovych zdznamd, z. s.
(asociace sdruzujici nezavislé hudebni vyda-
vatele v CR).

SAI - Svaz autor( a interprett (profesni orga-
nizace sdruzujici hudebni autory a interprety,
ktera hdji jejich zajmy).
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