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Uvod

Tato souhrnnd vyzkumna zprava vznikla jako jeden z hlavnich vysledk( vyzkumného projektu
s ndazvem Verejné kulturni sluzby na lokdIni a regiondlini urovni v dobé coronavirové krize; analyza
a ndvrhy dalSich postup(i (TLO5000642). Resitelem projektu bylo Narodni informaéni stfedisko pro
kulturu (NIPOS), které bylo povéreno vyzkumem daného tématu ministrem kultury PhDr. Lubomirem
Zaordlkem. Ministerstvo kultury je tak zaroven aplikacnim garantem projektu. Vyzkumny projekt byl
realizovan v letech 2021-2022 za finanéni podpory Technologické agentury Ceské republiky (TACR),
Programem na podporu aplikovaného spolec¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci — ETA.

Cile vyzkumu
Vyzkumny projekt mél dva cile — teoreticky a prakticky:

1) podrobné zmapovat dopady pandemie covid-19 na vefejné kulturni sluzby v Cesku, véetné reakci
na pandemii ze strany kulturnich aktér( a verejné spravy, a to s ohledem na dalsi vyznamné kontexty
(socio-demograficky vyvoj CR, geografické hledisko ad.),

2) pfinést — v reakci na tuto bezprecedentni krizi — vefejné spravé navrhy konkrétnich opatreni
nelegislativni povahy pro oblast kultury, které by napomohly budoucimu smérovani verejnych
kulturnich politik a dalSi podpofe rozvoje kultury.

Hlavni vysledky vyzkumu

Hlavni vysledky vyzkumu predstavuji souhrn zjiSténi a doporuceni reagujici na dopad omezeni
kulturnich a spolecenskych aktivit v rdmci pandemie covid-19, pficemz se opiraji jednak o kvalitativni
vyzkum a kvantitativni Setfeni ve c¢tyfech vybranych krajich (Karlovarském, Kralovéhradeckém,
kazdého z textl spocivd jinde a kazdy tak lze vyuZit samostatné. Pro komplexnéjsi, a predevsim
podrobnéjsi vhled do dané problematiky je vSak vhodné pracovat se viemi.

1) Hneleg — navrh opatieni nelegislativni povahy ur¢eny Ministerstvu kultury

Tento dokument s ndzvem Pandemicka krize jako vyzva pro kulturu - ndvrh nelegislativnich opatfeni
pro Ministerstvo kultury bude slouZit jako zdroj pro budouci Statni kulturni politiku MK CR. Pfinosy
implementace navrzenych opatfeni se nedotknou pouze samotného MK, ale také ostatnich resortd, s
nimiz ministerstvo spolupracuje na spole¢nych tématech. Zaroven bude mit vliv na pisobeni tzemnich
samospravnich celk( v oblasti kultury. Jeho implementaci mize dojit k pozitivnim zménam v ramci
procesu ,uspokojovani kulturnich potfeb obyvatel CR“. Tato povinnost je mj. zakotvena v zdkoné o
obcich, zakoné o krajich a stat ji realizuje na zadkladé zdkona o nékterych druzich verejné podpory
kultury. Celkové tak prispéje k efektivnéjsi podpore a rozvoji verejnych kulturnich sluzeb.

2) Nmap - soubor specializovanych map s odbornym obsahem
Na zakladé srovnavaci statistické analyzy dopad( covid-19 za celou CR za r. 2018-2021, ktera se opirala
o kaZdoro¢ni statistické vykazy NIPOS a dalsi datové zdroje (CSU ad.) byl vytvofen soubor
specializovanych map. Statistickd zjisténi prevedenad do grafického mapového vyjadreni dobre
dokumentuji regionalni rozdily dopadl pandemie covid-19 na jednotlivé kulturni subjekty a
poskytované verejné kulturni sluzby. Vytvorené specializované mapy poprvé graficky s dzemni



identifikaci znazornuji jednak dopady uzavieni kulturnich zafizeni ve srovnani s predcovidovym
obdobim, ale také dokumentuji zmény pfijmi a vydajd, dopady do spolkové Cinnosti v kulturni oblasti
a demografické zmény ve spolecnosti. Soubor map umoznuje lépe identifikovat skutecné existujici
problémy a potfeby v Uzemi a presnéji zacilit jednotlivé politiky a nastroje na podporu kulturniho
subjektl zasazenych pandemii covid-19.

3) Vsouhrn - souhrnna vyzkumna zprava projektu
Tento dokument (ktery pravé ctete) slouZi jako Uplny a vyCerpavaji soubor informaci a krok, které
feSitel v rdmci projektu provedl a zajistil. Vyzkumna zprava rovnéz obsahuje podrobnou argumentaci
ke zvolenym metodikam reseni projektu a také konkrétni vyzkumna zjisténi - to vSak pouze v pripadé,
kdy tato zjisténi nejsou soucasti vyse uvedenych aplikovanych vysledkl Hneleg a Nmap. Tento typ
vysledkl bude slouZit MK jako soubor informaci a zdroju a jako logicka a strukturovana opora v jeho
rozhodovani.

Obsah souhrnné vyzkumu zpravy

Predkladand vyzkumna zprava je rozdélena do Ctyf kapitol, z nichz kazda popisuje metodiku
jednotlivych ¢asti vyzkumu (eventualné zahrnuje konkrétni zjisténi):

1) Vstupni socio-ekonomicka analyza Ceska aneb které regiony se rychleji rozvijeji

Vstupni kvantitativni analyzy prostiedi, jejimz cilem bylo identifikovat vyznam obci v rdmci sidelni
struktury pro nasledné dalsi vyzkumné etapy, a to jak z hlediska jeji velikosti, tak z hlediska jeji
geografické polohy vici centru kraje. Kapitola zahrnuje jak popis metodiky, tak vysledky analyzy.

2) Rozhovory se zastupci samospravy

Popis metodiky kvalitativni ¢asti vyzkumu - rozhovor( se zastupci krajské a obecni samospravy s gesci
v oblasti kultury, a to ve Ctyfech vybranych krajich (KV, HK, VYS, ZL). Cilem rozhovord bylo zjistit
pfijimana opatreni béhem pandemie na strané konkrétnich samosprdv, ddle reakce samosprav na
podporu béhem krize ze strany statu apod. Zjisténi této c¢asti vyzkumu jsou promitnuty do vysledku
Hneleg.

3) Dotaznikové Setfeni mezi poskytovateli vefejnych kulturnich sluzeb

Popis metodiky reprezentativniho dotaznikového Setfeni se zastupci kulturnich subjektl, opét ve
¢tyfech shodnych krajich (KV, HK, VYS, ZL). Setfeni bylo realizovédno ve spolupraci se sociologickou
agenturou STEM. Jeho cilem bylo zjistit, jaké dopady méla pandemie na kulturni subjekty v roce 2020
a v prvé poloviné roku 2021, jak na ni reagovaly, jak hodnoti podporu verejné spravy a jakd maji
budouci ocekavani. Kompletni vysledky Setfeni jsou obsazeny v pfiloze této vyzkumné zpravy.

4) Ekonomicka analyza vyvoje ceské kultury v letech 2018-2021

Detailni predstaveni metod a vysledk( srovndvaci statistické analyzy dopadd covid-19 za celou CR za r.
2018-2021, a to se zvlastnim zietelem na jednotlivé segmenty tzv. kulturniho jadra, které bylo v ramci
celé kultury zasazeno pandemii nejvyraznéji. Analyzovany byly jak naturdini ukazatele (navstévnost) a
hodnotové ukazatele (vynosy, investi¢ni naklady atp.), tak ukazatele z nich odvozené - pfimé a
propoctové (napf. stupen sobéstacnosti). Vybrané vysledky statistické analyzy byly prevedeny do
mapového vyjadreni a jsou obsazeny v rdmci vysledku Nmap, a to v¢. popisu metodiky tvorby map.



1) Vstupni socio-ekonomicka analyza Ceska aneb které
regiony se rychleji rozvijeji:

Uvod

Typické geografické pristupy ke zkoumani socialné-ekonomického prostfedi jsou vZdy zalozeny
na kombinaci hodnoceni polohy daného mésta nebo regionu a velikosti dané jednotky, respektive jeji
zafazeni do tadovostnich stupnd. Koncept polohy se pribéiné vyviji od pocatku modernich
geografickych pfistupl a v ceském prostfedi ho poprvé napriklad formou vymezeni koncentracnich
arealll s maximalnim zalidnénim zavedl Kor¢ak (1973) a dale rozvinul Hampl s kolegy (Hampl,
Gardavky, Kiihnl, 1987; Hampl, 2010) napfiklad s vyuZitim ukazatele miry heterogenity.

PFi diskuzi vyznamu geografické polohy je predevsim v ¢eském prostfedi v centrdlni ¢asti
Evropy, a pritom v dlouhodobé relativné autonomnim systému osidleni nutné vnimat polohu v jejich
dvou dimenzich. Jednak jako horizontalni geografickou polohu stanovenou vztahem k hranici
a vzdalenosti mezi jednotlivymi prvky systému a jednak jako vertikdlni geografickou polohu
definovanou zarazenim konkrétni jednotky do hierarchicky organizovaného fadovostniho systému
osidleni (Blazek, Csank, 2005). Pro horizontalni polohu je typicky v ¢eském prostredi charakteristicky
postupny pokles socidlné-ekonomického gradientu ve sméru zapad — vychod, resp. jihozapad —
severovychod. Vertikalni geografickd poloha je uréena vztahy mezi jadrem a jeho zazemim a zafazenim
jednotlivych sledovanych geografickych jednotek do systému osidleni. Vyznam horizontdlni
geografické polohy se pak specificky odrazi v identifikaci vyznamu rozvojovych os (Blazek, Netrdov3,
2009) jako specifickych rychleji se rozvijejicich prostor(, zpravidla umisténych v navaznosti na
vyznamné dopravni trasy. Vyznam vertikalni geografické polohy se dobie odrdzi v dichotomii mezi
metropolitnimi (jadrovymi) a perifernimi oblastmi.

Socialné-ekonomické a sidelni prosttedi v Cesku je znaéné heterogenni. Mira heterogenity je
dana jednak historickym vyvojem sidelni struktury a dale zménami v sidleni a socidlné-ekonomické
struktufe Ceska (Hampl, 2007), které vyplyvaji z procesi v obdobi socialistické industrializace
a nasledné transformacniho a post-transformacniho obdobi. Z historického vyvoje zdsadni vliv na
sidelni strukturu v Cechach méla dominantni pozice Prahy, jako sidelniho mésta a dale na nizsi
radovostni Urovni vétsi mésta, ktera vznikala ve vzdalenosti 80-120 km od metropole. Tato mésta nyni
tvori regiondlni centra a na né navazuji v relativné pravidelném schématu dalsi mikroregionalni centra.
Prostor Moravy se ze sidelniho hlediska vyvijel odlisSné. Dominantni (metropolitni) roli v tomto
prostoru napliovala Viden a moravska mésta v historickém sidelnim schématu plinila roli regiondlnich
center. Ve vzdjemné rivalité populaéni a regiondlni velikosti se vyvijel pfedevsim vztah mezi Olomouci
a Brnem, od druhé poloviny 19. stoleti je nasledné doplnila i Ostrava, respektive celé urbanizované
zazemi mésta (Hampl, Gardavky, Kihnl, 1987). Z historického hlediska vyvoje osidleni patfi region
Vysociny a jeho sidelni mésto Jihlava svoji morfologii prevaziné do ceského (nikoliv moravského) typu
osidleni (Perlin, Kucerova, Kucera, 2010).

Proces industrializace a urbanizace pfirozené zahajeny ve druhé poloviné 19. stoleti pfinesl do
sidelni struktury nové prvky. Pfedevsim socialisticka industrializace v 50. a 60. letech 20. stoleti
s dlirazem na tézbu surovin a tézké strojirenstvi do znacné miry deformovala pfirozenou sidelni
strukturu Usteckého kraje, ve vétsi ¢i mensi mite se viak projevila i v dal3ich krajich. Postsocialistické

! Tento text bude publikovan jako samostatny ¢lanek v ¢asopise Geografie. V dobé predanf této vyzkumné
zpravy Technologické agentuie CR prochazel recenznim Fizenim.



obdobi po roce 1989 bylo charakteristické predevsim velmi rychlym nastupem suburbanizace, ktera se
postupné dotykala nejprve prazského regionu a nasledné v mensi mife i dalSich regionalnich center
a jejich zdzemi (Stanilov, Sykora, 2014; Ourednicek a kol., 2018), pficemz v téchto Uzemich proménila
dosud vcelku stabilni venkovskou strukturu. Transformaéni procesy také znamenaly zcela zasadni
zmény v zaméstnanosti a relativné rychlou ztratu socidlné-ekonomického vyznamu primyslové
vyroby. S tim souvisely i zmény v socialné-ekonomickém prostfedi v regionech, kde priimyslova vyroba
nebo té%ba byly vyznamnym zdrojem ekonomické sily (Cermak, Hampl, Miiller, 2009).

Kromé historicky podminénych socidlné-ekonomickych rozdill mezi regiony jsou také
z hlediska dynamiky regiondlniho vyvoje podstatné zmény, které v socialné-ekonomickém prostredi
probihaji v poslednich letech. Procesy postupné diferenciace Gzemi at uz z divodu ne zcela Uspésného
prekonani historicky podminénych bariér Uzemniho rozvoje (strukturdini zatizeni), nebo z dlvodu
uplatnéni nové vznikajicich procest a faktorld (metropolizace, suburbanizace, schopnost inovace)
postupné zvysuji meziregionalni a vnitroregionalni rozdily (Blazek, Netrdova, 2012). Postupné cela fada
autortl pristupuje k vymezeni perifernich nebo zaostavajicich region(i Ceska a neprekvapivé vsichni
identifikuji podobné regiony. Musil a Miller uvedli do ceské diskuze pojem vnitini periferie, ktery
nasledné rozvadéji ve vymezeni perifernich jednotek (Musil, Mller, 2008). Podobné vymezuji periferni
Uzemi z hlediska intenzity socidlnich kontakt( Jancak a kol. (2008). Perlin, Kucerova, Kucera (2010)
sleduji typy venkovskych oblasti, mezi kterymi Ize najit i rGzné typy perifernich oblasti, a nejnovéji
Jerabek a kol. (2021) nové vymezuji na zakladé kvantitativni analyzy socidlné ekonomickych
a demografickych dat periferni oblasti v Cesku. Mira intenzity socidlné-ekonomickych kontakt( a vazeb
v Uzemi se také zprostfedkované promitd i do intenzity kulturnich nebo spoleéenskych aktivit, a to jak
z hlediska hmotnych struktur pro zajisténi kulturnich aktivit, tak i z hlediska skuteéné aktivity lokalnich
obyvatel pfi zajistovani kulturniho Zivota. Perlin a kol. (2019b) vymezili 4 typy kulturniho prostfedi na
zakladé analyzy kulturniho potencialu a kulturnich rizik. Typologie zpracovana podle spravnich obvodu
obci s rozsitenou pUsobnosti (SO ORP) odlisuje vymezené regiony predevsim podle jejich polohy vidi
vyznamnym jadriim a podle historického vyvoje.

Proto, aby nedochdzelo k pfilis velkym rozdilim mezi rozvijejicimi se regiony a regiony
zaostavajicimi, tedy aby se nerozsifovaly pomysiné nlzky mezi jednotlivymi regiony, uplatriuje kazdy
stat a také Evropska unie svoji regionalni politiku. Uspé$na regiondlni politika jak na narodni, tak
i evropské Urovni by méla zvlasté v obdobi ekonomické konjunktury vést k tomu, Ze diky alokaci
prostfedkl bude mozné snizovat relativni rozdily mezi GspésSnymi a méné Uspésnymi regiony. Kromé
tradi¢nich keynesianskych nastroji predevsim v podobé investic zvefejnych prostfedkli do
zaostavajicich regiond se v soucasnosti prosazuji i moderni nastroje regionalni politiky, at jiz formou
uplatnéni konceptu smart specialisation (Karo, Kattel, 2015) nebo prostiednictvim dlirazu na rozvoj
inovacniho potencidlu (Palinchak a kol., 2021), role lokdlnich aktér( a jejich moZnosti rozvoje, nebo
prostfednictvim dalsich dil¢ich konceptl jako je napfiklad divéra mezi aktéry lokalniho/regionalniho
rozvoje (Grillitsch, Nilsson, 2022). Dliraz na vnitini predpoklady a moZnosti rozvoje regionl na zakladé
jejich lidského a socidlniho potencidlu a obecnéji neoendogenni pristupy k rozvoji venkova doklada
v Ceském prostredi naptiklad Jancak a kol. (2008) a Konecny (2019). Pravé na zakladé rychlého rozvoje
programu LEADER naptic¢ staty EU, tedy dlirazu na mikroregionalni koncepty rozvoje budované na
principu bottom up, Ize podle Konecného (2019) dolozZit potencial lokalnich zdrojl, které mohou
regiony navzajem odliSovat.

Cilem tohoto textu je analyzovat zmény v socidlné-ekonomickém prostredi mikroregionl v
obdobi relativné rychlého socialné-ekonomického riistu nejen v Cesku v obdobi 2013-2019. Mezi lety
2014-2019 dochazelo k meziro¢nimu rdstu HDP v rozmezi 2,0 % - 4,6 % HDP. Pozornost je v textu
zamérena predevsim na analyzu dvou zakladnich geografickych faktord, tedy polohy a velikosti,



presnéji radovostni diferenciace. Cilem textu je identifikovat, nakolik se jesté ve vyvoji sidleni struktury
a na ni navazanych socidlnich a ekonomickych procesech projevuje na relativné malém Gzemi Ceska
vliv polohy a vliv velikosti dané sidelni jednotky. Proto byly pro analyzu formulovany dvé zakladni
vyzkumné otdzky.

Prvni vyzkumnd otazka odkazuje k faktoru polohy jako klicovému faktoru pro uspésny socialné-
ekonomicky rozvoj, sleduje vyznam geografické polohy (Hampl 2010; Blazek, Csank, 2005) a zkouma
nakolik je dilezZity vliv horizontdalni polohy a nakolik se prosazuje vliv vertikalni geografické polohy. Lze
pritom ocekavat, ze v souladu s principy a cili regionalni politiky EU a uplatfiovanim narodni regionalni
politiky se socioekonomické rozdily mezi rlstovymi a zaostdvajicimi regiony budou v obdobi
konjunktury snizovat. Posledni obdobi konjunktury v Cesku mGzeme datovat do let 2013-2019, resp.
do nastupu pandemie covid-19.

Druha vyzkumna otdzka navazuje na tradic¢ni geograficky pohled hledani souvislosti mezi
rdznymi radovostnimi Urovnémi a navazuje tak na jiz klasické geografické studie (Hampl, 2010; Hampl,
Gardavsky, Kihnl, 1987). Cilem vyzkumu je tedy analyza toho, které skupiny obci podle jejich velikosti
se v hodnoceném obdobi rozvijeji rychleji a které naopak zaostavaji.

Metodika

Vlastni vyzkum je zaloZen na kombinaci zdkladnich hodnoceni agregovaného socidlné-
ekonomického vyznamu, a to na zakladé modifikace ukazatele komplexné funkéni velikosti (KFV).
Ukazatel KFV byl vytvofen Hamplem (Hampl, Gardavky, Kiihnl, 1987; Hampl 2005) pro hodnoceni
pozice a vyznamu sidel jako relativniho podilu kombinace populacni velikosti s jejich obsluznou a
pracovni funkci na hodnoceném celku. Pro potieby tohoto vyzkumu byl ukazatel KFV modifikovan a
vytvoren z podkladd, které kazdoro¢né publikuje Ministerstvo financi CR (MF CR) jako podklad pro
stanoveni rozpoctového urceni dani. Populacni velikost je dana poctem obyvatel, obsluznou funkci
nahrazuje pocet zaka ve Skolach jako vyjadreni urcité miry stfediskovosti a pracovni funkci vymezuje
pocet obsazenych pracovnich mist v obci. Data jsou kazdoro¢né publikovana MF CR k 1. 1. daného
kalendarniho roku. Z divodu postihnuti dynamiky socidlné-geografickych proces( byl ukazatel poctu
déti na zakladnich Skolach vazen koeficientem 1,5 a ukazatel zaméstnanosti byl vaZzen koeficientem
2. Uplatnéni obou koeficientl, tedy relativniho zvySeni plvodnich hodnot, je vyvolano potrebou
zvyraznit vice aktivni slozky socidlné-geografického systému tak, aby lépe odpovidaly redlnému
chovani spolecnosti.

Pro potfeby sledovani regionalni diferenciace byl ukazatel KFV formulovan takto:
KFV= [pocet obyvatel + (pocet zaméstnancl *2) + (pocet déti ve skole * 1,5)]/3

Ukazatel KFV byl vypocten pro vSechny obce, a to za roky 2013 a 2019. Pro sledovani vyznamu
vertikalni a horizontalni geografické polohy byly hodnoty KFV za jednotlivé obce prepocteny na
pradmérnou hodnotu KFV vSech obci v ramci celého SO ORP, a to vidy za oba sledované roky. Pro
hodnoceni vyznamu fadovostni diferenciace byly hodnoty KFV prepocteny podle velikostni kategorie
jako pramérné KFV dané velikostni kategorie. Zarazeni obce do velikostni kategorie bylo provedeno na
zakladé poctu obyvatel v obci k 1. 1. 2019.

Vypoctené hodnoty KFV v absolutnich Cislech vyjadfuji dlouhodobé postaveni obce, resp.
mikroregionu v systému osidleni, jsou vyjadfenim jeho dlouhodobého sidelné geografického vyvoje
a reflektuji v sobé vsechny vyvojové zmény, které obec nebo mikroregion prodélal od industrializace,



pres socializaci, naslednou privatizaci a na ni navazanou deindustrializaci a posileni terciérnich aktivit
(Hampl, 2021).

Relativni zmény ve vyvoji hodnot KFV mezi roky 2013 a 2019 ukazuji posledni vyvoj obci
a mikroregionl po globalni ekonomické krizi 2008-2012, kterd se také promitla do poklesu
zaméstnanosti a poklesu ekonomické vykonnosti v Cesku. Relativni zmé&na hodnoty KFV mezi
sledovanymi roky umoznuje posoudit vyvoj jednotlivych jednotek v obdobi stabilniho ekonomického
rastu do vypuknuti pandemie covid-19. Posuzovany jsou relativni rozdily ristu/poklesu v procentnich
bodech u kazdé jednotky ve srovnani s primérnou mirou ristu v Cesku za sledované obdobi.
Mikroregiony, které dosahuji mensi nez primérny rist za celé Cesko (rostou pomaleji ne celé Cesko)
nebo dokonce zaznamenaly pokles hodnoty KFV, tak maji zdporné hodnoty. Mikroregiony, které za
sledované obdobi maji vyssi nez primérné hodnoty relativniho rlstu ukazatele KFV, ziskavaji kladné
hodnoty, protoZe rostou rychleji nez primér Ceska.

Podle stejné metodiky byly samostatné hodnoceny i zmény v poctu obyvatel (opét za roky
2013 a 2019) s cilem postihnout pouze dynamiku zmény struktury osidleni. | toto hodnoceni bylo
provedeno za jednotky SO ORP.

Hodnoceni podle fadovostni diferenciace

Pro feSeni projektu byla zvolena skala umoZnujici velikostni kategorie agregatné hodnotit
podle zakladnich typu osidleni. Velikostni kategorie byly rozdéleny do bézné pouzivanych velikostnich
skupin obci a jsou uvedeny v tab. 1.

Tab. 1. Velikostni struktura obci k 1. 1. 2019

typ osidleni velikostni kategorie pocet obci
Venkov 0-199 1417
200-499 1994

500-999 1365

1 000-2 999 1019

mala mésta 3 000-4 999 176
5 000-9 999 147

mésta a 10 00019 999 69
metropole 20 00049 999 43
50 000-99 999 12

100 000-499 999 5

nad 500 000 1

Celkem 6 248

Zdroj: Maly lexikon obci 2020

Za kazidou velikostni kategorii bylo provedeno stejné hodnoceni dynamiky zmény
prepocteného ukazatele KFV podobné jako v pfipadé hodnoceni podle polohy jednotlivych SO
ORP. Analyza dynamiky vyvoje ukazatele KFV a stejné tak i dynamika vyvoje prostého poctu
obyvatel se soustfedila pfedevsim na rozdily ve vyvoji velikostnich skupin navzajem a rozdily
vidi celkovému vyvoji v Cesku. Analyza tak midze dobfe ukazat, které velikostni kategorie se
rozvijeji rychleji a které naopak v(éi vyvoji v Cesku stagnuji.



Ve sledovaném obdobi 2013-2019, které je charakterizovano jako obdobi stabilniho
ekonomického ristu, sledovany ukazatel KFV mezi roky 2013-2019 rostl v Cesku o 9.5procentnich
bod0.

Tento rast podle velikostnich kategorii byl sycen pfedevsim rdstem KFV v Praze (kategorie nad
500 000 obyv.) vyznamného nadpriimérného ristu a ¢astecné také velikostni kategorii vyznamnych
regiondlnich center s poétem obyvatel nad 100 000 obyvatel. Tuto kategorii tvofi mésta Brno, Ostrava,
Plzen a tésné tuto hranici v roce 2019 prekracuji také mésta Olomouc a Liberec.

Ani v obdobi konjunktury a rdstu ukazatele KFV, obce ve vSech ostatnich velikostnich
kategoriich jiZ nedosahuji ani prdmérnou dynamiku réstu Ceska. Viechny velikostni kategorie do

......

Proti obecnému ocekavani postupného zhorSovani socidlné-ekonomickych podminek
v zavislosti na velikosti obce se ukazuje, Ze nejpomaleji rostla predevsim velikostni kategorie 20 tis. azZ
vybavenou obcéanskou i podnikatelskou infrastrukturu. Podobné nizky ristovy potencial ma i velikostni
kategorie 50 tis. az 99 tis. obyvatel. Tento vyvoj Ize vysvétlit jednak pokracujici fazi suburbanizace, kde
pravé tyto kategorie maji nejvyssi ztrdty poctu obyvatel (tab. 3) a dale pokracujici koncentraci
zaméstnanosti do vétsich regionalnich center nebo do Uzemi v blizkosti hlavnich dalni¢nich taha.

V nejmensich velikostnich kategoriich do 1 000 obyvatel také dochazi k pomalejSimu ristu, ale
tyto hodnoty maji velmi vyraznou regiondlni diferenciaci, a to predevsim podle polohy obce. Zatimco
obce v zazemi velkych center maji vyrazné kladné hodnoty jak rlstu obyvatel, tak i ristu KFV, obce,
které lezi v odlehlych perifernich polohach, jsou v obou téchto ukazatelich vyznamné ztratové (obr. 1
a obr. 2). Jako velmi stabilni je pak mozné hodnotit velikostni kategorii malych méstecek mezi 3 tis. az
4,9 tis. obyvateli.

Tab. 2. Zména KFV mezi lety 2013—2019 pode velikostnich kategorii obci

pramérna primérna rozdil proc.
velikostni hodnota KFV |[hodnota KFV |abs.zména relativni bodu relativni
kategorie 20%3 ve , 20%9 ve , hodnoty KFV | zména KFV v % zmﬂény KFV od

velikostni velikostni 2019-2013 2013=100% pram. hodnoty

kategorii kategorii KFV v Cesku
0-199 53,69 57,57 3,88 107,23 -2,27
200499 149,20 159,11 9,91 106,64 -2,85
500-999 349,58 377,23 27,65 107,91 -1,59
1 000-2 999 897,65 973,72 76,08 108,48 -1,02
3 000-4 999 2 240,93 2 440,04 199,11 108,89 -0,61
5 000-9 999 4 541,30 4 884,20 342,90 107,55 -1,95
10 000-19 999 10 460,75 11 323,53 862,77 108,25 -1,25
20 000—49 999 23 226,73 24 486,03 1259,30 105,42 -4,08
50 000—99 999 56 316,82 60 149,90 3 833,08 106,81 -2,69
100 000-499 999 178 263,80 197 982,70 19 718,90 111,06 1,56
nad 500 000 1041377,00| 1243 351,00 201 974,50 119,40 9,90
Cesko 1 145,40 1254,18 108,78 109,50 -




Poznamka: Data za uvedené roky jsou vidy k 1. 1. daného roku.
KFV= [pocet obyvatel + (pocet déti ve skole *1,5) + (pocet zaméstnanc( +2)]/3
Zdroj: Vyhlaska MF CR k Rozpo&tovému uréeni dani 2013 a 2019. PFiloha k vyhlasce.

PFi srovnani relativni dynamiky zmény hodnoty KFV (tab. 2) a poctu obyvatel (tab. 3.) ve
sledovaném obdobi je zcela zfetelnd predevsim mensi dynamika zmén pfi hodnoceni podle poctu
obyvatel. Zatimco pfi hodnoceni podle KFV se relativni rlist KFV pohybuje vrozmezi od
105,5procentnich bodd do 119,4 procentnich bod(, relativni zmény poctu obyvatel jsou ve stejném
obdobi v rozmezi 98,1 procentnich bod(i az po 105 procentnich bod(l podle jednotlivych velikostnich
kategorii. Velmi dynamicky vyvoj (méreno narlstem poctu obyvatel) je mozné sledovat v Praze a dale
v kategoriich 500-999 a 1 000—1 999 obyvatel. Rlist Prahy dokumentuje jeji metropolitni polohu
a podili se na ném predevsim zahrani¢ni migrace (Pridalova, Ourednicek, 2017). Rlst venkovskych obci
je zpUsoben predevsim pokracujicim procesem suburbanizace a je proto vyrazné uUzemné
diferencovany a koncentrovany do zdzemi velkych regiondlnich center a vyznamnych
mikroregiondlnich center (okresnich mést). Tomu odpovida i pokles poctu obyvatel ve stfedné velkych
mikroregionalnich centrech (20 tis. az 49 tis. obyvatel) a mensich regionalnich jader v kategorii od 50
tis. do 99 tis. obyvatel.

Tab. 3. Zména poctu obyvatel mezi lety 2013-2019

rozdil proc.
y Y N N relativni bodU relativni
velikostni pocet pocet zmena_poctu zména poctu | zmény poctu
. obyvatel obyvatel obyvatel 2019
kategorie 2013 2019 5013 obyvatelv% |obyvatel od
2013=100% praméru v
Cesku
0-199 174 615 177 752 3137 101,80 0,51
200-499 636 992 655 673 18 681 102,93 1,64
500-999 936 601 966 997 30396 103,25 1,96
1 000-2 999 1631051 1680 485 49 434 103,03 1,74
3 000-4 999 660 760 671523 10763 101,63 0,34
5000-9 999 999 941 1001254 1313 100,13 -1,16
10 00019 999 981 968 977 836 -4 132 99,58 -1,71
20 000—49 999 1318 000 1293 656 -24 344 98,15 -3,14
50 000-99 999 882 700 868 774 -13 926 98,42 -2,87
100 000499 999 1044 804 1047 218 2414 100,23 -1,06
nad 500 000 1246 780 1308 632 61 852 104,96 3,67
Cesko 10514 212| 10649800 135 588 101,29 -

Poznamka: Data za uvedené roky jsou vZdy k 1. 1. daného roku.
Zdroj: Vyhlaska MF CR k Rozpoctovému uréeni dani 2013 a 2019,
Maly lexikon obci CR 2014 a 2020, Cesky statisticky urad.

Stejné vyznamna jako diferenciace obci podle populaéni velikosti je i diferenciace obci podle
jejich polohy vici hlavnimu centru v regionu. Geografickd poloha kazdé obce vzhledem k hlavnim
urbanizovanym, resp. metropolitnim jadriim vede k rozliseni obci, které maji dobré podminky pro
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nastartovani rozvojové trajektorie a obce nebo regiony, které maji tyto podminky horsi nebo dokonce
Spatné. Obce, které lezi v okrajovych perifernich polohach, maji obecné zhorsené podminky vyuzivat
socidlni, ekonomické a kulturni podnéty z jadra, a naopak obce lezZici v metropolitnim zazemi mohou
vyuzit blizky kontakt s jddrovou oblasti a jeho socialné ekonomickym potencidlem ¢erpat i pro stimulaci
vlastniho rozvoje. Na zdkladé celé fady studii sidelniho systému (napf. Oufednicek, Nemeskal,
PospiSilova, 2020) je zcela zfetelné, Ze intenzita a Cetnost socidlné-ekonomickych kontaktl aktér(
v obcich, které lezi v blizkosti jadra, je jednak cetnéjSi a jednak intenzivnéjSi nez v regionech
okrajovych.

Pro sledovani rlistového potencialu byly opét vyuZity hodnoty KFV, a to za obce v ramci celého
mikroregionu, tedy za Gzemi SO ORP. Zmény hodnot KFV mezi roky 2013 a 2019 byly relativizovany
v procentech (2013 = 100 %) a pro kazdy SO ORP byly tyto hodnoty uvedeny jako priimérna hodnota
KFV za vSechny obce v ramci celého SO ORP. Relativni zména KFV v procentnich bodech v kazdém SO
ORP byla porovnana s primérnou hodnotou za celé Cesko (relativni zména KFV 2013-2019 je 109,5 %)
a podle toho doglo k rozdéleni SO ORP podle jejich vztahu k celkovému ristu v Cesku na kategorie,
které Ize zjednodusené rozdélit na vyznamny rychly rist (velmi dobré), nadpriimérny rlst (dobré), rlst
srovnatelny s vyvojem v celé zemi (primeérné), riist podpramérny (podprimérné) a rlist nebo dokonce
pokles ve srovnani s Ceskem (Spatné). Tento pfistup tedy umoZfiuje sledovat, jak se ,rozeviraji
pomysiné nGzky” mezi skute¢né rlistovymi a ztratovymi SO ORP.

Tab. 4. Primérné a mezni hodnoty KFV podle kategorii

Kate;.;or!e ptzdle Pocet KFV Prun:erny '.‘OZ(,:III ptoc. Min. relativni rozdil Max’. relativni
relativni zmény v kategorii bodu relativni zmény hodnoty KEV rozdil hodnoty
hodnoty KFV 8 KFV od priim. Ceska v KFV

1 - velmi dobré 7 15,06 11,4 21,99

2 - dobré 43 3,32 0,07 9,9

3 - pramérné 44 -1,55 -2,99 -0,19

4 - podpriimérné 98 -5,38 -9,09 -3

5 - Spatné 14 -12,3 -23,25 -9,92

Zdroj: vlastni vypocty

Rozdéleni jednotlivych SO ORP Ize také dobre sledovat na grafu 1, kde jsou uvedeny viechny
SO ORP v¢. Prahy a sefazeny vzestupné podle relativniho rozdilu zmény KFV 2013-2019 ve srovnani
s primérem Ceska. Z grafu 1 i tab. 4 je dobfe patrny relativné nerovnomérny vyvoj sledovanych
Uzemnich jednotek. Pouze 50 SO ORP bylo zafazeno do kategorii, které dosahuje vyssiho nei
celostatniho primérného ristu, zatimco 156 SO ORP je zafazeno v kategoriich s nizSim nez prmérnym
ristem. Za vyznamny a z hlediska hodnoceni Uzemnich nerovnomérnosti do znacné miry kriticky lze
povaZovat vyvoj v obou krajnich kategoriich velmi dobré a Spatné, kde dochazi k zrychlené polarizaci
vyvoje. Na jednom konci zvolené skaly sledujeme rychlou koncentraci socidlné-ekonomickych aktivit a
na druhém konci skaly dochazi k prohlubujici se periferializaci uvedenych regiond, a to vse v obdobi
stabilniho ekonomického ristu.
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Graf 1. Rozdil procentnich bodii od priiméru KFV Ceska pfi srovndni vyvoje 2013—-2019 podle SO ORP
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Zdroj: vlastni vypocty

Pozn: poradi SO OPR je rozdéleno do kategorii podle tab. 4

Pti sledovani izemniho prlimétu socialné-ekonomického rozvoje (méfeno hodnotou ukazatele
KFV) podle jednotlivych SO ORP jsou velmi dobfe patrné jednotlivé souvislé regiony. Jako dobré a velmi
dobré regiony je moiné jasné identifikovat Prahu a jeji metropolitni zazemi a nasledné i hlavni
rozvojovou osu Ceska, tedy Plzefi — Praha — Mladd Boleslav — Liberec. Podobné Uspé$né regiony jsou
ale i ve vychodnim sektoru metropolitniho zazemi Prahy, kde zvolna splyvaji s Uspé&Snymi regiony
Hradecko-Pardubické aglomerace. Dalsi Uspésné, tedy z hlediska rozvoje socidalné-ekonomickych
ukazatell nadprimérné regiony, lezi v zazemi Brna a spojuji podél dalnice D1 Uzemi Jihlavy, Brna
a ¢aste¢né napojuji i regiony v zdzemi Olomouce. Uspé&sné regiony v sousedstvi dalnice D5 zapadné od
Sttibra v Plzeriském kraji jsou spojeny s lokalizaci celé rady logistickych center, tedy se zvySenim
zaméstnanosti, ale z hlediska naro¢nosti a inovativnosti aktivit se jedna spiSe o manudlni, a tedy hire
ocenované pracovni pozice, které maji jen maly vyznam pro rozvoj regionu. Ve zcela odlisné pozici je
ovéem SO ORP Rychnov nad KnéZnou, ve kterém je lokalizovan zavod AutoSkoda — Kvasiny, ktery nabizi
vysoce kvalifikované pracovni pozice s velmi dobrym finanénim ocenénim, a je proto pfirozenym
magnetem zaméstnanosti nejen pro tento region, ale nabird svoje zaméstnance z SirSiho zazemi.
NarQst zaméstnanosti v jednom podniku umoznil zafadit SO ORP Rychnov nad KnéZznou mezi
nejdynamictéjsi regiony, ale stabilita takového rlstu, ktery je zaloZzen na jednom podniku, je
dlouhodobé problematicka.

Na druhé strané podprlimérné regiony, tedy regiony, kde je rozvojova dynamika pod urovni
priiméru Ceska, se v souladu s dlouhodobymi trendy nachdzeji v perifernich Gizemich, a to jak ve vné&jsi
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periferii, tak také v oblastech vnitini periferie (Perlin a kol., 2019a). Jedna se zpravidla o regiony, ve
kterych dochdzi zaroven ke ztraté populacni velikosti (obr. 2) i zaméstnanosti. Dominantné se jedna o
pas SO ORP na hranicich Plzenského a Jiho¢eského kraje, v pasu vnitini periferie na pomezi stiednich
a jiznich Cech a o okrajové regiony kraje Vysocina. Dal$im vyznamnym pdasem regiond, které maji
dlouhodobé podprimérnou vykonnost, jsou strukturdlné postizené regiony Karlovarského
a Usteckého kraje, Ostravska a periferniho Slezska v Moravskoslezském kraji. Regiony, které jsou
zarazeny do kategorie Spatné, tedy dokonce ani ve velmi rlistovém obdobi let 2013—-2019 nevykazovaly
prostfednictvim ukazatele KFV socidlné-ekonomicky rozvoj, lezi ve dvou podobné postizenych
regionech. Vidy se jedna o spiSe malé uzemi SO ORP, jejich celkova absolutni hodnota KFV je velmi
mald a maji podobné zalozené strukturdlni problémy. Na jedné strané se jednd o malé SO ORP
v Karlovarském kraji (A3, Kraslice, Ostrov) a v Usteckém kraji (Litvinov, Podboftany).
V Moravskoslezském kraji maji dlouhodobé nejvétsi socidlné-ekonomické problémy SO ORP Bohumin,
Orlova, Karvina a Havifov a v perifernich polohdch Rymarov a Krnov. Pravé na pfikladu vyvoje miry
nezaméstnanosti v regionu Karvinska a Jablunkovska dokladaji Vrbik a Netrdova (2021) vyznam
lokalnich aktérd a lokalnich iniciativ, které mohou omezit dopady obecnych makroekonomickych
trendd.

Obr. 1. Relativni rozdil zmény hodnoty KFV podle SO ORP mezi lety 2013-2019 s primérnou zménou
hodnoty KFV v Cesku v procentnich bodech

Rozdil KFV vaéi praméru za CR (pb):
I :patné (do - 9,5 pb od hodnoty CR)

podpriimérné (do - 3 pb od hodnoty CR) QRS
| primamé (ohranizeno pramérem CR) e %
dobré (nad primérem CR do 10 pb) o o = ,._ .

I eimi dobré (nad 10 pb od hodnoty CR)

Suma KFV 2019 podle ORP:

58445 1243 351

Pozn.: Priimérna zména KFV za Cesko = + 9,5 %, nejvétsi pokles KFV = - 23,25 pb (SO ORP Bohumin),
nejvétsi narst KFV = + 21,99 pb (SO ORP Ri¢any). Nejnizéi hodnota KFV za rok 2019 = 5 844,5 (SO
ORP Konice), nejvyssi hodnota KFV za rok 2019 = 1 243 351 (Praha).

Zdroj: Vyhlaska MF CR k Rozpoc&tovému uréeni dani 2013 a 2019, vlastni vypocty.
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Hodnoceni prosté zmény poctu obyvatel ve stejném (tedy z hlediska populacéniho vyvoje
relativné kratkém) obdobi 2013-2019 vykazuje podobné vysledky jako hodnoceni podle syntetického
ukazatele KFV. Vzhledem k tomu, Ze v ramci ukazatele zmény poctu obyvatel nejsou zapoditany
dynamictéji se rozvijejici ukazatele zaméstnanosti a poctu Zaka ve Skole, maji dosazené hodnoty rozdilu
od celostatniho prliméru v procentnich bodech mnohem mensi variabilitu (tab. 2 a tab. 3). Regiony
s priznivym populacnim rlstem lezi v zazemi velkych regiondlnich center, coz je dUsledek pokracujiciho
trendu suburbanizace. Ve SO ORP, ve kterych dochdzi krelativni ztraté populaéni velikosti
(podpriimérné — rostou pomaleji nei priimér Ceska, $patné — ztraceji obyvatelstvo), se nachazeji ve
stejnych oblastech jako pfi hodnoceni podle ukazatele KFV. Za vyznamny lIze povaZovat predevsim vyssi
pocet regiond, které spadaji do posledni kategorie Spatné a ve kterych dochazi k absolutnimu poklesu
obyvatel. Kromé velmi vyznamného a rozsdhlého Uzemi Jesenicka a Krnovska se vzdy jedna o regiony,
které lezi na pomezi krajské hranice (Vysocina) nebo ve strukturalné postizenych regionech Karlovarska
a severnich Cech.

Obr. 2. Relativni rozdil zmény hodnoty poctu obyvatel podle SO ORP mezi lety 2013-2019
s primérnou zménou hodnoty poctu obyvatel v Cesku v procentnich bodech

Relativni rozdil zmény PO viéi praméru za CR (pb) :
I :0atné (do -3 pb od hodnoty CR)
podpriimérné (do -1,29 pb od hodnoty CR)

| primémé (ohranicena pramérem CR do 1 pb)

| dobré (nad pramérem CR do 5 pb)
I veimi dobré (nad 5 pb od hodnoty GR)

Pozn.: Relativni zména poctu obyvatel za Cesko = + 1,29 %, nejvétsi pokles poctu obyvatel = - 8,29 pb
(SO ORP Karvina), nejvétsi narlst poctu obyvatel = + 15,44 pb (SO ORP Ri¢any).

Zdroj: Vyhlaska MF CR k Rozpoctovému uréeni dani 2013 a 2019, vlastni vypocty.
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Zaveér

Hodnoceni dynamiky socidlné-ekonomickych zmén v sidelni soustavé podle relativné malych
Uzemnich jednotek, tedy SO ORP v obdobi velmi intenzivniho socidlné-ekonomického rlstu a rdstu
ekonomiky v Cesku ukazuje na pokracujici diferenciaci tzemniho rozvoje. V dobé velmi pozitivniho
socialné-ekonomického rastu by bylo moiné predpokladat, Ze pozitivni procesy podporené
diferencovanou a Uzemné orientovanou regiondlni politikou statu a EU budou umoznovat regionim
postupné vyrovnavani vnitroregionalnich rozdili a snizovani diferenciace mezi regiony. Bohuzel se ale
na zakladé tohoto vyzkumu prokazuje, 7e i v obdobi pozitivniho ristu ekonomiky v Cesku se dale
prohlubuji socidlné-ekonomické a populacni nerovnosti, a to predevsim mezi jednotlivymi regiony,
tedy podle horizontalni polohy. Za socidlné a ekonomicky slabé a ztratové regiony lze povaZovat
predevsim regiony vnitini periferie a nékteré periferni regiony (Bernard, Simon 2017). Tyto Uzemni
diferenciace jsou ale v Cesku dlouhodobé sledované a hodnocené riznymi nastroji a mnozi autofi jiz
od pocdatku 90. let doklddaji jako ztratové, nerozvojové nebo zaostdvajici podobné regiony bud’
v periferni poloze pfi statni hranici, nebo jako regiony vnitini periferie podél krajskych hranic (Musil,
Miller, 2008; Perlin, Kucera, Kucerova, 2010). Na rozdil od starsich praci (Musil, Miller 2008) tato
studie potvrdila zvysujici se dynamiku poklesu socialné-ekonomické vykonosti, a predevsim dynamiku
ztraty obyvatel v regionu Jesenicka a Krnovska, a naopak vyvratila obecné vnimani prostoru Ceského
lesa podél ddlnice D5 jako periferniho regionu. Faktor rozvoje zaméstnanosti v logistickych centrech
podél této dalnice vedl k vyssi mife stability, a je proto opravnéné tento region na rozdil od starsich
praci jiz nehodnotit jako zaostavajici nebo ztratovy, protoZe i zde dochazi k rozvojovym impulsiim,
které jsou z dat patrné. Tyto vysledky potvrzuji i rozhovory s predstaviteli vefejné spravy, kteti potvrzuji
dlouhodoby stabiliza¢ni efekt tohoto typu zaméstnanosti (Perlin a kol., 2021).

| pres nékteré dil¢i zmény stdle existuje dominantni vyznam horizontdlni geografické polohy.
Horizontalni geografickd poloha je i v souvislosti s postupnou integraci ceské ekonomiky do
mezinarodniho ekonomického prostoru vyznamnym faktorem, ktery determinuje rozvojové
predpoklady regiond. Na jedné strané se dlouhodobé prohlubuje periferni raz napftiklad Jesenicka, na
druhé strané se snizuje mira zaostavani regionl podél hlavnich dopravnich tras (D5), kde jsou umisténa
nova centra zaméstnanosti. Byt je potfeba mit na paméti, Ze se zpravidla jednd o velmi jednoduché
vyrobni podniky s velmi malou pfidanou hodnotou, jako jsou sklady nebo montovny. (Petras, Kvéton,
2020)

Rozdily podle velikostnich kategorii se zdaji byt dlouhodobé stabilnéjsi, tedy nelze potvrdit, ze
v zavislosti na velikosti obce rostou nebo klesaji rozvojové predpoklady. Jako rlistové jsou pouze velka
krajska mésta a dominantné Praha. VSechny ostatni velikostni kategorie jsou podle ukazatele KFV
ztratové, pricems jejich ztrata (méfeno v procentnich bodech vigi priiméru Ceska) je relativné mald.
U venkovskych obci do 2,5procentniho bodu, u malych mikroregionalnich center v kategorii
20 tis. az 49 tis. obyvatel (typicky reprezentuji okresni mésta) je tento pokles az 4procentni body oproti
praméru Ceska.

Vysledky predlozeného textu dokladaji vyznam horizontalni geografické polohy. Na jedné
strané regiony podél dalnice D5 smérem na Rozvadov v Ceském lese, které se nachazeji na dotyku
s rozvinutym Bavorskem a které leZi v blizkosti vyznamné dopravni osy, se dostavaji z typické
a dlouhodobé vykazované periferni pozice. Podobné hodnoti vyznam hranice iJefabek, Dokoupil
a Havli¢ek (2004). Na strané druhé se v regionech Jesenicka a Krnovska i vzhledem ke své okrajové
poloze prohlubuje mira zaostdvani a periferiality.

Studie ale prokazala i vyznam vertikalni geografické polohy, tedy polohy lokality vici jadru
a jddrovym oblastem. Regiony v metropolitnim zazemi Prahy a v urbanizovaném zazemi Brna nebo
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regiony podél rozvojové osy Plzen — Praha — Mlada Boleslav — Liberec se i nadale rychleji rozvijeji ve
srovnani s rozvojeschopnosti regiont, které leZi dale od hlavnich dopravnich os nebo center regiond.
Dobfte to je patrné na relativné horsich vysledcich SO ORP, které tvofi rlizné silny vénec okolo krajskych
hranic.

Hodnoceni dynamiky variability rlstu mezi regiony v relativné stabilnim rlstovém obdobi
mUZe pfedznamenat vyrazné dramatictéjsi vyvoj regionalnich rozdild v obdobi, které je zasazeno
pomérné rozsahlou socidlné-ekonomickou depresi vyvolanou pandemickym obdobim a nasledné
dopady valky na Ukrajiné. Data pro takové hodnoceni budeme mit ovSem k dispozici az v roce 2023,
coz umozni hodnotit obdobi 2019-2022, pfipadné v dalsim obdobi muiZeme postihnout delsi
dlouhodobé trendy.
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2) Rozhovory se zastupci samospravy

V ndvaznosti na vstupni kvantitativni analyzu prostredi (viz kapitola 1. Vstupni socio-
ekonomickd analyza Ceska aneb které regiony se rychleji rozvijeji) realizoval vyzkumny tym ve druhé
poloviné roku 2021 kvalitativni ¢ast vyzkumu se zastupci samosprdv. Vyzkum se uskutecnil ve ¢tyfech
vybranych krajich (Karlovarsky, Krdlovéhradecky, Zlinsky a kraj Vysocina). Tyto kraje byly vybrany na
zakladé Gzemni typologie kulturniho potencialu a rizik region(i Ceska tak, aby zahrnovaly vechny
Uzemni typy (severoceské sudetské / slezské pomezi; metropolitni zazemi velkych mést; moravské
venkovské prostredi; ¢eské venkovské prostiedi a Vysocina) (Perlin et al., 2019b). Provedeno bylo
celkem Sedesat rozhovora: ¢trnact rozhovord se zastupci obecni samospravy v kazdém z krajl a Ctyfi
se zastupci krajskych samosprav.

Obce byly vybrany na zakladé vySe uvedené vstupni kvantitativni analyzy prostredi, jejimz
cilem bylo identifikovat vyznam obci v rdmci sidelni struktury, a to jak z hlediska jeji velikosti, tak
z hlediska jeji geografické polohy vUci centru kraje. FindIni vybér obci byl u¢inén na zédkladé seznamu
vSech obci, k nimz prislusely kulturni subjekty oslovené v ramci soubézné ¢asti tohoto vyzkumného
projektu - reprezentativniho dotaznikového Setfeni s kulturnimi subjekty (viz kapitola 3. Dotaznikové
Setfeni mezi poskytovateli verejnych kulturnich sluZeb), a to z didvodu mozného sparovani odpovédi
kulturnich subjekt( s informacemi od zastupcl samosprav. Vybér obci rovnéz prihlizel k odpovédim
ziskanym na zakladé predchidného emailového dotazniku rozeslaného zastupcim samosprav ze
seznamu obci zastoupenych v dotaznikovém 3Setfeni. Dotaznik se tykal pfijimanych opatfeni v oblasti
kultury béhem covidové pandemie, zmény rozpoctu na kulturu ve srovnani s predcovidovymi lety nebo
informovanosti o zaniku mistnich kulturnich organizaci v obdobi pandemie. Finalni vybér obci odrazel
rovnéz snahu o diverzitu pristupl jednotlivych samosprav.

Mezi oslovenymi zastupci jednotlivych samosprav se nejcastéji vyskytovali zastupitelé, ktefi
maji na starosti oblast kultury (radni pro kulturu nebo v mensich obcich starosta), a dale vedouci
odborl kultury.

Scénar polostrukturovaného rozhovoru (ve dvou mutacich — obecni a krajské) se vénoval
zejména nasledujicim oblastem:

e Podpora statu béhem pandemie

e Spoluprace mezi kraji / obcemi, krajem a obcemi

e Mapovani a sitovani mistnich kulturnich aktérd

e Vefejnd podpora kulturnich organizaci

e Inovace v souvislosti s pandemii

e VyuZiti strategickych dokument( béhem krize

e Zajem mistnich kulturnich organizatord poradat akce
e Navstévnost mistnich kulturnich zafizeni / akci

V ndvaznosti na provedené rozhovory byla realizovana jejich detailni obsahova analyza. Rozhovory
byly vyhodnoceny na zakladé kli¢ovani, aby v ramci interpretace vysledkl byla zachovana vysoka mira
objektivity a neztratily se klicové informace. Nasledné byly vysledky rozhovord tridény podle
nasledujicich dvandcti analytickych kategorii:

e financ¢ni podpora
o nefinanéni podpora
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e dalsi krizovd opatfeni béhem covidové krize (programova, organizacni atd.)
e inovativni praxe

e sitovani / propojovani kulturnich subjekt(

e mapovani kulturnich subjekt(

e strategické dokumenty

e navstévnost a prace s publikem

e ne/zadjem organizatoru

e interakce / spoluprace s ministerstvem / krajem / obcemi

e existence krizového planu

Vysledky analyzy rozhovori jsou promitnuty do souboru opatfeni nelegislativni povahy
ur¢eného Ministerstvu kultury vytvofeného v ramci tohoto projektu (viz Hneleg: Pandemicka krize
jako vyzva pro kulturu - navrh nelegislativnich opatfeni pro Ministerstvo kultury, ¢ast B) Jednotliva
opatreni a priloha Metodicky pokyn - Mapovadni kulturnich NNO na krajské urovni).
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3) Dotaznikové Setreni mezi poskytovateli verejnych kulturnich sluzeb

Dalsim z dil¢ich vyzkum( tohoto vyzkumného projektu bylo reprezentativni dotaznikové
Setfeni s poskytovateli vefejnych kulturnich sluzeb. Jeho cilem bylo zjistit, jaké dopady méla covidova
pandemie na kulturni subjekty v roce 2020 a v prvé poloviné roku 2021, jak na ni reagovaly a jak se s ni
vyporadavaly, jak hodnoti podporu verejné spravy a jakd maji budouci o¢ekavani. Domaci kulturni
scéna zahrnuje pestrou skalu subjektd. Lisi se nejen podle velikosti nebo zaméreni své Cinnosti, ale dale
napfiklad podle stability zazemi, Urovné zapojeni dobrovolnych clenli nebo pravni subjektivity.
Kategorizace takto rliznorodého ekosystému vidy nutné vede k urcité mife zjednoduseni a redukce
rozmanitosti. Pro Ucely analyzy a vyhodnoceni dopad( bezprecedentni celospolecenské krize
zpUsobené rozsifenim nakazy covid-19 a s ni souvisejicimi opatfenimi jsme se soustfedili na nékolik os,
podle kterych lze kulturni subjekty ¢lenit a sledovat.

Automaticky se subjekty déli podle toho, ve kterém kraji ptisobi. Setfeni bylo realizovano -
stejné jako v kvalitativni ¢ast vyzkumu - ve ctyrech shodnych krajich (Karlovarsky, Kralovéhradecky,
Zlinsky a kraj Vysocina). Z izemniho hlediska jsme sledovali také, jak daleko od metropolitniho aredlu
subjekty plsobi a jak velka je obec jejich plsobisté.

Dalsi osu predstavuje délba subjektd z hlediska pravni subjektivity. V tomto ohledu bylo Setfeni
zaméfeno na vSechny tfi zakladni typy organizaci: zfizované organizace, neziskové organizace
a podnikatelské subjekty.

Tretim uréenym rozmérem bylo clenéni podle zaméreni Cinnosti, tj. typu poskytovanych
verejnych kulturnich sluzeb. Zde bylo uplatnéno déleni, vychazejici jednak z klasifikace kulturnich
subjektd vramci statni statistické sluzby v oblasti kultury (NIPOS), jednak z expertni znalosti
vyzkumného tymu NIPOS. Déleni tak bylo nasledujici:

e Kulturni dédictvi hmotné i nehmotné (knihovnické a informacni sluzby, muzea, pamatkové
objekty, péce o nehmotné kulturni dédictvi)

e Umélecka tvorba - Zivé uméni (profesionalni ¢i neprofesionalni uméleckd ¢innost)

e Kulturné-vychovna ¢innost (kulturné-vzdélavaci a zajmova Cinnost, kulturné-spolecenské akce,
kulturni domy, osvétové aktivity, edi¢ni a nakladatelska ¢innost)

e Produkéni ¢innost (produkéni agentury uméleckych aktivit, v¢. festivall, pomocné technické
¢innosti apod.)

Zdroje oslovenych subjektt

Seznam oslovenych subjektl byl ¢erpan z téchto zdroja:

1) databaze kulturnich subjekt( statistiky NIPOS

2) spolkovy rejsttik Ministerstva spravedInosti

3) registr ekonomickych subjekt od CSU (RES)

4) prehled poskytnutych krajskych dotaci na kulturu za r. 2019
Ad 1) Databaze kulturnich subjekti statistiky NIPOS

Narodniinformadnia poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS) z povéreni Ministerstva kultury
zabezpecuje statni statistickou sluzbu za celou oblast kultury. Pfedmétem statistiky kultury je zjistovani
udajli o ¢innosti kulturnich subjektd. V soucasné dobé jsou data z vykazl sbirana v ro¢ni periodicité
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pomoci 12 druh(l vykaz(i od vice neZ 11 tis. zpravodajskych jednotek. Registr téchto jednotek je tvoren
ve spolupraci s MK CR, NK, AMG, NPU, CSU a daldimi profesnimi asociacemi akaidoroéné je
v jednotlivych oblastech kultury aktualizovan.

Z databaze NIPOS byl za vybrané kraje vyuzit Uplny soubor kontakt( za tyto kulturni segmenty:
Muzea a galerie, Divadla, Kulturni domy, Hudebni télesa, Festivaly, Vydavatelska ¢innost, Vystavni
¢innost, Knihovny (= zakladni knihovny povérené vykonem regionalnich funkci a ostatni zakladni
knihovny s profesionalnimi pracovniky). Do databaze kontakt( nebyly zafazeny pamatkové objekty ve
spravé NPU, jeliko? se jedna o objekty spravované centralné.

JelikoZ databaze NIPOS je nejuplnéjsi u subjektl zfizovanych verejnou spravou, bylo nutno
seznam doplnit zejm. o NNO a podnikatelské subjekty, viz nasledujici body 2) — 4):

Ad 2) Spolkovy rejstfik Ministerstva spravedinosti

Ministerstvo spravedinosti CR poskytlo prostfednictvim rejstfikovych soudd data
o registrovanych aktivnich spolcich a obecné prospésnych spole¢nostech. Subjekty byly nasledné
selektovany dle ndzvu, ucelu a predmétu cinnosti na zakladé ndsledujicich 41 klicovych slov
souvisejicich s kulturni ¢innosti.

art badatel design |divad |dramat |etno fest film folkl foto
galer | histor hudb hudeb | kin knih kniz koncert | kultu liter
muze |narodopis |ochot |okrasl |osvét |pamat |perform |pév predstaven | publik
tanc |tanec tane¢ |tradic |umél umén |vydav |vyddv |vystav vystav
vytvar

Z takto vytfidéného seznamu spolkl byly zvoleny obce dle zemniho a velikostniho hlediska
tak, aby bylo rovnomérné pokryto Uzemi daného kraje (v c¢lenéni podle ORP). Do vybéru obci
vstupovala do zna¢né miry odborna znalost terénu na strané NIPOS, ktery se dlouhodobé vénuje
oblasti lokdlni kultury, a to jak teoreticky, tak prakticky. Z tohoto uzsiho vybéru byly zarazeny kontakty,
které byly dle ndzvu subjektu dohledatelné na internetu (zpravidla na webovych strankach ¢i FB
subjektu). Manudlni dohledavani eliminovalo moznost, Ze by byl do vybéru na zakladé klicového slova
vybran irelevantni subjekt.

3. Registr ekonomickych subjektt od €SU

Tento zdroj poslouZil k dohledani podnikatelskych subjektd plsobicich v oblasti vefejnych
kulturnich sluzeb. Kontakty byly vyhledané na zékladé Gplného soupisu pravnickych osob od CSU,
s kddem CZ-NACE odpovidajicim kulturni Cinnosti. Zarazeny byly kontakty, které byly dle nazvu
subjektu dohledatelné na internetu (zpravidla na webovych strankach ¢i FB subjektu).

20



4. Prehled poskytnutych krajskych dotaci na kulturu

Kontakty vyhledané na zakladé prehled(l subjektd, jimz byla v roce 2019 udélena od vybranych
Ctyr kraju nékterd z dotaci v oblasti kultury. Zafazeny byly kontakty, které byly dle nazvu subjektu
dohledatelné na internetu (zpravidla na webovych strankach ¢i FB subjektu).

Manudlni dohleddvani napomohlo do velké miry eliminovat problém subjektl, které maji
misto registrace odlisné od mista svého plsobeni. Do databaze nebyl zafazen vyznamny segment kin,
jelikoZ tomu se soub&iné vénoval obdobny vyzkum Statniho fondu kinematografie a VSE.

Realizace dotaznikového Setreni

Vyzkumny tym pfipravil na zdkladé znalosti oblasti verejnych kulturnich sluzeb jednotny
dotaznik pro viechny tfi typy kulturnich subjekt( (zfizované, NNO a podnikatelé), a sice ve spolupraci
se sociologickou agenturou STEM, ktera byla vybrdna pro realizaci dotaznikového Setfeni v ramci
vybérového fizeni. Dotaznik byl pilotné ovéren u 9 zastupcl kulturnich poskytovatell (zastoupeny byly
vsechny prdvni subjektivity a rzné typy kulturnich ¢innosti kvali postizeni znacné diverzity v oblasti
verejnych kulturnich sluzeb).

Pro potieby dotazovani vznikla v programovatelném prostfedi online verze dotazniku
uzplsobend tak, aby respondenti mohli odpovidat samosbérem (metodou CAWI) nebo aby je
dotaznikem provedl vyskoleny tazatel po telefonu (metodou CATI). Dotaznik obsahoval Uvodni
kategorizacni ¢ast a niZze uvedené tematické bloky otazek. Dotaznik byl sestaven tak, aby primérna
délka vyplfiovani dosahovala cca 15 minut.

Tematické okruhy:

ekonomické dopady

personalni dopady

vyporadani se s krizi (ekonomicka opatteni, dramaturgicka, atd.)

krize jako pfrileZitost (nové technologie, nova produkéni a dramaturgicka reseni...)
pfipravenost na obdobné krize

dlivéra v podporu ze strany verejné spravy

No vk wNeE

budouci ocekavani (zajem divakd, vyvoj situace ve spolecnosti atp.)

Koncem roku 2021 zapocala agentura STEM samotné dotaznikové Setfeni mezi zastupci
kulturnich subjekt. Oslovovani vybranych kulturnich subjektl probihalo ve dvou etapach, kdy nejprve
vSechny subjekty z databdze kontaktll obdrzely e-mail s odkazem do online verze dotazniku. Subjekty,
které neodpovédély, byly nasledné urgovany e-mailem. V ramci druhé etapy byly subjekty, které
neodpovédély, urgovany také prostfednictvim telefonatl, kdy dostaly moZnost dotaznik vyplinit
s tazatelem. Dotazovani bylo vedeno tak, aby v pfipadé, Ze se na zacatku ukaze, Ze kontaktovana osoba
nezastava v kulturnim subjektu klicovou roli nebo o ném nema dostatecny prehled, doslo k predani
odkazu relevantnimu respondentovi. Celkem bylo osloveno 1389 subjektl, pficemz dotaznik jich
vyplnilo 508 (navratnost tedy ¢inila 36,5 %).
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Vazeni

K vazeni jsme pfristoupili, abychom korigovali odchylky od struktury databaze kontaktd, které
vznikly v dUsledku rtizné miry odpovédi v jednotlivych skupinach. Vazici proménna sdruzuje narovnani
struktury podle pravni subjektivity a narovnani podle zaméreni ¢innosti v detailu podle kraje. Vznika
jako soucin dil¢ich vah (za typologii podle pravni subjektivity a typologii podle zaméfeni ¢innosti).

Limity vypovédni hodnoty

Je nutné mit na zfeteli, Ze kromé omezeni vyplyvajicich z obtizné dosazitelnosti nékterych
kulturnich subjektd, se krize nutné projevila i tak, Ze dosud nezndamé mnozstvi kulturnich subjektl zcela
zaniklo ¢i bylo uvedeno do stavu dlouhodobé nedinnosti. MlZeme se domnivat, Ze se tak stalo opét
disproporcné a na vrub zejména podnikatelskym kulturnim subjektim. Vyzkum tak primarné prinasi
nazory a zkusenosti aktivnéjsi, a hlavné prezivsi ¢asti kulturni obce v obou krajich. S rezervou lze tedy
oCekavat, Ze problémy a slabad mista, kterd ve zpravé identifikujeme, se pfi aplikaci na celé pole
kulturnich subjekt budou vyskytovat ve vyssi intenzité.

Vystupni analyza

Agregované soubory odpovédi ziskanych z vysledk(l dotaznikového Setfeni byly hodnoceny
jednak podle tematickych skupin a vztahu k rGznym typlm dopadu pandemie covid-19 na pUlsobeni
a samotnou existenci kulturnich subjektli (vice viz priloha této zpravy), a jednak podle polohy
a velikosti obce, kde sledovany subjekt, tedy kulturni zafizeni plsobi. Pfi hodnoceni podle polohy jsme
sledovali rozdily mezi dopadem pandemie covid-19 na kulturni zafizeni, kterd funguji v metropolitni
oblasti nebo v regiondlnich centrech a jejich suburbdannim zdzemi, a na druhé strané v perifernich
venkovskych oblastech. Poloha byla sledovana na Skdle metropolitni poloha, mezilehld poloha
a periferni poloha, a to podle obce, ve které je sidlo respondenta, tedy kulturniho subjektu.

Druhym typem hodnoceni Uzemniho dopadu pandemie covid-19 je hodnoceni dlsledki
pandemie v obcich na rGzné radovostni Urovni. Vzhledem k souboru oslovenych kulturnich subjekt(
v obcich bylo mozné definovat zékladni velikostni kategorie venkovské obce, do 3000 obyvatel, mald
mésta do velikosti 10 000 obyvatel a kategorie mésta s velikosti od 10 000 obyvatel vyse vcetné
krajského mésta.

Pro hodnoceni podle obou sledovanych kritérii se podafilo prokazat, Ze hodnoceni dopadt
pandemie covid-19 na kulturni zatizeni ze strany provozovatel( kulturnich aktivit bylo zcela plosné
a nelze definovat signifikantni rozdily jak podle velikostnich kategorii, tak ani podle polohy. To svédci
0 pomérné masivnim zasahu pandemie do kulturniho prostfedi nap¥i¢ celou zemi.

Pfesto Ize sledovat nékteré dil¢i rozdily mezi vySe uvedenymi hodnoticimi kritérii. V kategorii
venkovskych obci do 3000 obyvatel dominuji kulturni subjekty vénujici se kulturnimu dédictvi, které
pfipravuji svoje akce pouze nékolikrat do roka, s 1-2 lidmi, provozuji svoje aktivity ve vlastnich
(obecnich) prostorach a Ziji predevsim z pfispévku obce. Covidovd pandemie bud ekonomicky
neposkodila (40 %) nebo mirné zhorsila (58 %) jejich prijmy. Celkem 89 % z nich zcela nevyuiZilo
ekonomickou pomoc statu a po ukonceni pandemie covid-19 se vrati ke svému provozu a akcim, které
zajistovaly v roce 2019.

Ve méstech nad 10 000 obyvatel naopak kulturni subjekty typicky reprezentuji profesionalné
zajistované aktivity v oblasti kulturné vychovné cinnosti (kulturni domy, knihovny, apod.), které
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provozuji svoji ¢innost denné, maji vétsi pocet zaméstnancl vcéetné brigddnik( na jednotlivé akce.
Pokud se nejedna o prispévkové organizace podporované z verejnych rozpoctl, byly kulturni subjekty
ve velkych méstech zasazeny pandemii covid-19 velmi intenzivné.

PFfihodnoceni podle polohy se nepotvrdilo ocekavani, Ze subjekty v okrajovych oblastech mimo
centra socialné-ekonomického rozvoje budou zasaZeny signifikantné vice neZ centra v jadrovych
regionech.

Dopady pandemie covid-19 se zprostfedkované projevily u kulturnich subjektd podle
velikostniho pohledu. To je ale zplUsobeno predevsim velikostni diferenciaci jednotlivych kulturnich
subjektd. Zatimco na venkové funguji pfedevsim malé spolky a dobrovolnické aktivity, které zpravidla
nebyly zasadné dotéeny covidem krom preruseni aktivit, ve méstech funguji také vétsi a plné
profesiondlni kulturni instituce jako jsou kulturni domy, knihovny a jiné, které maji jiny rozsah
a zaméreni cinnosti. Ty byly vyznamné dotéeny covidem po ekonomické a pracovni strance
a redukovaly rozsah ¢innosti.

Primarni dopad se lisi podle charakteru kulturniho subjektu. Maly spolek zalozeny na
dobrovolnické bazi anebo profesionalni kulturni zafizeni maji zcela odlisné reakce na pribéh a dopady

restrikci spojenych s pandemii covid-19.

Kompletni podrobné vysledky dotaznikového Setfeni jsou obsaZeny v pfiloze této vyzkumné zpravy.
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4) Ekonomicka analyza vyvoje ceské kultury v letech 2018-
2021

Uvod

Kultura se nesporné radi mezi nejslozitéjsi oblasti spole¢enského Zivota. Jeji projevy jsou nejen
mnohostranné, ale ve znacné mire také nehmotné, a proto i stézi ,,uchopitelné”.

Postihnout vycerpavajicim zplisobem tuto sloZitou ¢ast reality je nad nase mozZnosti poznani,
zobecnéni a nasledného hodnoceni. Mame-li provést souhrnnou charakteristiku spolecenskych jevl
a jejich vyvoje v Case, uchylujeme se nejvice ke kvantitativnim metodam a soudtm. Ty jsou obvykle
zaloZzeny na statistickych ¢i ekonomickych (Ucetnich) pristupech spojenych s urcitou
institucionalizaci predmétu hodnoceni. Mohou tak svétsi ¢i mensi presnosti vypovidat
o ekonomickych veli¢inach dané kulturni instituce, popf. oboru ¢i celého odvétvi, nikoli vSak
o takovych jevech, jakymi jsou napf. zplsoby Zivota, zvyky a tradice nebo projevy kreativni ¢innosti
lidi. Jinymi slovy to znamen3d, Ze se nam nepodafi postihnout jednotlivé jevové formy kultury, ale
pouze to, co by se dalo nazvat , kulturniinfrastrukturou” (napf. pocty divadel, muzei, knihoven, jejich
pfijmy a vydaje, ndvstévnost atd.).

Avsak i tento skromnéjsi pfistup ma sva uskali. Je otazkou, do jaké miry jsou vypovidajici hod-
notové ukazatele v pfipadé nesnadného ¢i dokonce nemozného ocenéni nékterych uméleckych dél.
Podobné tomu je svyuZitim naturdlnich ukazateld navstévnosti, poétu divakd ¢&i odehranych
predstaveni ve vztahu k umélecké Urovni odpovidajicich kulturnich statk( a sluzeb. Zd3 se, Ze na
rozdil od pfimého proZivani kulturnich jev(, je jakékoli jejich racionalni hodnoceni neplnohodnotné
a omezené.

Zvolené obdobi let 2018-2021 popsanou slozZitost analytickych pfistupl neulehcuje, spiSe na-
opak prohlubuje. Zatimco prvé dva roky byly ve vyvoji kultury pokracovanim ptiznivého trendu po
prekonani finanéné-ekonomické krize (projevujici se v kulture v obdobi 2011-13), léta 2020 a 2021
byla poznamendna pandemii covid-19.

V podminkach rozvinuté mezinarodni délby prace, kooperace a celosvétové obchodni vymény
majici svlj vyraz v globalizaci realnych i finan¢nich ekonomickych procest, se epidemie rychle stala
pandemii s celosvétovym dosahem. K plvodnim problémdm zdravotniho charakteru se pridaly
vazné potize na strané poptavky i nabidky a vznikla tak krize svého druhu, kterou lze oznacit za
zdravotné-ekonomickou.

V porovnani s jinymi ,klasickymi“ krizemi je pomérné specifickd, znacné slozitéjsi, a proto
i hlubsi. Jeji prekonani neni odvislé jen od dasledného uplatfiovani spravnych pristupl v oblasti
hospodareni. Prvofadou se ukazuje zdravotni stranka véci. Epidemii bylo nutno prekondvat
postupné a kontrolované, tak aby nedoslo k ptekroceni kapacity zdravotnického systému. To mimo
jiné vedlo k omezeni pohybu osob (dokonce i mezi okresy) a spolecenskych stykd mezi lidmi. Proto
doslo k zavainému negativnimu dopadu na kulturu, zejména pak na ty Cinnosti, které jsou
provadény v daném case na konkrétnim misté a za Ucasti publika. Naopak, trzné orientovanym
kulturnim a kreativnim odvétvim (zejm. nékterym z nich) zminéna omezeni, kterd zapocala dne
12. 3. 2020, nekladla azZ tak zadvaziné prekazky.
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Zdroje dat

Od roku 2019, kdy zacal NIPOS zpracovavat tzv. Satelitni Ucet kultury, vychazeji hodnoceni eko-
nomického vyvoje kultury z tohoto nastroje. Také k odpovédi na otdzku tazajici se po rozsahu
dopad(i koronavirové krize na kulturu lze vyuZit zejména informaci potfebnych k sestaveni
zminéného Gc¢tu. Pro uvedeny Ucel se vyuZivaji rGznoroda data z administrativnich zdrojl i ze
statistickych zjistovani. Do prvé skupiny patfi v prvé fadé Udaje z vefejnych rozpo¢tl (statni rozpocet
a mistni rozpocCty). Také sem patii dostupné Udaje na internetu, obsahujici data o nékterych
poskytovatelich kulturnich sluzeb.

Druhou skupinu tvofi zejména data ziskana Setfenim v domacnostech (cestou tzv. rodinnych
Gcta) a dale statistickym zjistovanim pfimo u kulturnich instituci (pod oznaenim ,,KULT*). Set¥eni
v domdcnostech provadi CSU, ktery $etii také driitele licenci rozhlasového a televizniho vysilani. Pro
potfeby zjisténi rozsahu Zivé prace pouzité v kultufe je dilezité $etfeni CSU o pracovnich silach
(VSPS). Data od naprosté vétsiny daldich kulturnich instituci (poskytovatel() sbird pomoci vyse
zminéného setfeni KULT (MK) NIPOS. Néktera data (zejména o zpravodajskych agenturach, ¢innosti
architekt(, fotografické ¢innosti a ¢innosti reklamnich agentur, maloobchodu atd.) jsou ziskavana
v rdmci Setfeni tzv. podnikové statistiky CSU (SBS). Ze statistického zjistovani tohoto ufadu (NI 1—
01) jsou také data o neziskovych institucich (véetné organizaci ochrany autorskych préav). Pro
potfeby sestaveni Uctu se dale vyuZivaji rlizné doplikové zdroje informaci. Nékteré udaje
o0 zaméstnanosti lze Cerpat ze statistiky prace a mezd ataké z Registru ekonomickych subjekt(
(poéty pojisténch). Uvedend zjistovani provadi CSU, ktery také dodavéa makroekonomicka data
z narodniho U&etnictvi (zejména ve formé matice dodavek a uziti). Udaje o archivech ma k dispozici
MV CR, nékteré informace o kinech Unie filmovych distributor( atd.

Konecné informace o nékterych kulturnich institucich a také aktivitach nezahrnutych do pra-
videlnych statistickych Setfeni jsou zjistovany NIPOS u vybranych respondentl jednorazové formou
tzv. doplnkovych setfeni (archivy, amatérska divadla, archeologicka nalezisté atd.).

Je zfejmé, zvlasté pak v pripadé tak sloZité oblasti, jakou je kultura, Ze disponibilni data nelze
nikdy pokladat pro analytické ucely za zcela vyhovuijici. V prvé rfadé je tfeba se vyporadat s problémy
souvisejicimi s klasifikacemi (CZ-NACE, CZ-COICOP, CZ-1SCO). Udaje o kulturnich &innostech jsou
velmi ¢asto zahrnuty v agregovanych polozkach s jinymi aktivitami. V pfipadech, kdy nejsou, byva
z Uspornych davod( vybérovy soubor Setfeni nedostatecné velky na to, aby bylo moZno ziskat
a dopocditavat vysledky v potfebném jemném ¢Elenéni (napf. na Ctyfi mista CZ-NACE).

Praci s daty komplikuji také ¢asové lhity jejich dostupnosti. Z jednotlivych zdroji byvaji po-
tfebné informace ¢asto k dispozici v rozdilnych terminech, coZz ma vliv na ¢asovy posun dokonceni
analyz.

Konecné rozdily jsou i v kvalité ziskanych Udajd. Vysokou miru vérohodnosti Ize pfedpokladat
u dat tykajicich se verejnych vydajli na kulturu, kterd vychazeji z cerpani statniho rozpoctu. Proble-
mati¢téjsi v tomto sméru jsou vSechny Udaje zjisténé statistickymi Setfenimi, at uz v domacnostech
(rodinné ucty, vybérové Setfeni pracovnich sil), tak zejména specializovanymi zjistovanimi
v kulturnich institucich (vybérova statistickd Setfeni KULT provadéna NIPOS a CSU), dal$imi
Setienimi CSU v podnicich a $etfenimi dopliikovymi. Kvalita téchto dat je ovlivnéna viemi
problematickymi okolnostmi, pocinaje Uplnosti zakladniho souboru respondentd, metodami
sestaveni vybérového souboru, mirou neodpovédi av neposledni fadé drovni dopodtl apod.
Nicméné je nutno zdlraznit, Ze vySe uvedené vyhrady k disponibilnim datlim vyznamné nesnizuji
vérohodnost ekonomického hodnoceni kultury i jejich oblasti. Opravnénost tohoto tvrzeni souvisi
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jednak s tim, Ze jsou hodnoceny rozsahlé soubory ekonomickych subjekt( a dale se skutecnosti, ze
vysledky Satelitniho uc¢tu kultury kaZdorocné potvrzuji zadkladni poznatky ziskané v letech
predchazejicich.

Konecné je tfeba pfipojit také poznamku metodického charakteru. Terminologie pouzivana
v této analyze se opird o dokument zvany ,Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich
odvétvi“, schvaleny vlddou CR pod ¢&islem 739/2021. Ten kulturu ¢leni na kulturni a kreativni sektor.
Kulturni sektor se sklada z kulturniho jadra (tradic¢ni a umélecka femesla, kulturni dédictvi véetné
muzei a knihoven, scénickd uméni, vytvarné uméni) a kulturnich odvétvi (film, video, knihy, tisk,
televize, rozhlas, hudba, videohry). Do kreativniho sektoru patti design, architektura a reklama.

Obsah této analyzy se vztahuje zejména ke kulturnimu sektoru a v jeho ramci k pandemii
nejvice postizenym oblastem, kterymi jsou scénicka uméni a kulturni dédictvi.

Vyvoj kultury v letech 2018 a 2019

Hospodarské vysledky let 2018 a 2019 ukazuji, Ze vzestupny vyvoj nejvyznamnéjsich ekono-
mickych ukazatell v kulture — po prekonani krizového obdobi let 2011-2013 pokracoval i nadale.
V porovnani s pfedchazejicim rokem se v roce 2018 zvysil objem finanénich zdrojd vstupujicich do
kultury o vice nez 8 %. V roce 2019 déle vzrostl meziro¢né o dalsi procento. V této souvislosti se proti
roku 2017 zvysily také triby za vlastni vykony (0 9,6 %) a zhruba stejnym tempem rostly také celkové
vynosy a jesté rychleji dosaZeny zisk (o vice nez 14 %).

V disledku vy$siho narudstu trieb za vlastni vykony se také zvysil stupen sobéstacnosti, ktery
odpovida relaci mezi trzbami za vlastni vykony a celkovymi vydaji (z 89,5 % na 90,3 %). Mirné
vzrostla i ziskova marze, kterd odrazi vztah mezi Cistym ziskem a trzbami za vlastni vykony (z 6,1 %
na 6,2 %).

V porovnani s rokem 2017 se dynamicky vyvijely také makroekonomické ukazatele. Vyznamné
se zvysila celkova produkce (o vice nez 18 %) a pfi pomalejSim narlstu mezispotfeby vyrazné
vzrostla hruba pfidana (o 27 %). Podil kultury na vytvoreném HDP dosahl v roce 2019 zhruba 1,59 %,
coz bylo 0 0,22procentniho bodu vice neZ v roce 2017.

Pfiznivé se v daném obdobi mezirocné vyvijel také ukazatel primeérnych mezd. Primérna no-
minalni mési¢ni mzda vzrostla celkem 0 18,8 % (z 27 643 na 32 835 K¢) a readlnd 0 13,5 %.

Pozitivné Ize hodnotit také vysledky dosazené v ostatnich oblastech hospodareni. Investi¢ni
vydaje se zvysily ovice neZz 26 % akladné saldo zahrani¢niho obchodu se zboZim a sluzbami
kulturniho charakteru se zdvojnasobilo.

S ohledem na omezené moznosti financ¢nich ukazatell pro vyjadreni rozsahu a kvality vykonu
nékterych ¢innosti (napf. péce o kulturni dédictvi, vzdélavaci ¢innost kulturnich instituci, plsobeni
kultury a jejich hodnot na jedince i spolecnost) je namisté doplnit ekonomické vysledky ukazateli
naturalnimi. Jako nejvhodnéjsi se mezi nimi pro svij komplexni vliv jevi ukazatel po¢tu navstév. A to
i proto, Ze se vztahuje zejména k aktivitdm v oblasti kulturniho dédictvi a scénického uméni. Vyvoj
navstévnosti kulturnich zafizeni byl v hodnoceném dvouletém obdobi také pfiznivy. V roce 2018 se
navstévnost kulturnich instituci mezirocné zvysila 01,4 % a v roce 2019 o dalSich 4,8 %. Nejvice
tomu bylo v pfipadé festivall, hudebnich soubor(, kulturnich doma a divadel. Jak je z hodnoceni
dvou let predchazejicich pandemii covid-19 patrné, jejich ekonomické vysledky vytvofily dobré
predpoklady pro Uspésné hospodareni kulturnich instituci i v nadchazejicich dvacatych letech.
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K vyse uvedené celkové charakteristice je vSak tfeba uvést, Ze kultura neni ekonomicky
homogennim celkem. MiZeme v ni najit dvé rozdilné sféry hospodareni. Do prvé patfi oblasti
orientované spiSe na publikum a navstévnost, pro které je nepostradatelnd financni podpora
z verejnych zdrojli (zejména kulturni dédictvi a scénické uméni). Do druhé — orientované na Siroky
trh — je mozné zaradit sektor kreativnich aktivit (reklama, architektura, design) a kulturnich odvétvi
(média a tisk). Vhodnym kritériem k rozliSeni obou sfér je stuperi ekonomické sobéstacnosti, ktery
je dan pomérem mezi trzbami za vlastni vykony a celkovymi vydaji. Zatimco v prvém pripadé uroven
tohoto ukazatele obvykle nedosahuje ani 50 % (konkrétné v roce 2019 to bylo 43,9 %), v kulturnich
odvétvich se pohybuje nad 80 % a v kreativnim sektoru prekracuje 100 % (v roce 2019 to bylo 94,6 %
a 104,6 %).

Urover druhého ukazatele odrazejiciho uroveri hospodafeni — ziskové marze, ktera pred-
stavuje podil zisku po zdanéni atrzeb za vlastni vykony — odrazi jesté vyraznéji rozdily mezi
zminénymi oblastmi hospodareni. Jestlize v kulturnim dédictvi v roce 2019 jen mirné prekrocila
2,2 %, tak ve scénickém uméni ji — s ohledem na vykazany zaporny hospodarsky vysledek (témér
253 mil. K&) - nebylo ani mozné vycislit. V kreativnich odvétvich viak dosahla 6,9 % a v kulturnich
odvétvich 5,8 %.

V téchto souvislostech je zajimavé, Ze z divodu znaéné diference Urovné a zplsobu hospo-
dareni, projevy financéné-ekonomické krize z let 2011-13 neprobihaly v rdmci kultury se stejnou
intenzitou. Ve zminéné ekonomické krizi postihl Utlum hospodaFské aktivity nejvice triné
orientované sektory (zejména tisk a kreativni odvétvi), v mnohem mensi mife scénické a vytvarné
uméni ataké audiovizualni média. Na druhé strané zlstala vzasadé nedotlena celd oblast
kulturniho dédictvi, ktera tak ve zminéném obdobi sehrala stabilizacéni roli.

Zcela jinak vSak tomu je v podminkach koronavirové krize. Nejvice byly zasazeny pravé oblasti
scénického uméni a kulturniho dédictvi, znatelné méné (pokud vilbec) pak kulturni a kreativni
odvétvi. V jejich ramci Ize najit i takové aktivity, které byly naopak danou situaci zvyhodnény (napf.
vydavani videoher ¢i audio a video zdznamu) a dosahly vyssich prijmd nez v obdobi pred pandemii.

Hospodarska situace v kulturnim dédictvi a ve scénickém uméni v letech 2019-2021

V souladu s nasimi opravnénymi predpoklady data o vyvoji vétSiny zakladnich indikatord za
obdobi let 2019-2021 ukazuji, Ze po pocatecnim meziro¢nim poklesu v r. 2020 se od roku 2021
hospodarska situace opét zacind obracet klepSimu (viz tab. ¢. 1). Vyjimkou je ukazatel
hospodarského vysledku, ktery se z dlvodu rychlejsiho rlstu vydajd v porovnani s pfijmy v roce
2021 dale snizil. V obou letech rostla priimérna mési¢ni mzda (celkové o vice nez 9 %) a jesté rychleji
se zvySovaly provozni dotace (o vice nez 14 %). Mirné se zvysil poCet zaméstnancl (o 0,5 %).
Konecné vyvojové kiivce ve tvaru ,U“ se vymyka také intenzita investic (objem investic na
1 zaméstnance), ktera podléha dlouhodobéjsim faktorim neZ pravidelné ro¢ni cykly hospodareni.
Uroven viech ostatnich vybranych ukazateltl zGstala nadéle pod stavem predpandemického roku
2019. Tykalo se to zejména poctu navstév, inkasovaného vstupného, produktivity propoctené
z trzeb za vlastni vykony na zaméstnance a také stupné ekonomické sobéstacnosti.

Porovnani vyvoje obou oblasti — kulturniho dédictvi a scénického uméni — ukazuje, Ze prva
z nich se s problémy zplsobenymi pandemii vyrovnavala rychleji (viz tab. ¢. 2 a €. 3).
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Také pokles vybranych ekonomickych ukazatell byl, s vyjimkou hospodafského vysledku,
v kulturnim dédictvi v roce 2020, meziroc¢né nizsi. Bylo tomu tak zejména v ptipadé trzeb za vlastni
vykony, stupné sobéstacnosti, navstévnosti a pfijatého vstupného.

Méné pftiznivy vyvoj hospodarského vysledku v kulturnim dédictvi souvisi se tfemi okolnostmi.
Jednak byl vtéto oblasti v porovndni se scénickym uménim dosazen nesrovnatelné vyssi hos-
podarsky vysledek v roce 2019 (+ 628 mil. K¢ v porovnani s—253 mil. K¢), dale do kulturniho dédictvi
smérovaly nizsi pfirlstky provoznich dotaci a konecné v této oblasti v covidovém obdobi zaostal
pokles pfijm za poklesem vydaju.

Hodnoceni ekonomické stranky ¢innosti kulturnich instituci v obou vySe uvedenych oblastech
by nebylo Uplné bez kvantifikace rozsahu negativnich dopad( pandemie do hospodarskych vysledkd.
Lze fici, Ze dopady, resp. ztraty toho druhu mulzZeme rozliSovat vroviné makroekonomické,
mikroekonomické aindividualni. Prvé predstavuji dopady, které Ilze wvydislit v poklesu
makroekonomickych ukazatel(, zejména pak HDP. Druhé souviseji se ztratami v hospodareni na
podnikové Urovni a tieti se ztratami postihujicimi ekonomicky aktivni jednotlivce (zaméstnance,
0SVC, zaméstnavatele apod.). Jak je ziejmé, ekonomické hodnoty vznikaji v podnicich, institucich
apod., tedy na mikroekonomické Urovni. Pravé na ni Ize proto hledat pldvod hospodarskych ztrat
v dlsledku dopadt rdznych negativnich vlivli véetné covidové pandemie. Na druhé strané mizeme
predpokladat, Ze makroekonomické ztraty jsou svym zplsobem vsezahrnujicimi.

Vycisleni makroekonomickych dopadl pandemie do Urovné HDP vytvofeného v roce 2021 je
zatim predcasné. V roce 2020 se v porovnani s rokem 2019 snizil vytvoreny HDP v kultufe o 4,4 mld.
KE. (04,7 %) a podil kultury na celostdtni Urovni tohoto ukazatele poklesl z 1,61 % na 1,56 % tj.
o 0,05procentniho bodu. Z toho je ziejmé, Ze makroekonomické ztraty kultury z dlivodu pandemie
byly v prvém roce pandemie — v porovnani s ostatnimi odvétvimi — nadpriimérné.

V souéasné dobé ndm vsak nedostatek dat nebrani v kvantifikaci mikroekonomickych a indi-
vidudlnich ztrat. Vyjdeme-li z hospodarského vysledku jako komplexniho ukazatele urovné
hospodareni, Ize propocitat mikroekonomickou ztratu z porovnani jeho vyse po odecteni provoznich
dotaci do hospodareni.

Takto propoctend vyse ztraty za obdobi dvou let pandemie v kulturnim dédictvi dosahla
1 925 mil. K¢ a ve scénickém uméni 1 841 mil. K¢, tj. celkem témér 3,8 mld. K& Zminéné oblasti maji
spolu s odliSnym obsahovym slozenim i rlznou ekonomickou vahu. Z tohoto dvodu by jejich
vzajemné porovnani mélo vychazet z propoctu na srovnatelnou zdkladnu, napf. na jednoho
zaméstnance. Timto postupem dojdeme ke zjisténi, Ze na jednoho zaméstnance v kulturnim dédictvi
pfipada za dvouleté obdobi pandemie (v r. 2021 v porovnani s r. 2019) ztrata ve vysi 101,8 tis. K¢
a ve scénickém uméni ztrata 116,9 tis. K¢, tj. témér o 15 % vyssi. Stoji za zminku, Ze v roce 2020 (opét
v porovnani srokem 2019) byla relace ztrdt mezi témito oblastmi opacnd. Na zaméstnance
v kulturnim dédictvi pfipadala ztrata ve vysi 80,1 tis. K&, zatimco ve scénickém uméni 59,8 tis. KE. Ve
scénickém uméni se vsak hospodarsky vysledek v roce 2021 prudce o vice nez 100 mil. K¢ propadl,
zatimco v kulturnim dédictvi se mirné zlepsil. To zpUlsobilo zménu v pofadi obou oblasti i v relativni
vysi ztrat.

Co se individudlnich ztrat ty¢e, mame k dispozici Udaje o vyvoji primérnych mezd, ostatnich
osobnich nakladd a honorafi v daném obdobi. Zatimco v kulturnim dédictvi primérné mésicni mzdy
zaméstnancl v obou pandemickych letech rostly 05 az 6 % aza celé obdobi 0 10,3 %, tak ve
scénickém uméni v roce 2021 mezirocné poklesly 0 5,5 %; za obdobi obou let se vsak zvysily o 7 %.
Dlavodem nebylo sniZeni objemu vyplacenych mzdovych prostfedkd v roce 2021 (ty se 06,7 %
navysily), ale vysoky nar(ist poctu zaméstnanc( ve scénickém uméni, ktery prekrocil i Uroven roku
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2019. Lze fici, Ze ke ztratdm na mzdach v pandemickém obdobi nedoslo, resp. tyto ztraty nelze
kvantifikovat.

Také pracujici na zakladé dohod o provedeni prace i pracovni ¢innosti méli v kulturnim dédic-
tvi znatelné lepsi podminky v odménovani. V roce 2020 se jim sice objem vyplacenych ostatnich
osobnich nakladd (dale jen ,,O00N“) o necelych 26 mil. K¢ (o0 5,5 %) sniZil, v dalSim roce se vsak o vice
nez 32 mil. K¢ (7,3 %) navysil a prekonal tak Uroven vychoziho obdobi 2019.

Ve scénickém uméni doslo kvyraznéjSimu poklesu vyplacenych OON, ato vroce 2020
0298 mil. K¢ (0 36 %). A i po zvyseni vyplacenych financnich prostfedk( v roce 2021 zUstala jejich
uroven o vice nez 231 mil. K¢ (28 %) pod urovni roku 2019.

Jesté hlubsi propad postihl ve scénickém uméni vyplaty honorar( ucinkujicim umélctiim
a autorlim. Vyplacend ¢astka v Urovni 1, 551 mld. K¢ v roce 2019 se sniZila o rok pozdéji jen na
910 mil. K¢ (0 41 %), v roce 2021 doslo k mirnému zlepseni (o 52 mil. K¢), avSak za obdobim pred
pandemii vyplaty honorarl stale zaostavaly o 38 %.

Hodnoceni rozsahu utrpénych individudlnich ztrat s pfihlédnutim k vySe uvedenému Ize uzavrit
s tim, Ze v oblasti scénického uméni byly mnohem vyssi. Zejména byli postiZeni ti, ktefi pracovali na
zakladé dohod a déle za honorare. V prvém pripadé predstavoval souhrn individualnich ztrat v roce
2021 v porovnani s rokem 2019 témér 231, 5 mil. K¢ ave druhém témér 590 mil. K¢ (viz niZe
uvedena textova tabulka A).

Tab. A

Mikroekonomické a individualni ztraty ci pfirtstky (-, +) ve dvouletém pandemickém obdobi
(2020-2021) 1

Mikroekonomické ztraty Individualni ztraty (prirlstky)
Kulturni Ostatni osobni naklady Honorare
oblast absolutné nalzam.
v mil. K¢ v tis. K& absolutné V% absolutné V%
v mil. K¢ v mil. K¢
Kulturni
o -1924,7 -101,8 +6,9 +1,5 - -
dédictvi
Scénické
. -1841,2 -116,9 -231,5 -28,0 -586,1 -37,9
umeéni
CELKEM -3765,9 -108,7 -224,6 -17,3 -586,1 -37,9

Zdroj: statistickd data NIPOS a CSU o kultufe a vlastni propocet

Ekonomicky vyvoj zakladnich kulturnich zatizeni v letech 2019-2021

Nasledujici blizsi pohled na ekonomicky vyvoj nejvyznamnéjsich druhl kulturnich zafizeni
v obou popisovanych oblastech by nam mél pomoci objasnit priciny vySe popisovanych jevi. Jsou
zastoupena ta zafizeni, od kterych NIPOS roc¢né — v rdmci ulohy KULT (MK) - sbira statisticka data.

29



V oblasti kulturniho dédictvi mezi né patfi historické pamatky, muzea galerie a knihovny. Z oblasti
scénického uméni to jsou divadla, kulturni domy, hudebni soubory a festivaly.

a) Historické pamatky

Rocné jsou statisticky Setfena data v souboru historickych pamatek zpfistupnénych za vstupné.
Soubor Setfenych pamatek (hrady, zamky, klastery, kostely, zficeniny, véZze apod.) v roce 2021
zahrnoval 337 respondent(l, v roce 2019 jich bylo Setfeno o 11 méné. Na jednu pamatku v roce 2021
pfipadalo v priiméru 7,2 zaméstnanc(. S blizsi charakteristikou souboru pamatek i jinych kulturnich
zafizeni Setfenych vykazy KULT (MK) se Ize seznamit v publikaci vénované této problematice (NIPOS,
2022).

Vzhledem k problém(m, které kulture pfineslo dvouleté obdobi covidové pandemie, souvi-
sejici zejména s omezovanim pohybu osob, bude namisté vychazet v hodnoceni vyvoje jednotlivych
kulturnich zafizeni z poklesu navstévnosti. Ten vyrazné postihl bez vyjimky vSechna vysSe
vyjmenovana kulturni zafizeni.

Navstévnost pamatek v roce 2020 meziro¢né poklesla o 7,5 mil. navstév (o 50,2 %). O rok poz-
déji se mirné zvysila o 718 tis. ndvstév a dosahla Urovné 54,6 % navstévnosti z roku 2019 (viz tabulka
C. 4). Jesté hlubsi pokles vstupného (na 48,6 % z Urovné roku 2019) svédci o sniZzeni ceny priimérné
vstupenky ve sledovaném dvouletém obdobi, zejména pak v roce 2021. V této souvislosti se také
vyrazné snizily trzby za vlastni vykony, ve kterych inkaso ze vstupného dosahuje téméf 75 % (v roce
2021 0 51,6 % oproti roku 2019). Pfi mirné zvysenych vydajich v porovnani s rokem 2019 (o 1 %)
a snizenych pfijmech (o 14 %) se propadl hospodarsky vysledek z 242,2 mil. K¢ do zaporné castky
(- 296,4 mil. K€.). Nutno poznamenat, Ze v pfipadé pamatek — v porovnani s ostatnimi kulturnimi
zafizenimi —vzrostly v pandemickych letech nejvice provozni dotace (0 41 %). Na méné nez polovicni
uroven (z 68,9 % na 33,0 %) se také snizil stupen ekonomické sobéstacnosti. Naopak i ptes pokles
ukazatele produktivity prace z vlastnich vykon( (o 53,5 %) vzrostla primérna mzda (o 5,4 %) a také
pocet zaméstnancl (o 4 %).

Co se negativnich dopadll pandemie tycCe, byli jimi postiZzeni pouze pracovnici pracujici na
zakladé dohod. Objem vyplacenych ¢astek OON byl vroce 2021 v porovnani srokem 2019
0 19,8 mil. K¢ (0 25,2 %) nizsi.

Mikroekonomicka ztrata historickych pamatek na hospodarském vysledku, presahla 1 mld. K¢
(tj. témér 424 tis. K¢ na jednoho zaméstnance).

b) Muzea a galerie

Pfedmétem rocniho statistického zjistovani jsou muzea, galerie (muzea vytvarnych uméni)
a verejné pristupné pamatniky (dale jen ,,muzea”). V roce 2021 bylo do zjistovani zahrnuto 463
subjektl, coZ je o 18 vice neZ v roce 2019. Na jedno muzeum v roce 2021 pfipadlo v priiméru témér
15 zaméstnanc(.

Navstévnost muzei v prvém roce pandemie meziroc¢né poklesla o 7,9 mil. navstév (o 53,2 %),
tj. vice nez tomu bylo v pfipadé pamatek (viz tab. €. 5). O rok pozdéji se sice zvysila o 110 tis. ndvstév,
avsak i tak zUstala o vice nez 7,7 mil. navstév (52,5 %) pod urovni roku 2019.
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Inkasované vstupné zUstalo jen 0 16,5 % za urovni roku 2019, a tak lze predpokladat, Ze se
pramérné vstupné v pribéhu dvou pandemickych let 0 12,7 % zvysilo (ze 76,8 na 86,6 K¢).

Trzby za vlastni vykony (podil vstupného v nich dosahoval 67,6 %) proti roku 2019 poklesly
méné, nez tomu bylo v pfipadé pamdatek (o 45,6 %). Nizsi podil vstupného v trzbach muzei na-
znacuje, Ze v porovnani s pamatkami maji muzea clenitéjsi trzby za vlastni vykony. Spolu s pfi-
padnymi prondjmy ptichazeji v Uvahu napf. restaurdtorské a archeologické aktivity.

Také v pfipadé muzei predbihaly vydaje dosazené prijmy. Hospodarsky vysledek se vsak v po-
rovnani s pamatkami nepropadl tak hluboko (o 458 mil. K¢ v porovndni s 538 mil. K&). TéEmér na
polovi¢ni Uroven poklesl stupent ekonomické sobéstacnosti a produktivita prace z trzeb za vlastni
vykony. Pfesto se o0 7,9 % zvysily primérné mésicni mzdy a o 2,4 % pocty zaméstnancu. Také objem
vyplacenych OON se proti roku 2019 zvysil, a to o vice nez 13 mil. K&. Individudlni ztraty vzhledem
k vyse uvedenym skutecnostem vycislit nelze. Co se ty¢e mikroekonomické ztraty z hospodareni,
prekrocila 1 130 mil. K¢ a v pfepoctu na jednoho zaméstnance dosahla témér 163 tis. KC.

c) Knihovny

Knihovny tvofi dlouhodobé Ustfedni slozku kulturni infrastruktury. V ramci statistického Set-
feni KULT (MK) byla v roce 2021 sbirdna data od 5 273 knihoven, v porovnani s rokem 2019 to bylo
0 34 méné. Na jednu knihovnu pfipadalo v priméru 1,04 zaméstnance. Navstévnost knihoven
kulminovala v roce 2012, od tohoto roku ma fyzickd navstévnost klesajici tendenci. S postupem
technickych a technologickych premén se méni také napln ¢innosti knihoven. Poskytuji stale vice
i jiné sluzby nez klasické pujcovani knih. Mezi né patii napt. poskytovani informaci, kulturni
a vzdélavaci porady, kurzy, vystavy Ci pfistup k internetu.

Vysledkem je mimo jiné i snizovani poctu fyzickych navstév provazené ristem navstév virtual-
nich. Zatimco jesté v roce 2019 pfipadala na jednu fyzickou navstévu 1,6 navstévy virtualni, tak o dva
roky pozdéji to jiz byly 3,2 virtudlni ndvstévy. V této souvislosti nepfekvapuje, Ze meziroéni pokles
fyzickych navstév v roce 2020 (o 40,8 %) nebyl nasledovan mirnym ndrdstem v roce 2021, jak tomu
bylo obvykle v pfipadé jinych kulturnich zatizeni, ale dalSim poklesem fyzickych navstév o témér 600
tis. (0 5 %). Na druhé strané pocet virtudlnich navstév mezi roky 2019 a 2021 o vice nez 4,35 mil.
(12,1 %) vzrostl.

Sohledem na specifika Cinnosti knihoven poklesly trzby za vlastni vykony jen o 26,4 %
(0 51,2 mil. K¢&) a stuperi ekonomické sobéstacnosti se snizil jen o0 28,3 %, (viz tab. €. 6). Hospodarsky
vysledek, ktery byl v roce 2019 zaporny ve vysi 377,6 mil. K&, se do roku 2021 zlepsil a dosahoval
necelych — 70 mil. K¢.

Pti poklesu poctu zaméstnancl, souvisejicim zejména se snizenim poctu pobocek, vzrostly
prameérné mzdy o 8,9 %. Pocet pobocek se sniZil 00,6 %, zatimco objem vyplacenych OON
07 152 tis. K¢ (0 5,8 %). Lze proto predpokladat pomérné snizeni vyplacenych OON o 7,1 mil. K¢.
Také mikroekonomicka ztrdta z hospodareni je v porovnani s pamdtkami a muzei velmi nizka
(227 mil. K¢, tj. 41,4 tis. na jednoho zaméstnance).

Jak je patrné, zplsob cinnosti a hospodareni knihoven je v porovnani s ostatnimi kulturnimi
zafizenimi znac¢né odlisny.
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d) Divadla

V roce 2019 byla Settfena statisticka data od 275 divadel (od 332 véetné divadel amatérskych),
zatimco v roce 2021 od 278 (od 314 vcetné divadel amatérskych). Do téchto poctl jsou zahrnuta
klasicka divadla, ale i zajezdovd apod. Samostatné jsou Setfena také divadla stagionového typu,
kterd provozuji divadelni scénu ¢i sal, ale nezfizuji vlastni umélecky soubor. Na jedno divadlo (mimo
amatérskych divadel) pripadlo v roce 2021 v priméru 27,2 zaméstnancl v prepocCteném stavu.
V pfipadé divadel stagionového typu to bylo v priméru 3,8 zaméstnancl a divadel s vlastnim
souborem 32,2 zaméstnancu.

Spolu s profesnimi hudebnimi soubory byla divadla v pandemickém obdobi nejvice postiZzena
poklesem navstévnosti. Ta se vroce 2020 v porovnani srokem 2019 sniZila 05,5 mil. divakd
(0 63,7 %) avroce 2021 — po mirném zvySeni o 237 tis. divakd — zlstala stale o 61 % pod Urovni
posledniho roku pfed pandemii (viz tab. €. 7). Podobné jako tomu bylo v pfipadé muzei i v divadlech
se primérné vstupné v pandemickych letech zvysilo (z 222,6 K¢ na 248,4 K¢, tj. 0 11,6 %). Inkasované
vstupné zlstalo i pfesto 0 56,5 % pod uUrovni roku 2019.

Trzby za vlastni vykony, ve kterych podil vstupného dosahuje 71,5 %, byly nizsi o0 54,9 %. V po-
rovnani obou skupin divadel, tj. s vlastnim souborem ¢i bez souboru, byla vice postiZzena divadla
druhé skupiny. Zatimco v ptipadé divadel s vlastnim souborem poklesla v roce 2021 proti roku 2019
navstévnost o 58,6 %, vstupné o 57 % a trzby za vlastni vykony o 57 %, tak v pfipadé divadel bez
souboru to bylo u stejnych ukazatell o0 69,4 %, 62 % a 57,7 %.

V obou pandemickych letech rostly — zasluhou zvysenych provoznich dotaci — divadltiim rychleji
pfijmy neZ vydaje, atak se zaporny hospodarsky vysledek sniZil téméFf na cCtvrtinu a stupen
ekonomické sobéstacnosti na necelou polovinu.

V porovnani s ostatnimi kulturnimi zafizenimi vzrostly v divadlech nejrychleji primérné mzdy
(09,2 % proti roku 2019). Pocet zaméstnancl v podstaté stagnoval.

Na rozdil od zaméstnancl byli negativnim dopadem pandemie postiZeni pracovnici na dohody
a pfijemci honorard (ucinkujici a autofi). Vyplacené OON mezi lety 2019 a 2021 poklesly
0 40,5 mil. K¢ (témér o 27 %) a honorare az 0 477,4 mil. K¢ (témér o 42 %).

Mikroekonomicka ztrata z hospodareni mirné prekrocila 1 mld. K¢, na jednoho zaméstnance
dosahla 131,1 tis. K¢.

e) Kulturni domy

Roéni statistické zjistovani KULT (MK) v oblasti kulturné vzdélavaci a zdjmové cinnosti zahrno-
valo v poslednim roce pred pandemii 613 kulturnich zatizeni. V roce 2021 se jejich pocet snizil na
557, pricemz na jeden kulturni dim ptipadalo v priiméru 7,4 zaméstnancl v pfepocteném stavu.

Navstévnost a s ni souvisejici ukazatele se vyvijely podobné jako v pripadé ostatnich kulturnich
zafizeni (s vyjimkou knihoven). Po hlubokém propadu (o0 66,9 %) v roce 2020 doslo v dalSim roce ke
zvyseni poctu navstév o vice nez 30 %, presto vsak zlstala navstévnost o 56,6 % pod urovni roku
2019 (viz tab. ¢. 8).

Také trzby z vlastni ¢innosti (v nichZ dosahuje podil vstupného a kursovného 50,9 %) zUstaly
0 54 % pod urovni roku 2019. V letech 2020 a 2021 se postupné zhorsoval zaporny hospodarsky
vysledek, ato i pfes zvySené provozni dotace ve druhém roce pandemie. Vzhledem k relativné
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nizkému podilu pfijmd od obyvatelstva v trzbach za vlastni vykony se v porovnani s ostatnimi
kulturnimi zafizenimi (s vyjimkou knihoven) pomaleji v pandemickych letech sniZoval stupen
sobéstacnosti (na 58,5 % Urovné roku 2019).

PFi pomérné vysokém narlstu poctu zaméstnancl (ve druhém roce pandemie) se v obou le-
tech zvySovaly primérné mzdy (celkem 06,1 %). Na vrub individudlnich ztrat Ize proto pfipsat
snizeny objem vyplacenych OON pracovnikim na dohody o0 46,1 mil. K¢ (0 28 %) v porovnani
s rokem 2019.

Mikroekonomicka ztrata na hospodarském vysledku dosdhla témér 0,5 mld. K¢, v prepoctu na
jednoho zaméstnance to bylo 119,9 tis. K¢.

f) Hudebni soubory

Profesionalni hudebni soubory ze statistického pohledu predstavuji pomérné maly soubor
zpravodajskych jednotek. V roce 2021 bylo Setfeno 36 souborti, coZ je 0 3 méné nez v roce 2019. Na
jeden hudebni soubor pfipadalo v priméru 43,1 zaméstnancu.

Pravé hudebni soubory byly v pandemickém obdobi let 2020-2021 postizeny nejhlubsim pro-
padem navstévnosti (o 356 tis. ndvstév, tj. 0 61,7 %) — viz tab. €. 9. Ten byl jeSté o 0,7procentniho
bodu hlubsi nez tomu v pfipadé divadel. Vstupné, které predstavuje necelych 30 % trzeb z vlastni
¢innosti, v uvedeném obdobi naopak vzrostlo 06,5 %, ato z241,4 K¢ na 256,7 KE. Nizky podil
vstupného na trzbach Ize vysvétlit mimo jiné tim, Zze v pandemickém obdobi pofadaly hudebni
soubory v daleko vétsi mife koncerty a dalSi vystoupeni online ¢i prostfednictvim klasickych
nahravek.

Podobné jako v pfipadé divadel doslo v pandemickych letech v disledku dynamicky rostoucich
provoznich dotaci k postupnému snizovani ztraty z hospodareni (témér na pétinovou Uroven).

Po poklesu poctu zaméstnancl v prvém pandemickém roce doslo ve druhém k jeho opétov-
nému narlstu a prekroceni stavu z roku 2019 0 1,6 %.

V porovnani s timto rokem vzrostly o 4 % také pridmérné mzdy. Individudlni ztraty Ize vycislit
opét v oblasti odménovani pracovnikd pracujicich na dohody a pobirajicich honorare. Objem
vyplacenych OON se snizil 0 25,6 mil. K¢ (o0 18,7 %) a honorard o 17,8 mil. K¢ (0 16,5 %).

Ztrata hudebnich souborl z hospodareni dosahla v porovnani srokem 2019 vice neZ
128,5 mil. K¢, tj. na jednoho zaméstnance 82,8 tis. Kc.

g) Festivaly

Soucasti statistického zjistovani jsou také kazdorocné poradané hudebni, divadelni, taneéni,
filmové a literarni festivaly. Zatimco v roce 2019 bylo Setfeno 418 festival(, tak o dva roky pozdé;ji
o 27 festivalll méné tj. 391 festival(l. Z nich se 12 festivall (3 %) konalo online, v roce 2020 touto
formou probéhlo az 15 % festivald.

Je ziejmé, Ze organizacné i finan¢né narocné jednorazové akce, jakymi jsou festivaly, nelze
hodnotit stejnymi méfitky jako béznou a vice ¢i méné pravidelnou a stalou ¢innost kulturnich za-
fizeni.
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V porovnani s vySe hodnocenymi kulturnimi zafizenimi se nestandardné vyvijely ukazatele na-
vstévnosti a hospodarského vysledku. V roce 2021 navstévnost festivall meziro¢né dale poklesla,
zatimco v pfipadé jinych kulturnich sluZeb se proti roku 2020 mirné zvysSovala. Z dlvodu ristu
provoznich dotaci a rychlejSiho poklesu vydaji se v pandemickych letech — oproti roku 2019 —
vyrazné zlepsil hospodarsky vysledek a dostal se do vysokych kladnych hodnot (viz tab. ¢. 10).

Pocet festivalll a v nich zapojenych zaméstnanc( a ostatnich pracovnikl vyrazné kolisal v za-
vislosti na podminkach jejich konani. To vysvétluje proménlivost prepocéteného poctu zaméstnancl
festivalll i poCtu zaméstnancl pripadajicich v priméru na jeden festival. Zatimco v roce 2020
pripadalo na jeden festival 3,3 zaméstnance, tak o rok pozdéji to bylo 4,2 zaméstnance.

V pripadé festivall vyjadfuji Iépe mnoZstvi odvedené prace ukazatele objemu vyplacenych
OON a honorarl (uc¢inkujicim a autordm). Vyplacené OON se sniZily v roce 2021 v porovnani s rokem
20190 113,5 mil. K& (0 32,5 %) a honorate 0 90,9 mil. K¢ (o 30, 6 %). Poklesl také objem vyplacenych
mezd o 28,4 mil. K¢ (0 26,3 %).

V porovnani s uvedenymi individudlnimi ztratami vSech pracovné zapojenych osob byla ztrata
z hospodareni festivall pomérné nizka. Dosahla celkem 12,3 mil. K¢ (tj. 7,5 tis. K¢ na jednoho
zaméstnance).

h) Rekapitulace negativnich ekonomickych dopadi pandemie covid—19 na ¢eskou kulturu

NiZe uvedena textova tabulka B poskytuje prehled mikroekonomickych a individualnich ztrat
¢i naopak priznivych zmén dvouletého pandemického obdobi let 2020-2021 v porovnani s vychozim
stavem roku 2019.

Tab. B

Prehled mikroekonomickych a individudlnich ztrat (-) a prirGstk( (+) v letech 2020 a 2021

Mikroekonomické ztraty et -
v o Individuadlni ztraty a pfirGstky
a prirGstky
Ostatni osobni .
J Honorare
. naklady
KULTURNI OBLAST na 1
absolutné
absolut
v mil. K& zam. absolut s
v tis. K¢ né v % . v %
0o v mil. K
v mil. K¢ .
¢
Kulturni dédictvi -1924,7 -101,8 +6,9 +1,5 - -
Hist. pamatky -1025,1 -423,9 -19,8 -25,2 - -
Muzea -1130,1 -162,9 +13,0 +1,0 . -
a galerie
§
S Knihovny -227,0 -41,4 7,1 -5,8 - -
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Prehled mikroekonomickych a individualnich ztrat (-) a pfirtstkl (+) v letech 2020 a 2021

Mikroekonomické ztraty et v o
v o Individualni ztraty a prirlstky
a prirastky
Ostatni osobni .
J Honorare
, naklady
KULTURNI OBLAST na 1
absolutné
absolut
v mil. K& zam. absolut i
v tis. K¢ neé V% ) v %
- v mil. K
v mil. K¢ Y
¢
Ostatni (trzni) | /o) ¢ +112,5 +20,8 +0,3 - -
aktivity
Scénické umeéni -1 841,2 -116,9 -231,5 -28,0 -586,1 -37,9
Divadla -1 006,6 -133,1 -40,5 -26,7 -477,4 -41,8
Kulturni domy -495,2 -119,9 -46,1 -28,0 - -
Hudebni
uaebn -128,5 -82,8 -25,6 18,7 17,8 -16,5
soubory
Festivaly 1 -12,3 -7,5 -141,9 -31,1 -90,9 -30,6
E ,
S Ostatni -198,6 -228,5 5,8 0,2 ; -
> aktivity
Trzné orient. oblasti +4 808,3 +101,1 -47,2 -2,7 -438,7 -12,2
-1
KULTURA CELKEM +1042,4 +12,6 -271,8 -8,9 024 8 -20,0

Do OON jsou zapocteny i ztraty na nevyplacenych mzdach (28,4 mil. K¢)

Zdroj: statistickd data NIPOS a CSU o kultufe a vlastni propocet

Souctem jednotlivych poloZzek mikroekonomickych ztrat pamatek, muzei a knihoven (v textu
Casti 5.1 — 5.3) lze zjistit, Ze prevysuji hospodaiskou ztratu celé oblasti kulturniho dédictvi uvedenou
v textové tab. A (-1 924,7 mil. K&.) 0 457,5 mil. KE. Z toho je zfejmé, Ze kladny hospodaisky vysledek
odpovidajici uvedené castce prekroceni byl dosaZzen v ostatnich (trznich) aktivitdch oblasti
kulturniho dédictvi (viz 5. fadek tab. ¢. 2). Takovymi aktivitami jsou sluzby maloobchodu (CZ-NACE
47.78 a 47.79) tykajici se napf. obchodu s rukodélnymi vyrobky, komercnich uméleckych galerii
nebo obchodu s pouZitymi knihami a staroZitnostmi. Podobné tomu je se ztratami ¢i kladnymi
zménami ve 3. sl. tab. ¢. 1.

V dal$im fadku tab. ¢. 1, v oblasti scénického uméni naopak soucet mikroekonomickych ztrat
jednotlivych kulturnich zatizeni celkové ztraty oblasti ( - 1 841,2 mil. K¢) nedosahuje. Rozdil ve vysi -
198,6 mil. K¢ (viz 11. fadek tab. €. 2) pfipada na ostatni aktivity mimo Ctyfi uvedené druhy kulturnich
zafizeni (v ¢astech textu 5.4. —5.7.). Zminéné aktivity pfedstavuje provozovani kulturnich zatizeni
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(CZ-NACE 90.04), které je uzce propojeno s vlastnim scénickym uménim a na rozdil od ostatnich
¢innosti v kulturnim dédictvi neni trzné zaméreno.

Ve treti ¢asti textové tab. B (pfedposledni radka) je vycislena zména hospodarského vysledku
trzné orientovanych oblasti kladnou ¢astku + 4 808,3 mil. KE. Za takové oblasti jsou pro ucel
kvantifikace ztrat (v kulturnim dédictvi a ve scénickém uméni) povazovany vsechny ostatni oblasti
spadajici do kultury (vyjma spravnich ¢innosti), tj. tisk, audiovizudlni média, architektura, reklama
atd.) (NIPOS a CSU, 2022, 5.3).

Konecné posledni fadka tabulky kvantifikuje souhrnnou mikroekonomickou zménu hospodar-
ského vysledku arozsah individudlnich ztrat v kultufe jako celku. Jak je zfejmé, v celé kulture
v disledku vyssiho ekonomického vykonu trzné orientovanych kulturnich a kreativnich odvétvi
nedoslo k negativnimu mikroekonomickému dopadu, naopak se v pribéhu let 2020-2021
hospodarsky vysledek o 1 042,4 mil. K¢ zvysil. Samozifejmé mohl by byt jesté priznivéjsi v pripadé, Ze
by nenastala pandemie covid-19 a ¢innost kulturnich aktivit orientovanych na publikum by se proto
nenarusila. O kolik by mohl byt vyssi, nelze samozfejmé vérohodné vydislit, zhruba vsak mizeme
uvazovat minimalné o souctu ztrat utrpénych na hospodarském vysledku v kulturnim dédictvi a ve
scénickém umeéni (tj. celkem o 3 765,9 mil. K¢). Hypoteticky by tedy mohl byt hospodafsky vysledek
kultury jako celku (pfi stejnych provoznich dotacich) o 4,8 mld. vyssi neZ v roce 2019.

Naopak kultura jako celek zaznamenala vyrazné individualni ztraty ve formé snizeného objemu
vyplacenych OON a zejména honorafl (Ucinkujicim a autordm). Na objemech nevyplacenych OON
v porovnani s rokem 2019 predstavovaly 271,8 mil. KE a nevyplacenych honoréfrich az
1024,8 mil. K¢ (celkem to je témér 1,3 mld. KC.). SniZzeni vyplat odmén za prace provadéné na
zakladé dohod se tykalo zejména scénického uméni (- 231,5 mil. K&), nevyhnulo se vsak ani trzné
orientovanym oblastem kultury (-47,2 mil. K¢) i kdyZ v daleko mensim rozsahu. Podobné tomu bylo
v poklesu vyplat honorard v oblasti tisku 0 438,7 mil. K¢ ve vydavatelskych aktivitach.

Zavaznost ztrat je vhodné porovnavat v relativnim vyjadreni, tj. na jednoho zaméstnance
v pfipadé mikroekonomickych ztrat a v procentnim poklesu ¢erpani OON a honorar( ve ztratach
individualnich. Tento pfistup ukazuje jako nejvice postizené dopady pandemie scénické uméni. Na
hospodarském vysledku v pfepoctu na jednoho zaméstnance ve vysi 116,9 tis. K¢ a ve vyplatach
odmén za prace na dohodu ve sniZzeni 0 28 % a v pfipadé honorafli az 0 37,9 %.

Poradi nejvice postiZzenych kulturnich zafizeni je z divodu vlivu trZnich aktivit v kulturnim dé-
dictvi odlisné. Co se hospodarskych vysledkl tyce, nejvice byly zasaZzeny historické pamatky (-
423,9tis. KE na zaméstnance), dale provozovani kulturnich zafizeni ve scénickém umeéni
(- 228,5 tis. K¢), muzea (- 162,9 tis. K¢), divadla (133,1 tis. K¢) a kulturni domy (- 119,9 tis. Kc).

Ve vyplacenych ¢astkach za prace na zékladé dohod byly nejvice postizeny festivaly (- 31,1 %),
kulturni domy (-28 %), divadla (- 26,7 %), historické pamatky (- 25,2 %) a hudebni soubory (- 18,7 %).
Snizeni honorarl se tykalo zejména divadel (- 41,8 %), dale festivalll (- 16,5 %), hudebnich soubori
(- 16,5 %) a také vydavatell (- 12,2 %).

Jak z vySe uvedeného vyplyva, vycisleni negativnich dopadll pandemie neni jednoduché a ani
jednoznacné. Zcela rozdilny obraz poskytuji odlisné sféry hospodareni, které mizeme zjednodusené
oznacit za trzné a netrzné orientované (kulturni a kreativni odvétvi vs. kulturni jddro). Zatimco v prvé
z nich doslo v obdobi prvych dvou let pandemie ke zlepseni hospodarského vysledku o 4,8 mld. K¢,
dale k poklesu vyplacenych OON o 47 mil. K¢ (0 2,7 %) a honoraid o 438,7 mil. K¢ (0 12,2 %), tak ve
druhé ke znaénym ztratam. Hospodarsky vysledek se snizil témér o 3,8 mld. K¢ (zvysenymi dotacemi
byl tento schodek kompenzovdn jen ze 78,8 % castkou 2 966 mil. K¢), objem vyplacenych OON
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0 225 mil. K¢ (0 17,6 %) a honorai o 586 mil. K¢ (0 37,9 %). Primérné mzdy pfitom vzrostly v obou
¢astech kultury pomérné blizkym tempem (o0 10,6 % a 9,1 %), a tak — co se mezd tyce — nedoslo na
strané zaméstnancl ke ztratam.

Zavéry

Tato analyza se pokousi charakterizovat a kvantifikovat dopady pandemie covid-19 na ¢eskou
kulturu, zejména pak na tu jeji ¢ast, kterd byla postizena nejvice, tj. oblast kulturniho jadra.
Porovnava dostupna statisticka data z obdobi pred uvedenou pandemii s daji roku 2020 a zejména
roku 2021. Vysledek dopadu negativnich vlivli pandemie véetné okolnosti, které jej provazely Ize
charakterizovat nasledujicimi zavéry:
v letech 2018-2019 méla ceska kultura dobré predpoklady pro pfiznivy vyvoj v dalSim obdobi
pandemie, kterd se rozvinula v roce 2020, vyvolala specifickou ekonomicko-zdravotni krizi, v niz byla
faze oZiveni zavisla zejména na postupu reseni zdravotnich probléma
nejvice byly postizeny ¢innosti souvisejici s pfimou fyzickou ucasti osob, naopak dynamicky rozvoj
zaznamenaly aktivity probihajici v neohrani¢eném prostoru (internet, audiovizudlni média)
v posledni finanéné-ekonomické krizi tomu bylo opacné, nejvice utrpél trzné orientované kulturni
aktivity
dopady pandemie dale prohloubily ekonomické rozdily mezi kulturnimi aktivitami poradanymi
v daném misté acase auréenymi pro publikum na strané jedné a cinnostmi zamérenymi na
neznamy trh na strané druhé
po pocate¢nim hlubokém poklesu ekonomickych ukazatell v roce 2020 obvykle nastal mirny rlst
(vyvojova kfivka ve tvaru pismene ,, U“ vSak zlistala nedotazena do konce)
ztraty utrpéné v dlsledku pandemie mulZeme kvantifikovat na tfech Udrovnich, na urovni
makroekonomické, mikroekonomické a na Urovni pracovnikd jako ztraty osobni
makroekonomickou ztratou bylo meziro¢ni snizeni HDP vytvofeného v kultufe véetné jeho podilu na
celostatni Udrovni tohoto ukazatele (coz svéd¢i — vporovnani sostatnimi odvétvimi —
o nadprdmérném dopadu pandemie na kulturu)
v ramci kultury bylo dopady pandemie nejvice postizeno scénické uméni a kulturni dédictvi; co se
ztrdt na hospodaiském vysledku tyce, dosahovaly vroce 2021 na jednoho zaméstnance ve
scénickém umeéni 116,9 tis. K¢ a v kulturnim dédictvi 101,8 tis. K¢
v Urovni odménovani prace nedoslo ke ztratdm na mzdach, ale ve scénickém umeéni doslo k poklesu
vyplacenych OON pracovnikiim na dohody (o — 17,3 %) a také honorarl Gcinkujicim a autordm (o —
37,9 %)
co se jednotlivych druhd kulturnich zafizeni tyce, nejvétsi dopad do tvorby hospodarského vysledku
utrpély historické pamatky (423,9 tis. K¢ na zaméstnance), dale Cinnosti provozovani kulturnich

zafizeni (228,5 tis.) a divadla (133,1 tis. K¢)
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poklesem vyplacenych OON byly nejvice postizeny kulturni domy (-28 %), divadla (- 26,7 %)
a historické pamatky (- 25,2 %)

k nejhlubSimu propadu v ¢erpani honorarl doslo v pripadé divadel (- 41,8 %), festivall (- 30,6 %),
a hudebnich soubort (- 16,5 %); vyznamny pokles nastal také v pfipadé vydavatell tisku (- 12,2 %,
v absolutni ¢astce to bylo 438,7 mil. K¢)

co se hmotnych ztrat tyce, kultura jako celek utrpéla zejména sniZzenim castek honorai o 1,025 mld.
K¢ (0 20 %) a vyplacenych ostatnich osobnich nakladd o 271,8 mil. K¢ (o 8,9 %)

bilanci ztrat je tfeba doplnit udajem o zvyseni celkovych provoznich dotaci v roce 2021 proti roku
2019 o vice nez 6,3 mld. K¢

zajimavé je porovnani dopadl pandemické krize s disledky finanéné ekonomické krize z let 2011-
13 na kulturu. Tehdy poklesly nékteré financni ukazatele v jednotkach, zatimco v letech 2019-21
v desitkach procent

co se navstévnosti kulturnich zafizeni tyce, prekonala pandemickd krize i tzv. ndvstévnickou krizi
z poloviny 90. let. Zatimco tehdy pokles ndavstévnosti dosahoval 30-40 %, tak vroce 2021
v porovnani s rokem 2019 to i vice nez 60 % (hudebni soubory — 61,7 %, divadla a také kina shodné
- 61 %).

Vybrané vysledky statistické analyzy byly pfevedeny do mapového vyjadieni a jsou obsazeny v rdmci

vysledku Nmap, a to véetné popisu metodiky tvorby map.
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Tabulkova pftiloha

Tabulka 1 Vyvoj vybranych ukazatell kulturniho dédictvi a scénického uméni v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
Stupen Pocet Prameér
OBDOBI Hosp. Provozni e Trzby Y Ostatni na Navsté Vstupné
. L. , sobésta i zameés i Y .
PFijmy Vydaje vyslede dotace . ) z vlastni osobni mésicni vnost v a prodej
¢nosti .. . t- ] .
k celkem éinnosti . naklady mzda tis. zb.
v % nancu .
v K¢
2018 37 464 37 395 68 987 19 247 43,4 16 221 33 1113 25872 73 499 5735
811 824 910 319 815 827 452
2019 40 068 39693 374 20 626 43.9 17 433 34 1291 27177 77048 | 6255
158 245 913 488 907 477 065 821
2020 35877 36 208 -330 22290 31,1 11243 33 967 493 29423 37 040 2725
917 681 764 972 933 122 428
2021 39029 39454 -424 23592 32,5 12 806 34 1066 29 650 38 140 3232
700 154 454 910 187 642 465 353
2019/2018v | 106,9 106,1 543,5 107,2 101,2 107,5 102,0 115,9 105,0 104,8 109,1
%
2020/2019v | 895 91,2 -88,2 108,1 70,8 64,5 96,1 74,9 108,3 48,1 43,6
%
2021/2018v | 104,2 105,5 -615,3 122,6 74,9 78,9 102,4 95,7 114,6 51,9 56,4
%
2021/2019
% / v 97,4 99,4 -113,2 114,4 74,0 73,5 100,5 82,6 109,1 49,5 51,7
(]
2021/2020
% / v 108,8 109,0 128,3 105,8 104,5 113,9 104,6 110,2 100,8 103,0 118,6
(o)




Tabulka 2

Vyvoj vybranych ukazatel( v oblasti kulturniho dédictvi v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
Stupen Pocet Primér
OBDOBI Hosp. Provozni Fi Trzby . Ostatni na Ly Vstupné
. s , sobésta ) zameés ) Y e Navstévn .
Prijmy Vydaje vysled dotace . i z vlastni osobni mésicni ] a prodej
cnosti .. . t- i ost v tis.
ek celkem ¢innosti . naklady mzda zb.
v % nancu N
v K¢
2018 22922 22717 205 10 847 48,9 11 105 19 439 044 26 608 50 846 2 659
868 579 289 020 557 576 299
2019 24392 23765 627 11485 49,7 11822 19 463 28 533 51 783 2854
891 036 855 719 790 182 915,0 637,0
2020 22 899 23198 -299 12 096 38,3 8 886 19 438 29 843 27 418 1402
287 537 250 555 455 196 465,0 197,0
2021 24 879 25170 -291 12 491 40,4 10171 18 470 31665 27 638 1559
207 684 477 003 981 899 790,0 982,0
2019/2018 106,4 104,6 305,8 105,9 101,6 106,5 98,0 105,7 107,2 101,8 107,3
v %
2020/2019
v % / 93,9 97,6 -47,7 105,3 77,1 75,2 100,1 94,5 104,6 52,9 49,1
(o]
2021/2018
v % / 108,5 110,8 -142,0 115,2 82,6 91,6 96,5 107,2 119,0 54,4 58,7
0
2021/2019
v % / 102,0 105,9 -46,4 108,8 81,3 86,0 98,5 101,5 111,0 53,4 54,6
0
2021/2020
v % / 108,6 108,5 97,4 103,3 105,5 114,5 98,5 107,4 106,1 100,8 111,3
0
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Tabulka 3  Vyvoj vybranych ukazatell v oblasti scénického uméni v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
Stupen Pramér Vstupn
OBDOBI Hosp. Provozni F3 Trzby Pocet Ostatni na Navst , P
L , sobésta , . , . oy . e
Prijmy Vydaje vyslede dotace . . z vlastni zameést- osobni mésicni évnos
¢nosti .. , . ] ) a prod
k celkem ¢innosti nancu naklady mzda tvtis. .
v % . ej zb.
v K¢
14 541 14 678 -136 8 400 5115 22 3076
2018 34,9 14 239 674 783 24 861
943 245 302 890 ’ 762 653 153
15 675 15 928 -252 9140 5611 25 3401
2019 35,2 15 295 827 150 25477
267 209 942 769 117 265 184
2020 12978 13010 -31514| 10194 18,1 2357 13926 529 028 28 844 9622 1323
630 144 417 478 231
14 150 14 283 -132 11101 2634 10 1672
2021 18,4 15 743 595 675 27232
493 470 977 907 206 502 371
2019/2018 v 107,8 108,5 185,6 108,8 100,9 109,7 107,4 122,6 102,5 111,5 110,6
%
2020/2019v | 82,8 81,7 12,5 111,5 51,4 42,0 91,0 64,0 113,2 38,1 38,9
%
2021/2018v | 97,3 97,3 97,6 132,2 52,7 51,5 110,6 88,3 109,5 46,4 54,4
%
2021/2019 v 90,3 89,7 52,6 121,5 52,3 46,9 102,9 72,0 106,9 41,6 49,2
%
2021/2020 v 109,0 109,8 422,0 108,9 101,7 111,7 113,0 112,6 94,4 109,1 126,4
%
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Tabulka 4  Vyvoj vybranych ukazatell historickych pamatek v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
. Ostatn Primérn
1 Hosp Provozni Stupen Trzby Pocet i a Vstupné
OBDOBI o o sobésta , R} , Yoo Navstévno -
Prijmy Vydaje vyslede dotace . i z vlastni zamés osobni mésicni . a prodej
chosti .. . o , st v tis.
k celkem v % ¢innosti thancu naklad mzda zb.
0 y v K¢
3174 3120 1002 1995 1554
2018 53812 63,9 2338 83742| 28672 14 490
425 613 975 ’ 342 605
2019 3610 3368 242 1186 68,9 2319 2326 78639 | 29994 14 978 1724
787 573 214 330 548 877
2020 3128 3415 -286 1304 31,1 1063 2365 70955| 30279 7 454 777 268
205 166 961 155 512
3104 3400 -296 1672 1217
2021 33,0 2418 58795| 31608 8172 838 721
121 505 384 771 905
2019/2018
% / v 113,7 107,9 450,1 118,3 107,8 116,2 99,5 93,9 104,6 103,4 111,0
(]
2020/2019
% / v 86,6 101,4 -118,5 152,1 45,1 45,8 101,7 90,2 101,0 49,8 45,1
(]
2021/2018 v 97,8 109,0 -550,8 166,8 51,6 61,0 103,4 70,2 110,2 56,4 54,0
%
2021/2019 v 86,0 100,9 -122,4 141,0 47,9 52,5 104,0 74,8 105,4 54,6 48,6
%
2021/2020 v 99,2 99,6 103,3 92,7 106,1 114,5 102,2 82,9 104,4 109,6 107,9
%
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Tabulka 5 Vyvoj vybranych ukazatell muzei a galerii v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
. Ostatn Primérn
1 Hosp Provozni Stupen Trzby Pocet i a Vstupné
OBDOBI o o sobésta , R} . Y Navstévno :
Prijmy Vydaje vyslede dotace . i z vlastni zamés osobni mésicni . a prodej
chosti .. . o , st v tis.
k celkem v % c¢innosti tnancl naklad mzda zb.
0 y v K¢
2018 6733 6594 139 4936 22,8 1504 6774 156 27 679 14 309 949 201
523 210 313 603 572 187
2019 7 405 7194 210 5396 22,8 1641 6772 172 30 167 14 703 1129
697 832 865 501 972 943 760
2020 6824 7065 -240 5869 10,3 726 686 6 904 172 31889 6 874 508 438
808 727 919 491 126
2021 7234 7481 -247 6 068 11,9 893 883 6 937 185 32541 6 984 604 623
463 735 272 443 966
2019/2018 v 110,0 109,1 151,4 109,3 100,0 109,1 100,0 110,7 109,0 102,8 119,0
%
2020/2019 v 92,2 98,2 -114,3 108,8 45,2 44,3 101,9 99,5 105,7 46,8 45,0
%
2021/2018 v 107,4 113,5 -177,5 122,9 52,2 59,4 102,4 119,1 117,6 48,8 63,7
%
2021/2019
% / v 97,7 104,0 -117,3 112,5 52,2 54,4 102,4 107,5 107,9 47,5 53,5
(]
2021/2020
o / v 106,0 105,9 102,6 103,4 115,5 123,0 100,5 108,0 102,0 101,6 118,9
(]
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Tabulka 6 Vyvoj vybranych ukazatell knihoven v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
Trib Promé
i Hos Provozni Stuper z:/iaZt Pocet Ostatni a’rumem Vstupn
OBDOBI o osp- sobésta ) 3 osobni Y Névitévno | ¢é
Prijmy Vydaje vyslede dotace . . ni zamest , mesicni )
¢nosti .. . naklad st v tis. a prod
k celkem ¢innost nancu mzda .
v % ) y . ej zb.
i v K¢
2018 3817 3902 -84713 | 4936 5,0 194 5357 116 26776 22 047 155
470 183 603 581 096 493
2019 3 807 4184 -377 3510 4,6 193 5422 122 28 482 22102 155
030 654 624 376 723 523 218
2020 4 255 4302 46480 | 4028 3,3 142 5919 115 27 826 13 091 116
796 276 891 087 919 491
4287 4357 4 045 142 115 116
2021 -69 958 3,3 5477 30301 12 482
576 534 029 509 371 638
2019/2018
o / v 99,7 107,2 445,8 71,1 92,0 99,6 101,2 105,5 106,4 100,2 99,8
(o)
2020/2019
» / v 111,8 102,8 12,3 114,8 71,7 73,3 109,2 94,6 97,7 59,2 75,0
(]
2021/2018 v 112,3 111,7 82,6 81,9 66,0 73,2 102,2 99,4 113,2 56,6 75,0
%
2021/2019 v 112,6 104,1 18,5 115,2 71,7 73,6 101,0 94,2 106,4 56,5 75,1
%
2021/2020
o / v 100,7 101,3 150,5 100,4 100,0 100,3 92,5 99,5 108,9 95,3 100,1
(o)
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Tabulka 7 Vyvoj vybranych ukazatell divadel v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
. Ostatn Primérn
1 Hosp Provozni Stupen Trzby Pocet i a Vstupné
OBDOBI o oo sobésta ) 3 , s« o | Navstévno :
Prijmy Vydaje vyslede dotace . . z vlastni zamés osobni mésicni ) a prodej
chosti .. . R B st v tis.
k celkem v % c¢innosti tnancl naklad mzda zb.
0 y v K¢
2018 6873 6884 -10850| 4340 34,2 2355 7217 136 28 030 8139 1770
287 137 129 163 210 084
2019 7344 7406 -61688| 4506 35,2 2604 7511 151 28 733 8 680 1931
474 162 535 735 869 946
2020 6511 6541 -30104| 5319 16,6 1082 7 260 116 31197 3148 792 105
103 207 724 979 802
6 843 6 861 5557 1174 111
2021 -17 754 17,1 7 560 31381 3384 840 683
642 396 036 341 365
2019/2018
o / v 106,9 107,6 568,6 103,8 102,9 110,6 104,1 111,5 102,5 106,6 109,1
(o)
2020/2019
» / v 88,7 88,3 48,8 118,0 47,2 41,6 96,7 76,9 108,6 36,3 41,0
(]
2021/2018 v 99,6 99,7 163,6 128,0 50,0 49,9 104,8 81,8 112,0 41,6 47,5
%
2021/2019 v 93,2 92,6 28,8 123,3 48,6 451 100,7 73,3 109,2 39,0 435
%
2021/2020
o / v 105,1 104,9 59,0 104,5 103,0 108,4 104,1 95,3 100,6 107,5 106,1
(o)
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Tabulka 8 Vyvoj vybranych ukazatell kulturnich doma v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
. Ostatn Primérn
i Hos Provozni Stupen Trzb Pocet i a Vstupn
OBDOB o 0P sob&sta v 3 , .| Navitévno | &
Pfijmy Vydaje vyslede dotace . . z vlastni zameés osobni mésicni .
¢nosti .. . . ] st v tis. a prod
k celkem c¢innosti thancu naklad mzda .
v % . ej zb.
v v K¢
2018 3735 3826 90346 | 2050 32,8 1254 3280 140 23 405 11 047 773
720 066 766 280 342 830
2019 4214 4274 -60433 | 2392 34,9 1490 3770 164 23862 11928 927
519 952 993 240 653 697
2020 3299 3361 -62944 | 2393 21,6 726 882 3 605 118 25013 3946 385
006 950 899 601 802
3837 3942 -104 2844 118 408
2021 20,4 803 989 4129 25324 5180
799 391 592 021 544 852
2019/2018
o / v 112,8 111,7 66,9 116,7 106,4 118,8 114,9 117,3 102,0 108,0 119,9
(o)
2020/2019
» / v 78,3 78,6 104,2 100,0 61,9 48,8 95,6 72,0 104,8 33,1 41,6
(]
2021/2018 v 102,7 103,0 115,8 138,7 62,2 64,1 125,9 84,5 108,2 46,9 52,8
%
2021/2019 v 91,1 92,2 173,1 118,8 58,5 54,0 109,5 72,0 106,1 43,4 44,1
%
2021/2020 v 116,3 117,3 166,2 118,8 94,4 110,6 114,5 100,0 101,2 131,3 106,0
%

46




Tabulka 9 Vyvoj vybranych ukazateld hudebnich soubori v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
Trzb Primé
i Hos Provozni Stupen z:/iaZt Pocet Ostatni a’rumem Vstupn
OBDOBI o osp- sobésta ) 3 osobni Y Névitévno | ¢é
Prijmy Vydaje vyslede dotace . . ni zamest , mesicni )
¢nosti .. . naklad st v tis. a prod
k celkem ¢innost nancl mzda .
v % ) y . ej zb.
i v K¢
2018 1541 1541 -408 1029 28,6 441 1331 67091 | 35523 534 128
171 579 875 367 425
2019 1717 1835 -118 1208 26,6 487 1527 136 37734 577 134
539 731 192 643 724 965 460
1565 1614 1322 179 104
2020 -48 649 11,1 1500 40 844 207 51950
423 072 479 091 584
2021 1651 1677 25421 1429 11,4 191 1551 111 39 229 221 56723
608 029 897 ! 666 379
2019/2018 28968
o / v 111,4 119,1 c ’ 117,4 93,0 110,5 114,7 204,1 106,2 108,1 104,7
(o)
2020/2019
% / v 91,1 87,9 41,2 109,4 41,7 36,7 98,2 76,4 108,2 35,9 38,6
(]
2021/2018 v 107,2 108,8 6230,6 138,8 39,9 43,4 116,5 166,0 110,4 41,4 44,2
%
2021/2019 v 96,2 91,4 21,5 118,3 42,9 39,3 101,6 81,3 104,0 38,3 42,2
%
2021/2020
% / v 105,5 103,9 52,3 108,1 102,7 107,0 103,4 106,5 96,0 106,8 109,2
(o)
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Tabulka 10  Vyvoj vybranych ukazatell festivall v letech 2018-2021

v tis. K¢
UKAZATELE
Trib Pramé
i} Hos Provoz Stupen z:/ZIaZt Potet Ostatni érumern Vstupn
OBDOBI L ) P- ni sobéstac , - osobni Y Navstévno é
Prijmy Vydaje vyslede . ni zamest ] meésicni ,
dotace nosti .. . naklad st v tis. a prod
k ¢innost nancd mzda .
celkem v % . y . ej zb.
i v K¢
2018 1442 1483 40049 | 562 39,9 591 1590 303 267 150 2933 385
994 043 001 863 005 526
2019 1556 1609 -53373 | 623 41,6 668 1724 348 297 394 4 080 524
144 517 302 970 686 951
11 7 184 17
2020 998 455 885 246 3 60 20,9 8 876 > 162 940 2321 92 660
209 613 649 141
695 235 235 138
2021 722 107 1 2 1634 206 511 1717
0 997 226 991 070 6 156 151 3,8 co1 63 198 06 5 1
2019/2018
o / v 107,8 108,5 133,3 110,9 104,3 113,0 108,4 115,1 111,3 139,1 136,2
(o)
2020/2019
% / v 64,2 55,0 -212,1 122,0 50,2 27,6 50,8 50,2 54,8 56,9 17,7
(]
2021/2018 v 69,1 66,8 -15,4 123,7 59,6 39,8 102,8 77,6 77,3 58,5 36,0
%
2021/2019v 64,1 61,6 -11,5 111,5 57,2 35,2 94,8 67,5 69,4 421 26,4
%
2021/2020
o / v 99,9 112,0 5,4 91,4 1139 127,6 186,5 134,3 126,7 74,0 149,7
(o)
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Metodologie

Sbér dat probihal v listopadu 2021 prostrednictvim online dotazovani (CAWI) s moznosti vyplnéni po telefonu (CATI).
Kontakty na kulturni subjekty (KS) pochazi z interni databdze NIPOS, organizace byly telefonicky urgovany se zddostmi o vyplnéni.
Dotaznik vyplnilo celkem 508 KS z nasledujicich ¢tyf krajd CR:
» Karlovarsky kraj (n = 78)
* Kralovéhradecky kraj (n = 166)
e Kraj Vysocina (n =111)
e Zlinsky kraj (n = 153)
V databdzi NIPOS bylo celkem 1389 KS, navratnost dotaznik( tedy ¢ini 36,5 %.
Soubor vyplnénych dotaznikt byl zvazen proti databazi NIPOS pro tyto ¢tyfi kraje dle typl KS a zaméreni jejich ¢innosti.

Je tfeba mit na paméti, Za na dotaznik odpovidaly aktivné fungujici KS, které po roce a pull koronavirové krize byly stale v néjaké
formé provozu — vysledky zde prezentované tedy reprezentuji aktivni ¢ast KS. Identifikované problémy tak budou pravdépodobné
hlubsi, nebot nezaznivaji nazory téch KS, které musely v disledku ¢innosti zcela ukoncit svou ¢innost a existenci.
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Shrnuti hlavnich zjisténi
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Kli¢ova zjisténi prizkumu PO='S

1) Koronavirova krize méla negativni dopad na fungovani a financni stabilitu dotazanych KS, nicméné konkrétni
dopady se znacné lisi dle typu a ¢innosti subjekta.

2) Financné byly nejhtife zasazeny podnikatelské KS a KS vénujici se Zivému uméni a produk¢ni ¢innosti.
3) Zdaleka ne vSechny krizi zasazené KS vyuzily v plné mire dostupnou podporu statu.

4) KS nicméné pocitaji s pokracujici podporou kultury od statu, krajli a obci a véri, Ze zajem divaki se vrati na
predpandemickou uroven.

-4
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Shrnuti hlavnich zji$téni — obecné charakteristiky  poas

= Cilové publikum KS tvofili pred COVID-19 nejcastéji obyvatelé obci a regionu (83 %), pak turisté (27 %) a specifické vékové
skupiny obyvatel (19 %)

= 35 % dotazanych KS z fad NNO svou Cinnost provozuje za obvyklych podminek denné. Stejny podil pak svou ¢innost provozuje
jednou mésicné nebo méné casto.

= KS z oblasti kulturniho dédictvi a kulturné vychové Cinnosti svou Cinnost provozuji nejcaste;i.

A4

¢lent (15) a dobrovolnikt (6). Podnikatelské KS maji zase vysoky priimérny pocet zaméstnancl najimanych na konkrétni akce (9).

= Celych 84 % ze zfizovanych KS ma k dispozici vlastni prostory pro ¢innost (oproti 41 % v celku). Bezuplatny prondjem prostor
nejCastéji vyuzivaji KS z fad NNO (46 %), které také nejvice maji prostory najimané narazové na jednotlivé aktivity (32%).

= Pro zfizované KS je tak z hlediska predpoklada typicka vyssi stabilita — opiraji se o predvidatelné a pravidelné zdroje financi jako
jsou prispévky zfizovatele a typicky disponuji vlastnimi ¢i svéfenymi prostory, coz jim umoznuje zameéstnavat proporcné vice
stdlych zaméstnancl a provozovat svou ¢innost ve vyssi frekvenci.

= Podnikatelské a NNO kulturni subjekty se naopak potykaji s riznymi druhy nejistoty. Obou typUl se tyka prevazné nejisté
zazemi, u NNO ma dale vliv velky pocet dobrovolnik(l v jejich fadach, u podnikatell se zase pridava nejistota financni, kdy ¢ast
financovani tvofi rizné dotace.
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Shrnuti hlavnich zjisténi — dopad koronavirové krize PO=S
na finance a propoustéeni

Prispévky zrizovatele tvofi v priméru 64 % financovani zfizovanych KS. Podnikatelské KS vyrazné vice zavisi na trzbach z aktivit
(29 % z celkového financovani). Dotacemi jsou zase nejvice financovany NNO (ze 36 %).

Prispévky zrizovatele tvori témér polovinu (48 %) financovani KS ¢innych v oblasti kulturniho dédictvi. Pro produkéni KS jsou zas
vyrazné dullezitéjsi dotace, které tvori 41 % jejich financovani.

svVv/

Cim &astéji KS plsobi, tim vétsi podil financovani tvofi prispévky zfizovatele. Naopak, ¢im nizsi intenzita ¢innosti, tim vys&i je podil
sponzoringu a darQ na jejim rozpoctu.

Dvé tretiny (65 %) NNO KS pred koronavirovou krizi mély ro€ni rozpocty v radech desitek tisic Kc.

Naopak tfetina (32 %) zfizovanych KS pred krizi operovala s roénimi rozpocty nad pét milionti K¢.

66% z dotazanych KS si béhem koronavirové krize finanéné pohorsilo.

Nicméné v otdzce na srovnani prvniho pololeti roku 2020 (zacatek koronavirové krize) s prvnim pololetim roku 2021 se ukazuje,

ze financni propad KS do zna¢né miry zpomalil.

V kombinovaném srovnani vyvoje let 2019-2021 se ukazuje, Ze zfizované KS se nachazi v nejstabilnéjsi situaci — 45 %
zaznamenalo stabilni nebo pozitivni vyvoj. Naopak polovina KS z fad NNO a témér dvé tretiny podnikatelskych KS (62 %) v obou
poslednich letech zaznamenaly silné vypadky pfijmu a vydaju.

Celkem 13 % dotdzanych KS muselo pfistoupit k propousténi zaméstnanci, nejcastéji pak podnikatelské KS, které se v priiméru
rozloucily se tfemi zaméstnanci.

STEM [




Shrnuti hlavnich zjisténi — jiné zmény zptusobené POR'S

koronavirovou krizi a vyhled do budoucna

= Z dotazovanych prostiedkl byl nejvyssi narust uzivani béhem COVID-19 zaznamendn u videokonferencnich platforem, naopak
socialni sité, webové stranky a emailova komunikace byly jiz relativné zavedené pred krizi.

= Ve spontdnnich odpovédich na jind ekonomicka opatfeni pfijatd KS v disledku krize, bylo ¢asto zminovano zmrazeni investic,
vycerpani financnich rezerv, odlozeni oprav a ukonceni nevydélecnych Cinnosti KS.

= Celych 53 % dotazovanych KS se nedomniva, Ze koronavirova krize povede k vyrazné proméné potreb Ci chovani jejich cilovych
skupin.

= QOslovené KS obecné véri, Ze stat a obce budou kulturu podporovat jako dfive (70 % souhlasi) a Ze zajem o kulturu se vrati na
predpandemickou Uroven (57 % souhlasi). Zaroven ale 54 % dotazovanych KS ma za to, Ze lidé se jesté dlouho budou vyhybat
hromadnym akcim.

» Mezi nejcastéjsi strategie pripravy na mozné budouci krize patfi identifikace novych zdrojti financovani (45 % z oslovenych KS) a
priprava strategii a scénart pro budouci krize (38 %).

= Zfizované KS se Castéji nez ostatni planuji vénovat potrebam svého publika/ndvstévnikl, pripravé alternativnich plant svych akci
nebo planim pro pripad krize.
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Vychozi pozice organizaci v kulture
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Cilové publikum KS tvori nejcéastéji obyvatelé obci a regionu

e K nim sméruje svou Cinnost celych 83 % z KS v souboru.
« Dalsi ¢tvrtina KS (27 %) mifi mj. na zahrani¢ni a domdci turisty nebo na urcitou vékovou skupinu obyvatel
(18 %, typicky déti nebo seniory).

»Kterym skupinam prijemci je ¢innost Vasi organizace za obvyklé situace urcena?“
Celkové podily dle typu prijemcu

%

Turisté z CR a ze zahranici 27
Urcita vékova skupina obyvatel 18

Obyvatelé s konkrétnim statusem

STEM ? www.stem.cz
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KS z rad NNO svou ¢innost provozuji ve vyrazne nizsi intenzité

* Vice nez polovina (54 %) KS z fad NNO svou ¢innost provozuje jednou za mésic nebo méné casto.
* Naopak dvé tretiny (68 %) ze zfizovanych KS svou ¢innost obvykle provozuji kazdy den.
* Mezi podnikatelskymi KS denné plsobi 43 % z nich.

“V jaké intenzité Vase organizace provozuje za obvyklé situace svou cinnost?”
dle pravni formy KS

N =
PO=rS
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KS z oblasti kulturniho dédictvi svou ¢innost provozuji nejcasteji
* 58 % KS vénuijicich se kulturnimu dédictvi svou Cinnost provozuje denné.
* Naopak mezi KS z oblasti zivého uméni 25 % tak Cini pouze v mésicni intenzité a dalSich 19 % pouze v intenzité

rocni.
“V jaké intenzité Vase organizace provozuje za obvyklé situace svou ¢innost?”
dle hlavni ¢innosti KS (klasifikace NIPOS)
%
Kulturné vychovna ¢innost (n=144) 31 29 16 24
Produkéni ¢innost (n=45)* 31 18 11 40
Zivé uméni (n=153) 14 42 25 19
H Denné B Tydné Mésicné Rocné

STEM ;T Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné R 5
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Zrizovane KS majl nejvyssi prumerny pocet stalych zamestnancu,
o VvV /. lk / A\ 1 /k O
NNO zase nejvyssi celkovy pocet spolupracovniku
e Zfizované KS maji v primeéru 11 stalych zaméstnancl a spolupracovnik, NNO jen 3
* KS z rad NNO maji zdaleka nejvyssi primérny pocet neplacenych ¢lend (15) a dobrovolnik( (6)
* Podnikatelské KS maiji vysoky prumeérny pocet zaméstnancl najimanych na konkrétni akce (9)
Typ a pocet zaméstnanci KS*
dle prdvni formy KS, priimérny pocet zaméstnancui v kategorii
0 5 10 15 20 25 30 Celkem
spolupracovniki
wo (n=263) [ENEN 1 : 28
Zfizované (n=168) 11 6 1 2
19
B Stali zameéstnanci a spolupracovnici B Zaméstnanci najimani narazové na konkrétni aktivitu
Neplaceni ¢lenové spolku (jste-li spolek) Dobrovolnici (jste-li spolek, pak neclenové spolku)
*Graf zobrazuje primérné pocty zaméstnanct, nikoliv procenta!
Podnikatelské a ztizované KS z definice nemaji ¢leny spolku, za spolupracuijici ¢leny www.stem.cz
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KS v oblasti produkc¢ni ¢innosti spolupracuji v primeéru s nejvice
lidmi, KS v Zivém umeéni pak nejvice spoléhaji na neplacené cleny
* KS vénuijici se produkéni ¢innosti spolupracuji v priméru s 57 lidmi.
* KSv oblasti Zivéeho uméni maji nejvyssi primérny pocet clent spolku (14)
Typ a pocet zaméstnancii KS celkem
dle klasifikace Cinnosti KS, priimérny pocet zaméstnancu v kategorii v kategorii

ot smost (- | S W " .
Kulturné-vychovna &innost (n=144) _ 5 6 26

Zivé uméni (n=153) 14 2 23

Kulturni dédictvi (n=166) m 5 3 16

B Stali zameéstnanci a spolupracovnici B Zaméstnanci najimani ndrazové na konkrétni aktivitu
Neplaceni ¢lenové spolku (jste-li spolek) Dobrovolnici (jste-li spolek, pak ne¢lenové spolku)
STEM ;T *Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné RO
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Vlastni nebo svérené prostory pro aktivitu jsou vysadou predevsim

zrizovanych KS

»Jaké prostory Vase organizace pri obvyklém chodu pro svou ¢innost vyuZiva?“
Celkové podily dle typu pravni formy KS

%
e Celych 84 % ze zfizovanych KS ma k a1

diSPOzZiCT VISt Pr oSt Ory DI ISt O o e —

. , svérené
(oproti 41 % pro cely soubor). i -
/ ’ e / 0 32 Celkem
* Prostory v trvalém najmu ma 33 % proct ot Ui
) , . rostory poskytované k uzivani s :
podnikatelskych KS a 30 % KS z fad beziplatné | 10 - W Zrizovane
NNO. 24 NNO
Podnikatelé
. . . 26
* Bezuplatny pronajem prostor Prostory, které ma Vase organizace v
nejCastéji vyuzivaji KS z fad NNO trvalém najmu =
(48 %), které také nejvice vyuZivaji -
prostor najimanych narazové na 22
. . 7 . . 0
Jeantllve akt'\”ty (32 A’)' Prostory najimané na jednotlivé aktivity
32
22
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Vlastnimi prostorami disponuji nejcastéji kulturni subjekty

v oblasti kulturniho dédictvi

STEM ¥

»Jaké prostory Vase organizace pri obvyklém chodu pro svou ¢innost vyuZiva?“
Celkové podily dle klasifikace ¢innosti KS

Celych 62 % z KS aktivnich v

kulturnim dédictvi ma k dispozici Prostory ve V'anrjl'mlmajetku nebo
vlastni prostory pro Cinnost (oproti sverene

41 % pro cely soubor).

Prostory poskytované k uzivani
bezuplatné

54 % z produkcnich KS naopak
vyuziva prostor pronajimanych
narazoveé na jednotlivé aktivity

(oproti 22 % pro celek). Prostory, které ma Vase organizace v
trvalém najmu

Témeér polovina (46 %) KS Cinnych v
Zivém umeéni vyuziva bezuplatného

pronéjmu prostor. Prostory najimané na jednotlivé
aktivity

%
41
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15
47
27

32
23
4
30

6
22

26

23 |
31
22

37

22

8 |
21
28
54

Celkem

B Kulturni dédictvi
Zivé uméni
Kulturné-vychovna Cinnost

Produkcni ¢innost

www.stem.cz




Cim vys$i intenzita ¢innosti KS, tim vyssi Sance, Ze bude vyuzivat

vlastnich prostor

»Jaké prostory Vase organizace pfi obvyklém chodu pro svou ¢innost vyuZiva?“

* Dvé tretiny (65 %) KS,
které plUsobi denné, maji
k dispozici vlastni
prostory, mezi témi s
rocni intenzitou Cinnosti
je to jen 18 %.

* Naopak, ¢im nizsi
intenzita aktivit dané KS,
tim spise bude spoléhat
na narazovy pronajem
prostor na konkrétni
akce.

STEM ¥

Celkové podily dle intenzity provozu KS

Prostory ve vlastnim majetku nebo svérené

Prostory poskytované k uzivani bezuplatné

Prostory, které ma Vase organizace v trvalém
najmu

Prostory najimané na jednotlivé aktivity

%

www.stem.cz
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Zrizované KS vyrazné zavisi na prispéevcich zrizovatele, NNO zase na dotacich

* Prispévky zfizovatele tvofi v priméru 64 % financovani zfizovanych KS oproti 14 % mezi NNO. .
* Podnikatelské KS vyrazné vice zavisi na trzbach z jejich aktivit (41 % z financovani)
* Tretinu (36 %) financovani KS z fad NNO pak tvofri rizné dotace.

Podil riznych zdroji na financovani organizace v roce 2019
% Primérné podily dle typu organizace

Zfizované (n=168) 64 17 11 7 1
W Prispévek zfizovatele B Dotace obce, kraje, statu nebo zahrani¢ni
Trzby a dalsi prijmy jako pronajem prostor, prodej reklamy apod. Vlastni zdroje vcéetné ¢lenskych poplatk(
Sponzoring a dary
www.stem.cz
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KS v oblasti kulturniho dédictvi spoléhaji na prispevky zrizovatele,
\% /
produkc¢ni KS zase na dotace
* Prispévky zfizovatele tvori témér polovinu (48 %) financovani KS ¢innych v oblasti kulturniho dédictvi.
* Pro produkéni KS jsou zase vyrazné dulezitéjsi dotace, které tvori 41 % jejich financovani.
Podil riznych zdroji na financovdni organizace v roce 2019
Prumérné podily dle zaméreni organizace
Celkem (n=508) 20 21 7
Kulturni dédictvi (n=166) 20 12 16 4
Kulturné-vychovna ¢innost (n=144) 25 19 5
Zivé uméni (n=153) 29 13
Produkéni ¢innost (n=45)* 31 19 8
B Pfispévek zfizovatele B Dotace obce, kraje, statu nebo zahranic¢ni
Trzby a dalsi pfijmy jako prondjem prostor, prodej reklamy apod. Vlastni zdroje véetné ¢lenskych poplatk(

Sponzoring a dary

STEM 3?' *Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné www.stem.cz
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Cim intenzivnéji KS vyviji svou ¢innost, tim vétsi podil financovani PO®S
tvori prispévky zrizovatele

* Podil ostatnich zdroji financovani je relativné vyrovnany, bez ohledu na intenzitu ¢innosti.
* Plati také, Ze ¢im castéji dand KS pUsobi, tim mensi je podil sponzoringu a darl na jejim rozpoctu

Podil riiznych zdrojii na financovdni organizace v roce 2019

Primérné podily dle intenzity ¢innosti organizace
%

Celkem (n=508) | N " 20 21 7
Denné (n=178) 17 14 2
Tydné (n=152) 21 7

Mésicné (n=77) 31 9
Rocné (n=101) 28 14

B Prispévek zfizovatele B Dotace obce, kraje, statu nebo zahrani¢ni

Trzby a dalsi ptijmy jako prondjem prostor, prodej reklamy apod.  Vlastni zdroje véetné ¢lenskych poplatkd
Sponzoring a dary
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Zdroje financovani KS se prilis neodlisuji dle metropolitni lokality

* KS nachazejici se ve vnitfni metropolitni oblasti zavisi na prispévcich zrizovatele v mensi mirfe, maji k dispozici
vice formatl ¢innosti, a tim i pestrejsi zdroje, ze kterych finance ziskavaji.
Podil riznych zdroji na financovdni organizace v roce 2019

Prumeérné podily dle polohy organizace vzhledem k metropolitnimu aredlu
%

Metropolitni (n=151) 18 33 19 23 7

B Prispévek zfizovatele B Dotace obce, kraje, statu nebo zahranic¢ni

Trzby a dalsi pFijmy jako pronajem prostor, prodej reklamy apod. Vlastni zdroje véetné ¢lenskych poplatk(

Sponzoring a dary

STEM ? www.stem.cz
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KS z rad NNO pred krizi operovaly s vyrazne nizSimi rozpocty

* Dvé tretiny (65 %) NNO KS pred koronavirovou krizi mély rocni rozpocty v radech desitek tisic Kc.
* Naopak tretina (32 %) zfizovanych KS pred krizi operovala s rocnimi rozpocty nad pét miliont Kc.

Otazka se tykd obvyklého chodu Vasi organizace z doby pred koronavirovou pandemii, tedy pred bfeznem 2020. S jak velkym objemem penéz za
obvyklé situace roéné hospodarite?*
dle typu organizace

%
Celkem (n=508) 14 31 16 9 13

vodnicateie (v=77) RN 2 5 e 2

17

Zfizované (n=168) 4 18 12 7 27 32
B Do dvaceti tisic K¢ B Desitky tisic K¢
Nékolik set tisic az pal milionu K¢ PGl milionu az milion K¢

*Znéni otazky zdmérné nepoptavalo presny rozpocet organizace ale jen raddovou kategorizaci,
STEM iT proto neni napt. mozné spocitat primeéry ¢i medidnové hodnoty

www.stem.cz
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KS v oblasti Zivého umeéni operuji se zdaleka nejnizs§imi rozpocty

e Témeér tri ¢tvrtiny (72 %) KS ¢innych v Zivém uméni mélo predkrizové rozpocty nejvyse v radu desitek tisic K¢.
« Ctvrtina KS aktivnich v kulturné&-vychovné ¢&innosti a produkci operuje s rozpo¢ty nad pé&t miliond K.

Otazka se tykd obvyklého chodu Vasi organizace z doby pred koronavirovou pandemii, tedy pred bfeznem 2020. S jak velkym objemem penéz za
% obvyklé situace rocné hospodarite?
dle zaméreni organizace

Celkem (n=508) 14 31 16 9 13 17

zivé umeni (n=153) Y S e 71 s
Kulturn{ dédictvi (n=166) 16 ; 20 17
Kulturné-vychovna cinnost (n=144) 19 11 14 25
Produkéni ¢innost (n=45)* “ 14 16 23 27
B Do dvaceti tisic K¢ W Desitky tisic K¢
Nékolik set tisic az pal milionu K¢ PUl milionu az milion K¢

STEM 3?' *Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné www.stem.cz




N |m
Cim intenzivnéji KS vyviji svou ¢innost, s tim vySSimi rozpocty PO=S
v predkrizovém obdobi operovaly

* Napft. mezi KS, které ptsobi denné, celych 39 % mélo rocni rozpocty nad pét milion( K¢, u ostatnich je tento podil
7 % nebo méneé.

Otazka se tykd obvyklého chodu Vasi organizace z doby pred koronavirovou pandemii, tedy pred bfeznem 2020. S jak velkym objemem penéz za
obvyklé situace roéné hospodarite?*

% dle intenzity Cinnosti organizace
(o]

Celkem (n=508) 14 31 16 9 13 17
Denné (n=178) 4 13 13 9 21 39
Tydné (n=152) 15 39 18 7 13 7

B Do dvaceti tisic K¢ B Desitky tisic K¢

Nékolik set tisic az pul milionu K¢ PGl milionu aZ milion K¢

STEM ? www.stem.cz
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Dopady koronavirové krize na organizace v
kulture

STEM ? www.stem.cz




N |=
/ , . v . , . o v Vv PO | S
66% z dotazanych KS si behem koronavirové krize finan¢né

pohorsilo

* Nicméné v otdzce na srovnani prvniho pololeti roku 2020 (zacatek koronavirové krize) s prvnim pololetim roku
2021 se ukazuje, ze finan¢ni propad KS do znacné miry zpomalil.

* Celych 55 % KS uvedlo, Ze ve srovnani s prvnim pololetim roku 2020, jejich organizace zustaly v prvni poloviné
roku 2021 na stejné urovni a dalSich 8 % dokonce indikovalo financni zlepseni.

»Pohorsila si, nebo polepsila financné Vase organizace béhem koronavirové krize v porovndni s rokem 2019?“

0,

32

»Pohorsila si, nebo polepsila financné Vase organizace, kdyz srovnate prvni pololeti 2021 s prvnim pololetim 2020?”

55

M Spise/urcité polepsila Zlstala na stejné drovni B Spise pohorsila B Urcité pohorsila

STEM ? www.stem.cz
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V roce 2020 byly KS koronavirovou krizi vyrazné zasazenéjsi nezli
v prvnim pololeti roku 2021

* Prameérny propad prijma a vynosU KS v roce 2020 ve srovnani s rokem 2019 byl -32 %, medianovy pak -25 %.
e Oproti tomu v prvnim pololeti roku 2021 byl prdmérny propad prijml a vydajt oproti prvni poloviné roku 2020 -
16 % a medianovy pak 0 %, tedy beze zmény.

»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles/riist celkovych pFijmi a vynost Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym
rokem 2019?“

31 15 16 17 8 11

»Jak velky byl, odhadem v procentech, riist celkovych prijmi a vynosi Vasi organizace, kdyZ srovndte prvni pololeti 2021 s prvnim

% pololetim 2020?”
mristo1az50% Stejnd droven propad 0 0az20% propad 021 az40%
propad o 41 az 60 % M propad 0 61 a7z 80 % M propad o 81 nebo vice %

STEM ‘T www.stem.cz
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Zména mezi celym rokem
2019 a celym rokem 2020 N Im=

PO=rS

Zrizované KS byly koronavirovou krizi zasaZzeny nejméné

* Cely sektor KS se v roce 2020 z hlediska prijmU a vynosl v priméru propadl o 32 % proti predkrizovému roku
2019.
* V pomeéru citelnéjsi zasah hlasily podnikatelské a NNO KS.

»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles/riist celkovych pFijmi a vynost Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym rokem 2019?“
primérnd zména prijma a vynosa dle typu KS
%

-32 Celkem (n=508)
-40 Podnikatelé (n=77)
-38 NNO (n=263)
221 Zfizované (n=168)

STEM 7? Graf zobrazuje primérnou zménu prijmu a vynosl v procentech. SRR A o




Zmeéna mezi 1.polovinou
2020 a 1.polovinou 2021 N |m=

PO=S
Zrizované KS byly také v roce 2021 zasazeny nejmeéne

* V poméru citelnéjsi zasah v prvni poloviné roku 2021 oproti prvni poloviné roku 2020 hlasily KS z fad podnikatel(
a NNO.

»Jak velky byl, odhadem v procentech, rist celkovych prijmi a vynosi Vasi organizace, kdyZ srovndte prvni pololeti 2021 s prvnim pololetim 2020?”
primérnd zména prijma a vynosa dle typu KS
%

-16 Celkem (n=508)
-23 Podnikatelé (n=77)
-17 NNO (n=263)
-11 Zfizované (n=168)

STEM a? Graf zobrazuje primérnou zménu prijmu a vynosl v procentech. SRR A o




Zména mezi celym rokem
2019 a celym rokem 2020 N Im=
\a / N\ / \% / \% / Ve 4 ° ° ®y VvV / PO . S
KS ¢inné v zivém umeni a produkéni ¢innosti a indikuji vyssi
propady prijmu a vynosu behem koronavirové krize
* Naopak KS ¢inné v oblasti kulturniho dédictvi zaznamenaly vyrazné nizsi propad pfijm0 a vydajd (pokles prijmuU a
vydajl jen o 19 % oproti roku 2019).
»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles celkovych prijmi a vynosii Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym rokem 2019?“

priimérnd zména prijma dle klasifikace ¢innosti KS

%

-32 Celkem (n=508)
-45 Zivé uméni (n=153)
-39 Produkéni ¢innost (n=45)
-32 Kulturné-vychovna cinnost (n=144)
-19 Kulturni dédictvi (n=166)
STEM 7? *Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné AW stein. o7

**Graf zobrazuje priimérnou zménu prijmud a vynosU v procentech.



Zména mezi 1.polovinou
2020 a 1.polovinou 2021 N |m=

PO=rS

VvVv/

KS ¢inné v zivém umeni indikuji vyssi propady prijmu také oproti
roku 2020

* Naopak KS ¢inné v oblasti kulturniho dédictvi zaznamenaly vyrazné nizsi propad pfijm0 a vydajd mezi lety 2021 a
2020

»Jak velky byl, odhadem v procentech, riist celkovych prijmi a vynosi Vasi organizace, kdyZ srovndte prvni pololeti 2021 s prvnim pololetim 2020?”
priimérnd zména prijma dle klasifikace ¢innosti KS

%

-16 Celkem (n=508)
21 Zivé uméni (n=153)
-15 Produkéni ¢innost (n=45)
-14 Kulturné-vychovna cinnost (n=144)
-12 Kulturni dédictvi (n=166)
STEM aT *Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné AW stein. o7

**Graf zobrazuje primérnou zménu piijmua a vynosl v procentech.



Zména mezi celym rokem
NCIe
o o ° Vv e ° \ (o) / (0] / =
Mezi intenzitou ¢innosti KS a poklesem prijmu a vynosu neni patrny
jasny trend

e V prameéru nejvyssi pokles prijmu (-42 % oproti roku 2019) uvedly ty KS, které plsobi mésicné

»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles celkovych prijmi a vynosii Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym rokem 2019?“
primérnd zména prijma dle intenzity ¢innosti KS

%

-32 Celkem (n=508)

-22 Denné (n=178)
-36 Tydné (n=152)

-42 Mésicné (n=77)
-38 Roc¢né (n=101)

STEM 7? Graf zobrazuje priimérnou zménu prijmu a vynosU v procentech. iRk




Zména mezi 1.polovinou
2020 a 1.polovinou 2021 N |m=

. s : wie o s o : PO=S
Mezi intenzitou ¢innosti KS a poklesem prijmu a vynosu mezi lety
2020 a 2021 také neni patrny jasny trend

e V prameéru nejvyssi pokles prijmu (-42 % oproti roku 2019) uvedly ty KS, které plsobi mésicné

»Jak velky byl, odhadem v procentech, riist celkovych prijmi a vynosi Vasi organizace, kdyZ srovndte prvni pololeti 2021 s prvnim pololetim 2020?”
primérnd zména prijma dle intenzity ¢innosti KS

%

-16 Celkem (n=508)
-13 Denné (n=178)
-19 Tydné (n=152)
-17 Mésicné (n=77)
-14 Rocné (n=101)

STEM 7? Graf zobrazuje priimérnou zménu prijmu a vynosU v procentech.

www.stem.cz




Porovnani zmény prijmu a vynosu mezi celymi roky 2019 a 2020 a mezi PO=S
prvnim pololetim let 2020 a 2021 ukazuje spektrum finanénich dopadii krize

N
Yo
s N
N
s &
S 3
— v ’ w7e o ’ (-] vrs . .
< ..
S % Zmeéna celkovych prijmi a vynosu Vasi organizace mezi lety 2019 a 2020 Celkem v kategorii:
3 Q.
S £ Rist Stagnace -1az20% -21az40% -41ai60% -61ai80% -81 nebo vice % pFevazné rostli _
3 'E Rust 1 1 1 2 0 v obou obdobich stagnovali 28
QO .
~§ S Stagnace 8 6 6 3 a po poklesu rostli 6
> O ¥
(<] 8 -12220% po mirnéjsim poklesu stagnovali 14
‘E g -21az40% po stagnaci se propadli 2
2 £ -412a760 %
QS 61 2% 80 % po prudsim poklesu stagnovali 13
ﬁ % az 0 po mirnéjsim poklesu se dal propadli
% 9 - 81 nebo vice % po prud$im poklesu se dal propadli
= Q
3§
>§ Q
§ 3
€

%
Celkem (n=508)

STEM ¥

37

pozitivni / stabilni vyvoj

mirné;jsi vypadky

M silné vypadky |

www.stem.cz
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Z1izované KS se nachazi v nejstabiln€jsi financni situaci

* Naopak polovina KS z fad NNO a témeér dvé tretiny podnikatelskych KS (62%) v poslednich dvou letech
zaznamenaly silné vypadky prijmu a vydaju.

Kombinovany indikdtor finanéni situace KS (srovndni vyvoje mezi lety 2019 a 2020 a prvniho pololeti let 2021 a 2020)
dle typu organizace

%

Celkem (n=508) 2 s
Zrizovan (n=168) i 1 s
podnikatelé (n=77) 2 -

pozitivni / stabilni vyvoj mirné;jsi vypadky B silné vypadky

*Znéni otazky zdmérné nepoptavalo presny rozpocet organizace ale jen raddovou kategorizaci,
STEM ¥ proto neni napf. mozné spocitat praméry ¢i medianové hodnoty www.stem.cz




KS v oblasti zivého umeéni a produkce byly po dvou letech krize PO=S

zasazeny nejvyrazneji

 Témeér dvé tretiny(61 %) KS Cinnych v Zivém uméni vykazuji silné vyladky pfijm0 a vydaja.
* Naopak 44 % KS Cinnych v kulturnim dédictvi vykazuje pozitivni Ci stabilni financni vyvoj.

Kombinovany indikator financni situace KS (srovnani vyvoje mezi lety 2019 a 2020 a prvniho pololeti let 2021 a 2020)

dle zaméreni organizace
%

Celle (n=50¢) 2 s I

Kulturn dedict (=166 s 2 s

Kulturné-vichowns Einost (n=144) . v

2 umni (n=153) 0 -

produkn éinnost (n=45)" 2 s
pozitivni / stabilni vyvoj mirnéjsi vypadky M silné vypadky

STEM ? *Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné www.stem.cz
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Ruzne typy KS pristupovaly k ruznym opatrenim v reakci na
koronavirovou krizi

»Museli jste v souvislosti s koronavirovou krizi pfijmout ndsledujici opatreni?
Celkové podily dle typu pravni formy KS
KS z fad NNO musely ’ -
nejCasteji vracet dotace Vraceni dotaci za neuskuteZn&né aktivity
23
Podnikatelské KS vyrazné 17 Celkem
Castéji pristupovaly ke Zrudeni najmu nékterého prostoru B Zfizované
snizovani poctu zaméstnancl 20 NNO
¢i k nucenym neplacenym 13 . ,
, Snizeni celkového poctu zaméstnanct ¢i Podnikatelé
dovolenym. , e
placenych spolupracovnik( 9
29
N ] I 3 dovolena nékterych °
ucena ne
placend dovo ?na nékterych oy
zaméstnancu 5
13
29
Jind ekonomicka opatreni “26
54
www.stem.cz

STEM ¥




KS ¢inneé v produkei nejcasteji pristupovaly k rade aspornych PO=S

opatreni

»Museli jste v souvislosti s koronavirovou krizi pfijmout ndsledujici opatreni?
Celkové podily dle klasifikace ¢innosti KS
%

29
Vraceni dotaci za neuskute¢néné aktivity [T
29
53

17
ZruSeni ndjmu nékterého prostoru m
21
32
13
Snizeni celkového poctu zaméstnancu Ci “_
placenych spolupracovnik 15
41
6 Celkem
Nucena neplacena dovolena nékterych “ B Kulturni dédictvi
zaméstnancu 7 5. .
10 M Zivé umeni
29 Kulturné-vychovna Cinnost
7 . 7 v ’ . el *
Jina ekonomicka opatfen Produkent cinnost

35
51

STEM 3? *Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné www.stem.cz
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V prumeéru se nejcéastéji se stalymi spolupracovniky loudili podnikatelé

* Nejstabilnéjsi zUstavaji zfizované KS a NNO s primérné jednim odchodem.
Opticky nizké pocty jsou zpUsobeny zahrnutim i téch KS, které se nerozloucily s nikym (87 % ze souboru).

Ty KS, které byly nuceny pristoupit k rozvazani spolupraci byly ale zasazeny vyrazné citelnéji nez ukazuiji celkové
priméry.

»0dhadem s kolika lidmi jste v dobé koronavirové krize, tedy od bfezna 2020 do kvétna 2021, museli ukoncit spolupraci?“
(priimérny pocet rozvdzanych placenych spolupraci dle typu KS)

-1 Celkem (n=508)

B \NO (n=263)

I D Podnikatelé (n=77)
Zfizované (n=168)

*Graf zobrazuje primérné pocty ukoncenych spolupraci, nikoliv procenta! s sEenn 67

STEM ¥




Nejcasteji se s nekym rozloucily KS zamérené na produkei PO=S

* Jde podle ocekavani o oblasti, které jsou nejvice vazany na kontakt s publikem.

»0dhadem s kolika lidmi jste v dobé koronavirové krize, tedy od bfezna 2020 do kvétna 2021, museli ukoncit spolupraci?“
(primérny pocet rozvdazanych placenych spoluprdci dle klasifikace ¢innosti KS)

Celkem (n=508)

Zivé uméni (n=153)

Kulturné-vychovna cinnost
(n=144)

-1
I N Produkeni ginnost (n=45)*
1
0

Kulturni dédictvi (n=166)

*Pro relativné nizky pocet KS v této kategorii je nutno data interpretovat opatrné

STEM[E **Graf zobrazuje primérné poéty ukoncenych spolupraci, nikoliv procenta! www.stem.cz
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Jina ekonomicka opatreni KS— spontanni odpovédi

* 29 % oslovenych KS uvedlo, Ze v reakci na koronavirovou krizi prijaly jina opatreni.
* Vybrané spontanni odpovédi jsou uvedené nize:

»Jaka jina ekonomicka opatreni jste museli prijmout?“

STEM [

,hapr. Zzadné investice do
modernizace majetku (napr. svétla,
zvuk apod.), minimdlni investice do
oprav, uspory na el. energii a plynu,
vyrazné utlumeni kulturnich aktivit”

(Méstské kulturni stredisko)

“sahli jsme do rezerv, oZeleli jsme
prdci externich privodcu a jejich
cinnost prevzali stali pracovnici, ¢imz
se ovSem pozastavila ¢innost
rozvijejici chod muzea”

(Soukromé muzeum)

»Zruseni nevydélecnych
umeéleckych aktivit, které byly
placeny z prijma vydélecnych
umeéleckych aktivit a celkovy
utlum cinnosti spolku.”

(Big band)

“Zruseni, ¢i preloZeni veskerych
planovanych praci na udrzbé a
opravdch budovy a odloZeni vsech
zbytnych investic do modernizace
zarizeni.”

(Soukromy provozovatel kulturniho
domu)

* ,Opatrnéjsi rozpocet, zadné
investice. Cinnost setrvac¢nosti a
véetsi podil viastni bezplatné
dobrovolnické prace.”

(Soukromé muzeum)

* “Nékteré aktivity jsme zcela
zrusili, at uz vlastni festival s
mezinarodni ucasti, tak i komercni
vystoupeni, kterd ndm generuji
pfijem.”

(Folklorni soubor)

www.stem.cz



Efekty opatreni z oblasti hospodareni, produkce a Pou's

komunikace - shrnuti pro nasledujici dve strany

" Obecné nejcastéjsi reakci na koronavirovou krizi byl atlum €innosti (uchylilo se k nému 63 % subjekt(), ten vsak byl v mnoha
pripadech ¢astecné nebo zcela vynucen povahou souvisejicich omezeni.

= DalSimi hojné uzivanymi cestami tak byla PR prace s obvyklymi uzivateli, aby nedoslo k prferuseni vybudovaného kontaktu (50 %),
a preneseni Cinnosti do online prostoru (rovnéz 46 %).

=V priméru nejcastéjsim zdrojem financi byly vlastni prostredky organizaci (53 %); nejlépe hodnocenym zdrojem byla obvykl3
verejna financni podpora (vyuzilo ji 48 % subjekt().

= Nejméné pak KS vyuzily bankovnich ptjcek (1 %), minimalné se také setkaly s mimoradnou finan¢ni podporou zfizovatele (6 %)
nebo s neprimou financni pomoci (jako napt. prominutim najmu; 12 %).

= Malé celkové vyuziti sledujeme také u moznosti a nastroju jako €lenstvi v profesnim sdruzeni (vyuZzilo 18 %), urychleni
digitalizace (17 %) nebo priizkumu potieb uzivatell (16 %).

= Klicovym ndstrojem pomoci se ukazuje byt udrzeni obvyklé podpory z verejnych zdrojti, kterou vyuzila asi polovina KS a zaroven
je hodnocena jako nejplatnéjsi forma pomoci.

= \lysoko si z hlediska poméru vyuzZiti a uZitecnosti dale stoji také Uprava PR pro udrzeni stavajicich uzivatell, dofinancovani z
vlastnich zdrojl a omezeni pldnovanych investic.

= Ze srovnani KS podle pravni subjektivity je opét zfrejmé, Zze nejméné starosti se zajisténim financovani meély zfizované KS, jejich
stabilita jim zaroven dovolila nadprimérné se soustredit na opatreni v produkéni a komunikacni roviné.

= Podnikatelské subjekty naopak musely nejvice hledat jiné formy financovani, pricemz se pro né nejefektivnéjsimi staly vlastni
zdroje, ale také mimoradné verejné covidové programy.

= NNO se vice spolehly také na financovani vlastnimi cleny a donory, ale utlum Cinnosti se u nich zretelné projevil v nejmensich
moznostech rozvoje komunikacnich i produkcnich aktivit.

STEM [




Efekt hospodarskych opatreni na jednotlivé typy organizaci

— jaky podil opatreni vyuZil (osa x) a jak je hodnoceno (pocet plusovych znamének)
0 10 20 30 40 50

Vlastni zdroje organizace
(vyuZilo n=269)

Obvykla finanéni podpora
z vefejnych zdrojl (n=245)

Omezeni planovanych investic
(n=171)

Vlastni zdroje osobni;
tedy penize od vedeni ¢i ¢lend
(n=143)

Sponzorsky pfispévek nebo dar
(n=110)

Mimoradna finanéni podpora

z verejnych zdrojd v rdmci
covidovych programu

(n=86)

Nepfrima financni pomoc,

napf. snizeni ¢i prominuti najmu
(n=59)

Mimoradna finan¢ni podpora
od zfizovatele (n=32)

)
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. Celkem
O Zfizované

O Podnikatelé

@ Velmi pomohlo

@ Stfedné pomohlo
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Efekt opatfeni z oblasti produkce (P) a komunikace a sitovani (KS) na jednotlive typy organizaci pj . |m
— jaky podil opatreni vyuzil (osa x) a jak je hodnoceno (pocet plusovych znamének) PO=S
0 10 20 30 40 50 8

60 70
(P) Omezeni ¢innosti .@ @
(vyuzilo n=331)
(KS) Dobre nastavena propagace
a PR, které umoznily staly o @
kontakt s uzivateli (n=256)

(P) Pfeneseni ¢innosti do online

prostoru Uplné nebo ¢astecné ’ @ @
(n=233)
(P) Alternativni formy cinnosti
kromé online (n=197) @ e @
(KS) Sitovani (n=143) o @
(KS) Kvalitni zakladna uzivateld, Q @ @
navstévnika (n=137)
(KS) Clenstvi v profesnim
sdruZeni nebo asociaci
. Celkem @ Velmi pomohlo

(n=92)

(P) Urychleni digitalizace 0 @ O Ztizované @ Stfedné pomohlo

produktl (n=88)
@ Trochu pomohlo

(KS) PrGZkum pOtFeb a ocekavani Q ‘ @ O Podnikatelé @ Nepomoh|o

uzivatell (n=79)
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Nejcastéjsim pozitivni prinosem koronavirové krize pro KS byl prostor PO=S
pro doreSeni odkladanych zalezitosti a ¢as pro uklid nebo odpocinek

e Oprotijarni viné na podzim vyssi podil KS uvedl, ze krizi vyuzil k rozvoji prace s internetem a digitalizaci jejich
prace a produkce.

»PFinesla tato krize Vasi organizaci néjakou pozitivni zménu?“ — oteviend otazka
Celkovy souhlas pro kaZzdou poloZku

X

N

Doreseni odkladanych zalezitosti

;

Cas a prostor pro tklid

Zklidnéni, odpocinek

Rozvoj prace s internetem/online
Opravy, Upravy, rekonstrukce

Zvysena flexibilita

Rozvoj digitalizace

Zlepseni vztahu s navstévniky/uzivateli
Zrychleni/zlepsSeni procest

Lepsi prace s podporovateli, partnery

Zadné pozitivni zmény

-
°
°
00
- ™

Néco jiného
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Posuny ve vyuzivani online nastroju a prostredku

N =
PO=rS

* Pouze u videkonferencnich platforem doslo béhem koronaviroveé krize k vyraznému posunu v jejich uzivani mezi
dotazovanymi KS — 36 % z nich uvedlo, Ze je zacaly vice vyuzivat béhem krize.
* Mnoho KS vyuzivalo socialni sité, webové stranky a emailovou komunikaci v hojné mire jiz pfred pandemii.

Nejvétsi zména
béhem COVID-19

,V jaké mire a které z uvedenych prostiedki jste oproti dobé pred pandemii zacali vyraznéji pouZivat Vy?”

Videokonferencni platformy jako Zoom, Microsoft

Socialni sité jako Facebook, Instagram, Twitter, Club House apod.

e
Zavedené jiz pred &
COVID-19 “

L —

Webové stranky

E-mailova komunikace, newsletter apod.

Streamovani na Youtube kanalu
Streamovani na vlastnich strankach
Podcasty a dalsi audio platformy

Streamovani na internetové TV

H.\.

p

H
Y
N s
0 (o)

Crowdfundingové platformy jako HitHit, Donio apod. E

STEM ¥

Zcela jiny typ platformy

61
34
30
29
81
85
90
94
95
95

B Zacali jsme vice vyuZivat Nezacali jsme vice vyuZivat

UZ pred pandemii jsme hojné vyuzivali

4
40
52
53
6
6
4
4
3
4
www.stem.cz
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Budouci ocekavani organizaci v kulture

STEM ? www.stem.cz




Vg, Ve /s /2 WV o / o POI S
Vétsina (53 %) KS se nedomniva, Ze koronavirova krize povede

k trvalym zménam chovani a potreb jejich cilovych skupin

* Naopak tretina (37 %) dotazanych KS mini, ze potreby cilovych skupin se ménit budou.
* V tomto vyhledu nejsou patrné vyznamné rozdily mezi dotazovanymi KS z hlediska typu, zaméreni Ci frekvence
cinnosti.

B Rozhodné ano M SpiSeano M SpiSe ne M Rozhodné ne Nevim

STEM KF www.stem.cz




KS obecneé veri, ze podpora statu a zajem obyvatel o kulturu PO=S

se vrati na predpandemickou Groven

e Celych 70 % dotazanych KS ma za to, Ze stat, kraje a obce budou kulturu podporovat alespon na stejné Urovni
jako pred koronavirovou krizi.

e DalSich 57 % KS také véfri, ze zajem obyvatel o kulturu se vrati na predpandemické hodnoty.

* Pro srovnani, panelova data spolecnosti PAQ Research* z listopadu 2021, Ze v obdobi jednoho tydne ,sportovni
utkani, koncert Ci kulturni akci“ s nejvys 500 ucastniky navstivilo 7 % obyvatel, vétsi takovou akci pak 4 %.

“Nakolik souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi o budoucnosti kultury po odeznéni pandemie?”
%

Stat, kraje a obce budou nadale kulturu podporovat minimalné

v . . 4
stejné jako pred pandemii. 3 12

Zajem lidi o kulturu se vrati minimalné na stejnou uroven jako pred
pandemii.

Lidé se budou jesté dlouho vyhybat hromadnym akcim. 10 44 32 7 8

B Rozhodné souhlasim  m SpiSe souhlasim  m SpiSe nesouhlasim  ® Rozhodné nesouhlasim Nevim

STEM KF *7droj: PAQ Research 2020-2022, Zivot b&hem pandemie: https://zivotbehempandemie.cz/ www.stem.cz
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Mezi nejcastéjsi strategie pripravy na mozné budouci krize patri identifikace
novych zdroju financovani a priprava strategii a scénaru pro budouci krize

* Naopak revize dosavadniho fungovani KS a prechod na online formu u nékterych akci hodla pfijmout méné nez
pétina dotazovanych KS. (Revize fungovani mlze byt ovlivnéna tim, Ze 17 % z KS k tomuto kroku jiz pfistoupilo).

“Hodlate prijmout nasledujici opatreni, aby Vase organizace byla schopna udrzet svou ¢innost i v pripadé dalsi krize?”

Hledani novych zdroju financovani

||
(o]

Pfiprava strategie, koncepce nebo planu pro pripad obdobné krize 10 28 24 26 12
Ptiprava vice moznych scéndi(i pro budouci akce; napf: Ziva akce nebo... 11 26 25 30 9
Podrobnéjsi analyza potreb Vasi cilové skupiny 11 24 21 34 10
Revize dosavadniho fungovdani organizace (persondlni, ekonomicka apod.) 17

U nékterych akci prechod prevazné na online formu [ 12 31 47 6

w

Jind opatreni

m Urcité hodlame zavést B SpiSe hodlame zavést m SpiSe nehodldame zavést m Urcité nehodlame zavést Jiz jsme zavedli

STEM KF www.stem.cz




KS podle pravni subjektivity se ve svych planech

v principu prilis nelisi

Zfizované KS se Castéji nez ostatni
planuji vénovat potrebam svého
publika/navstévnikd, pripravé
alternativnich pland svych akci nebo
plandm pro pripad krize.

Relativné nejmensi iniciativu sledujeme
u NNO.

N =
PO=rS

Odhodlani k opatfenim pro prevenci pristi krize — podle typu organizace
Zobrazen soucet moznosti ,Jiz jsme zavedli” a ,,Urcité+spiSe hodlame zavést”

Hledani novych
zdroju financovani

Ptiprava strategie, koncepce nebo
pldnu pro pfipad obdobné krize

Ptiprava vice moznych scénari
pro budouci akce

Podrobnéjsi analyza potreb
Vasi cilové skupiny

Revize dosavadniho
fungovani organizace

U nékterych akci pfechod
prevazné na online formu

lina opatreni

Celkem

Zfizované

Podnikatelé

STEM [
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Dojmy a postrehy oslovenych KS z pandemického provozu - 1

e V zavéru dotazniku byli pfedstavitelé KS vyzvani, aby se formou oteviené odpoévédi podélili o své dojmy z
koronavirové krize. Celych 26 % tuto moznost vyuzilo a vybér z téchto spontannich odpovédi je uveden nize:

»Pokud je cokoliv, co podle Vds v dotazniku nezaznélo nebo k cemu byste se rad(a) bliZe vyjadFila, vyuZijte prosim
ndsledujici radky. Zapiste oteviené Vase pocity, postrehy a dojmy z posledniho vice nez roku ¢i do budoucnosti. “

* ,Doufam, Ze kultura nebude
popelka ve srovndni s
ostatnimi obory ¢innosti a
doufam, Ze nebude (jako v
minulych 2 letech) az na
poslednim misté, kdy se resilo
po lockdownu znovuotevirdni
pro verejnost.”

(Méstské divadlo)

STEM[E

,Financni podpora kulturnich
organizaci viibec
nezahrnovala spolky, které
funguji Cisté na dobrovolnické
prdci. Presto maji mnozstvi
mandatornich vydajd, které
musi platit z prostredki
usetrenych z predcovidové
doby.”

(Hudebni spolek)

,Prezivame a pokracujeme jen
diky obrovské motivaci a chuti
pokracovat normdlné. Dalsi viny
nds zcela jisté odradi a pujdeme
do jiného oboru.”

(Produkéni spolecnost)

www.sltem.c?z
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Dojmy a postrehy oslovenych KS z pandemického provozu - 2

»Pokud je cokoliv, co podle Vds v dotazniku nezaznélo nebo k cemu byste se rad(a) bliZze vyjadrila, vyuZijte prosim
ndsledujici radky. Zapiste oteviené Vase pocity, postrehy a dojmy z posledniho vice neZ roku ¢i do budoucnosti. “

,,Covid situace klade zvysené ndroky na .
flexibilitu, plénovadni, rozhodovadni o
ruseni a presunu akci. Cely systém je
rozhozen, vétsi akce se pldanuji na
nékolik let dopredu, coZ je nyni obtiZné.
Tézko se odhaduje ndvstévnost a prijmy
ze vstupného, publikum se chovad
nevyzpytatelné. Za dva roky si odvykli
chodit na kulturni akce. Spoluprdce se
skolami je prakticky prerusena.
Odhaduiji, ze kultura nebude moci
fungovat bez subvenci, honordre
umélcu stoupaji, ale publikum klesd,
ceny vstupného nelze vyrazné
navysovat, za dobu pandemie vétsinu
poradu dotujeme.”

(Kulturni agentura)

———

STEM[E

»Myslim, Ze pokud by doslo k ploSnému
omezeni ¢innosti knihoven, znamenalo by to
urcité dalsi ubytek ctendrd, ale u mladsi
vékové skupiny presun do on-line prostoru,
ktery rfada knihoven také nabizi. Jsou Ctendri,
kteri vSak nechtéji ¢ist eknihy, takze je
potreba alespor mit pristup formou
vydejovych oken. To by znamenalo dle nasich
zkusenosti vétsi zatéz pro persondl, ale v
konecném dusledku aktivita byla velmi
cenéna ctendri. Chybélo mimoskolni
vzdéldavani verejnosti, komunitni aktivity a
sdileni verejného prostoru. Persondl knihoven
je také velmi ohroZenou skupinou, protoZe zde
dochdzi k bezprostrednimu kontaktu s lidmi i
vracenymi dokumenty. Jejich ochrana a
bezpecnost by méla byt u zaméstnavatele na
1. misté. Veskeré desinfekcni a ochranné
prostredky jsme si museli hradit z vlastniho
rozpoctu.”

(Méstska knihovna)

,1ezko rici, jestli pandemie uplné
odezni, a jestli se budeme moci
vratit ve vsech aktivitach do
doby pred ni. To dnes nevime,
proto na to nelze cekat, ale je
treba nejen hledat nové aktivity,
ale také premyslet, jak obmeénit
stdvajici aktivity tak, aby je bylo
mozno provozovat i za prisnych
hygienickych opatreni. Nemyslim
tim presun do online prostredi,
spise fyzické aktivity jako
hledacky ci individualni dilnicky,
apod. ”

(Mistni knihovna)
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Dojmy a postrehy oslovenych KS z pandemického provozu - 3
»Pokud je cokoliv, co podle Vds v dotazniku nezaznélo nebo k cemu byste se rad(a) bliZze vyjadrila, vyuZijte prosim
ndsledujici radky. Zapiste oteviené Vase pocity, postrehy a dojmy z posledniho vice neZ roku ¢i do budoucnosti. “
* Radikdlni zvySeni prijma z vy es s v . nd 5 ini v<$
verejného rozypoc“l‘tf9 niJ konci roku * ,Je potesujici, ze se po ,,V;WOfna pozlekovoan/ \:er?
¥ s XN clenum orchestru a sboru za to,

2020 nam pomohlo nejen ziskat odezneni nejvetsi krize Ze to nevzdali a pracovali i pres
prostfedky na tzv. kovidovou uZivatelé vsech vékovych - p p )
dramaturgii, ale také predplatit kategorii znovu vraceji. Velmi ruzne Z?OMV ,atd. k{Ob OLfk O!Ol y
p;o;i{;ty rliku 2v02t1k Muse,ll;’sme . ném schdzel v tomto obdobi ;.D.re,d tvurc,/ O/Synkquch VI.dEI a
utratit velkou ¢dstku ze zdchrannyc . ., ,
balicki béhem méné neZ 1 mésic)f_j intenzivni osobni kontakt s jlnyth / Gk(;I. VSI(;hm > VE/I(/IE’

' y: - - : oucili a dostali mozZnost lépe
Proto jsme se rozhodli uzivatell, na ktery jsme byl 6 uZivat svuj potencidl Easp
predinvestovat do letosniho roku, zvykli.,” y I P SRR R
pokud to slo. Diky tomu jsme byli (Méstska knihovna) napady. o to vic si pak vsichni
schopni ufinancovat letosni uZili shleddni a moznost byt
ndrocnou sezonu, kterd spocivala spolu a spolecné rozddvat radost
nejen v requlérnim dramaturgickém zuméni.”
planu, ale paralelné i v kovidovych (Orchestr)

projektech.”
(Kulturni festival)

—
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