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Manazerské shrnuti
O metodice

V letech 2020 a 2021 zasahla cely svét pandemie virového onemocnéni covid-19, a to hned
v nékolika silnych vinach, jez predstavovaly vaznou zdravotni hrozbu. V reakci na krizovou situaci byla
po celém svété prijimana prisna opatreni, kterd vyrazné omezila chod spolecnosti i Zivoty jednotlivci
a pfinesla s sebou také zavazné ekonomické dopady na celou fadu odvétvi. Jednim z nejpostizenéjsich
byla pravé oblast kultury, resp. oblast vefrejnych kulturnich sluZeb. Restriktivni protipandemicka
opatfeni a zaroven opatrnéjsi chovani publika znamenaly pro poskytovatele verejnych kulturnich
sluZzeb znacny propad pfijmU a uvedly mnohé z nich do stavu nouze. Kulturni zatizeni byla pro verejnost
zcela uzaviena nebo fungovala v omezeném rezimu. Situaci vyznamnou mérou stabilizovala podpora
ze strany verejné spravy, kterd pomohla kultufe ndro¢né obdobi preklenout. Kultura tak sice krizi
»prezila“, ovsem vysla z ni oslabena. Na druhou stranu tato krize prinesla také radu zkusenosti, ze
kterych lze ¢erpat pouceni pro budoucnost kultury, jeji fungovani a jeji podporu. A takové pouceni je
potifeba o to vice, ¢im rychleji po opadnuti pandemie vzaly za své velké nadéje na rychly restart.
Dusledky valky na Ukrajiné a energetické krize zasadily kultufe a potazmo celé spolec¢nosti dalsi ranu.

Ambici pfinést pouceni z pandemické krize v oblasti kultury ma i tato metodika. Jde o hlavni
vysledek vyzkumu ,Mapovani dopadl kovidové krize na verejné kulturni sluzby,” ktery realizovalo
Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu v ramci instituciondalni podpory Dlouhodobé
koncepce rozvoje vyzkumné organizace (IP DKRVO) na léta 2019-2023. Metodika v sobé zahrnuje jak
poznatky tykajici se dopad( na poskytovatele vefejnych kulturnich sluzeb v Cesku a jejich reakci na né,
tak zjiSténi ohledné opatreni pfijimanych vefejnou spravou. Vedle teoretického poznani metodika
prinasi uceleny soubor zasad a na né navazanych navrhd konkrétnich opatfeni a nastrojl, které maji
pomoci samospraveé jednak s aktualni post-pandemickou situaci v oblasti kultury, jednak s eventualnimi
budoucimi krizemi v kulture. Jeji zacileni je troji:

1) Lépe pripravit samospravu i samotnou oblast kultury na pfipadna krizova obdobi.

2) V ptipadé krize pfispét k co nejefektivnéjSimu zmirnéni jejich dopadl na kulturu a jeji aktéry.

3) V obdobi po krizi podpofit restart kulturni oblasti, resp. kulturné-spolecenského Zivota a jejich
opétovny rozvoj.

Rada uvedenych konkrétnich doporuceni odrazi redlné pristupy a postupy samosprav véetné
hledani a zkouseni téch, které se nékdy ukdzaly byt slepou ulickou. Na druhé strané fakt, Ze byly reakci
na bezprecedentni pandemickou situaci, neznamen3, Ze tato metodika neni vyuzitelna i v pfipadé krizi
odliSného charakteru. V pIlném rozsahu se to tykd doporuceni, jak se pfipravit na krizi, ale do zna¢né
miry také opatfeni krizovych a post-krizovych — pfipadné v urcité modifikaci podle specifik dané situace,
anebo prinejmensim jako inspirace pro nové napady. Dil¢im cilem této metodiky je pak apel na podporu
kultury (nejen) na lokalni drovni, a to hlavné v krizovych dobdch, protoze zejména v nich by neméla
podpora kultury stat stranou zajmu. Bez systematické podpory je totiz kultura jako takova velmi
ohroZena.

! Tento vyzkum byl p¥ipadovou studii / pilotem rozsahlejéiho vyzkumného projektu s ndzvem ,Verejné kulturni
sluzby na lokalni a regionalni Grovni v dobé coronavirové krize; analyza a ndvrhy dalsich postup@“ (TACR, program
ETA TLO5000642). Projekt TACR byl realizovan ve 4 krajich (KV, HK, ZL a VYS) a jeho hlavnimi vystupy jsou soubor
nelegislativnich opattfeni pro Ministerstvo kultury jako podklad pro tvorbu nové Statni kulturni politiky a soubor
specializovanych map zobrazujicich dopady covid-19 na oblast kultury a na demograficky vyvoj v ramci Gzemi
Ceska. V dobé odevzdani této metodiky byly vysledky piredavany Technologické agenture CR k hodnoceni.



Komu je metodika uréena

Metodika je urcena zejména zastupcUm obecni a krajské samospravy. V jejich rukach lezi
nejvice moznosti, jak kulturu pfimo ovlivnit, a maji silné ndstroje, s jejichz pomoci Ize kulturni
a kulturné-spolecensky Zivot v obcich a regionech uchovavat, podporovat a stimulovat jeho dalsi rozvoj.
Tyka se to rovnéz zaméstnancl Ufad(l a zejména kulturnich referent(l na pfislusnych oddélenich, stejné
jako zaméstnanci kulturnich organizaci atp., ktefi mohou tuto metodiku vyuZivat ke své praci. Metodika
muze slouZit také jako inspirace nebo podklad pro diskusi rdznym poradnim tymdm a radam,
prislusnym odborliim ministerstev a dalSim predstavitelim statni spravy. V nékterych ohledech mohou
metodiku vyuZit rovnéz ¢lenové spolkll a dalSich nevladnich neziskovych organizaci zamérenych na
kulturni a komunitni Zivot v konkrétnich lokalitach. Pfiklady dobré praxe se lIze inspirovat i pfi vlastni
¢innosti a vyuZit tak ziskanych doporuceni a tipl ve své praci v dané lokalité. Metodika také nabizi tipy,
metodiky ale miZzeme doporudit i vSem, ktefi nepatfi do zminénych formalnich skupin a zajimaji se o
déni a kulturni prostfedi v misté svého bydlisté. Velka ¢ast metodiky je prenositelna z krizového obdobi
na obdobi bez krize a mlze slouZit také jako univerzalnéjsi radce, jak se zapojit do verejného a
kulturniho déni ve své obci.

Jak je metodika ¢lenéna

Po Manazerském uUvodu nasleduje kontextualizacni kapitola s ndzvem Strategické tizeni kulturnich
a kreativnich odvétvi v mezindrodnim kontextu soucasnych i budoucich vyzev, ktera pfinasi vhled do
aktualnich pristupl v oblasti strategického managementu v oblasti kultury, vé. ¢asti vénované
krizovému tizeni.

Dale je metodika logicky ¢lenéna do dvou hlavnich ucelenych casti, které jsou dale vnitiné délené do
jednotlivych tematickych podkapitol:

Prvni teoreticka ¢ast (A) Analyzy dopadi covid-19 na verejny kulturni sektor se vénuje jednak obecné
kontextualizaci daného tématu (1. kapitola: Krize a kultura — ¢esky a mezindrodni kontext) a dale
shrnuje vysledky dvou dil¢ich kvantitativnich vyzkum( dopad( covid-19 na kulturu, jez byly soucasti
celého vyzkumného projektu (2. kapitola: Ekonomicky vyvoj zdkladnich instituci tzv. kulturniho jadra
v letech 2020 — 2022; 3. kapitola: Kultura za covidu - vysledky dotaznikového Setfeni mezi kulturnimi
subjekty).

Druha ¢ast (B) se tyka jiz vlastni metodické prace nazvané Krize v kulture: jak se na ni pfipravit,
jak ji projit a jak kulturu restartovat. Pomoci tzv. krizového dvandctera, tedy dvanacti hlavnich zadsad
se Ize sezndmit s konkrétnimi ndvrhy opatreni a rovnéz s konkrétnimi tipy a inspirativnimi priklady
dobré praxe. Téchto dvanact tematickych kapitol se dale déli po ¢tyfech do ¢asovych rovin: pred krizi
/ béhem krize / po krizi.

Soucasti metodiky je také priloha obsahujici kompletni vysledky dotaznikového Setfeni mezi
poskytovateli verejnych kulturnich sluzeb.
Jak Ize s metodikou pracovat

a) Jako se souvislym textem. Metodika jako uceleny dokument muze poslouzit vSem ¢tenariim
k obohaceni se v dané problematice a k ziskani informaci uzite¢nych pro vlastni praxi.



b) Jako se souborem jednotlivych témat ¢i dil¢ich ¢asovych perspektiv. Ackoliv spolu kapitoly
,dvandctera” Uzce souvisi a vzdjemné se dopliuji, je moiné kazidou kapitolu cist jako
samostatné téma, a nalézt tak potfebny ndvod k vyreseni aktualni situace.

c) Jako s inspiraci z pfikladd dobré praxe. Pfiklady dobré praxe jsou mnohdy ty, které nam
konkrétné poslouZzi pfi vhodném hledani feseni obdobnych situaci. V metodice je poznate diky
barevnému zvyraznéni.



Strategickeé rizeni kulturnich a kreativnich odvétvi v mezinarodnim
kontextu soucasnych i budoucich vyzev

Strategické planovani v oblasti kultury

Strategické planovani v kulturnich a kreativnich odvétvich je proces, ktery umoziiuje kulturnim
organizacim stanovit dlouhodobé cile a stanovit nejlepsi cesty k jejich dosaZzeni v globalné propojeném
prostfedi. Pristupy ke strategickému pldnovani v kulturnich a kreativnich odvétvich v mezindrodnim
kontextu se v rlznych zemich lisi, coZ reflektuje jejich jedineény ekonomicky, socidlni a kulturni
kontext. V kontextu rozmanitych kultur je dlleZité rozpoznat a pochopit lokalni specifika. Soucasné je
nezbytné se pfizplsobit rychle se ménicimu mezinarodnimu prostredi, které je ovliviiovano globalizaci,
digitalizaci a mezikulturni vyménou (Dewey, 2003).

V kulturnich a kreativnich odvétvich doslo dle Dewey (2003) ke ¢tyfem hlavnim zménam - globalizaci,
stirdni hranic mezi rdznymi uméleckymi formami, evoluci kulturni politiky a proméné ve financovani
uméni.

Globalizace odkazuje na rostouci propojenost a vzajemnou zavislost kulturnich sektord na mezinarodni
Urovni. Kulturni vlivy nejsou omezeny na jednotlivé zemé, ale jsou rozsifeny po celém svété. To
zahrnuje jak fyzické presuny umélct a kulturnich produktl, tak digitalni Siteni uméni a kultury.
Globalizace také prinasi vyzvy spojené s udrzenim mistnich a narodnich kulturnich identit v globalnim
kontextu.

Trend rozostieni hranic mezi rliznymi formami uméni ukazuje na rostouci interdisciplinarni pfistupy v
uméni a kulture. Tradi¢ni hranice mezi rGznymi uméleckymi Zanry a disciplinami se stiraji, coz vede ke
kombinovani rliznych uméleckych forem a technik. To zahrnuje napfiklad spojeni vizualniho uméni s
digitalnimi technologiemi, fuzi hudby a divadla nebo propojeni literatury s filmem.

V kulture se projevuje také proména ve zpUsobech, jakymi vlady a dalsi vefejné instituce podporuji a
reguluji umeéni a kulturu. Zahrnuje to zmény v zdkonech, financovani, podpofe a politickych prioritach,
které ovliviuji cely kulturni sektor. M{zZe se jednat o zmény v alokaci vefejnych prostiedkd, v podpore
urcitych kulturnich forem nebo v pfistupu k mezinarodni kulturni spoluprdci.

Evoluce ve financovani uméni poukazuje na zmény ve zdrojich financovani kulturnich aktivit. S
rostoucim tlakem na sniZzovani verejnych vydajli a se zvysujici se dlleZitosti participace soukromého
sektoru dochazi k hledani novych zplsobl financovani, vcéetné sponzorstvi, mecenasstvi,
crowdfundingovych kampani a komercnich partnerstvi. Tyto zmény vyZaduji od kulturnich organizaci
inovativni pfistupy k ziskavani a spravé financnich zdroju.

Svoboda a Skarabelova (2020) uvadi, ze Uspéch instituci v kultuie v dnednim dynamickém a ndroéném
prostiedi je zavisly na kvalitnim Fizeni a schopném vedeni. Od konce 70. let 20. stoleti se v zemich jako
USA, Velka Britanie, Australie, Nizozemi, Rakousko a Francie vyvinul kulturni management v uznavany
akademicky obor, ktery je nyni samostatnym predmétem studia. Tento vyvoj mél vliv na zlepSeni
spravy kulturnich instituci, pficemz role manazZera ¢i feditele se stava stale vyznamnéjsi, zejména v
oblasti Zivého a scénického uméni.

Strategické plany by tak mély zohledfiovat mezindrodni kulturni trendy, potencidl pro mezinarodni
spolupraci a partnerstvi, a musi byt flexibilni, aby reagovaly na mezindrodni jak politické nebo
ekonomické zmény, tak i na hrozby spojené s bezprecedentnimi fenomény jako je pandemie covid-19.
To zahrnuje identifikaci mezinarodnich pfilezitosti pro financovani, vyménné programy a spoluprace
na projektech, stejné jako porozuméni rizikim a vyzvam, jako jsou kulturni rozdily, jazykové bariéry,
regulacni omezeni spojené se zdravotnimi c¢i energetickymi krizemi. Strategické planovani v
mezinarodnim kulturnim sektoru také vyZaduje hluboké porozuméni cilovych uZivatell vcetné jejich
ocCekavani a hodnot, stejné tak i jejich identifikaci.



Dle Dewey (2003) je jednou z klicovych dovednosti schopnost efektivné spravovat mezinarodni kulturni
interakce. V dobé globalizace se stava nezbytné porozumét kulturnim rozdilim, navazovat
mezindrodni partnerstvi a efektivné komunikovat napti¢. To je zdsadni pro vytvareni Uspésnych
mezinarodnich projekt(. Dale je dlleZita reprezentace kulturni identity. V multikulturnim prostiedi je
potfeba rozvijet programy a projekty, které respektuji a oslavuji rozmanitost a podporuji interkulturni
dialog. To zahrnuje nejen ochranu a propagaci narodniho kulturniho dédictvi, ale také otevienost
novym vliviim a inovacim.

Inovativni metody rozvoje publika jsou kli¢ové pro zvyseni dosahu a dopadu kulturnich aktivit. V dnesni
digitalni dobé zahrnuji tyto metody vyuZivani socidlnich médii, online marketingu a novych technologii
pro dosazeni Sirsiho a diverzifikovanéjsiho publika. Efektivni strategické vedeni je zdsadni pro navigaci
v neustdle se ménicim prostiedi a pro zajisténi udrzitelnosti a rozvoje kulturnich instituci. To zahrnuje
schopnost adaptace na zmény, strategické planovani a efektivni fizeni zdroju.

Dalsim klicovym aspektem je podpora udrZitelného vicezdrojového financovani. V reakci na
proménlivé zdroje financovani je nutné rozvijet nové modely financovani, které mohou zahrnovat
kombinaci vefejnych dotaci, soukromého sponzorstvi, mecenasstvi a inovativnich pfistup( jako je
crowdfunding. Tyto dovednosti a kapacity jsou nezbytné pro moderni manazery v kulturnim sektoru,
aby dokdzali reagovat na dynamické zmény a efektivné fidit kulturni instituce v kontextu globalnich
prilezitosti a hrozeb.

Strategické planovani jako soucast Arts managementu

Arts management, znamy také jako sprava umeéni, je obor a praxe, kterd kombinuje obchodni, finan¢ni
a organizacni principy s kreativnim a kulturnim vedenim. Zahrnuje pldnovani, organizovani, fizeni,
marketing a podporu uméleckych a kulturnich organizaci, jako jsou divadla, galerie, muzea, tanec¢ni
skupiny, koncertni saly a umélecké festivaly. , Arts“ manaZefi pracuji na zajisténi, aby umélecké
organizace byly financné stabilni a schopné plnit své kulturni poslani, pficemz podporuji umélce a
umélecké projekty a zaroven se zabyvaji praktickymi aspekty spravy a rozvoje (Varbanova, 2013; Volz,
2017).

S pfibyvajicimi zkuSenostmi a se zvysujici se pravdépodobnosti vyskytu novych hrozeb a vyzev v oblasti
fizeni kulturnich a kreativnich odvétvi nabyvad na stale vétsim vyznamu strategické planovani pro
umélecké organizace. Byrnes (2022) zdlraznuje, Ze strategické planovani je nezbytné pro Uspésné
fizeni kulturnich instituci a Ze schopnost adekvatné reagovat na proménlivé podminky je klicova pro
jejich dlouhodobou udrzitelnost a rist. Do procesu strategického fizeni kulturnich a kreativnich odvétvi
zahrnuje nékolik dalezitych aspekt(, jako je zjisténi, co je Ucelem a poslanim strategického planovani,
tj. stanoveni jasnych vizi a cill a jejich spravna a ucinnd komunikace jak uvnitf organizace, tak i
navenek. Strategické planovani musi brat v potaz dynamiku prosttedi, ve kterém se organizace nachazi,
a umét reagovat na spolecenské tlaky a problémy. Rozhodovaci procesy a urovani sméru strategie,
které mohou ovliviiovat rlizné faktory, by pak mély byt vysledkem nazorového stfetu, vyjednavani a
diskusi.

Planovani je popsano jako proces, ktery zahrnuje Sest zakladnich otazek: Proc¢?, Co?, Kdy?, Kde?, Kdo?
a Jak?. Byrnes (2022) zminuje se, Ze planovani je 80 % mysleni a 20 % psani, nasledované 100 %
provadénim. Plan by mél byt deklaraci o vytycenych cilech a konkrétnich prostredcich k jejich dosazen.
Kupftikladu organizace m(iZze planovat zvySeni poctu svych divakl o 7 % prostrednictvim specifickych
marketingovych a prodejnich strategii.

Proces strategického planovani dle Byrnese (2022) Ize rozdélit do péti hlavnich c¢asti:

1. analyza organizace: zahrnuje urceni soucasné pozice, vize, mise a hodnot organizace
a provedeni SWOT analyzy (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).



2. stanoveni priorit: identifikace 3 az 5 klicovych iniciativ, na kterych se organizace zaméri v
nasledujicich 2 az 5 letech dle ¢asového horizontu planu,

3. formulace strategie: rozhodnuti o nejlepsi strategii pro dosazeni stanovenych priorit, ktera
mUZe zahrnovat stabilitu, rlist, expanzi nebo restrukturalizaci,

4. stanoveni cild a vytvoreni akénich plant zaloZzenych na strategii a hodnoceni: stanoveni cill
(pozadované vysledky), cilll (metody dosazeni cil() a akénich plana (konkrétni kroky s ¢asovym
harmonogramem a zdroji),

5. evaluace vysledki: cely proces je v posledni fazi nasledovan ziskanim zpétné vazby a evaluaci
ziskanych dat, ktera pomaha prizpUsobit strategii nebo prehodnotit analyzu organizace,

V kontextu soucasnych i budoucich vyzev a v souladu s cilem této metodiky Byrnes (2022) pfiléhavé
upozornuje také na planovdni se zvySenou pozornosti k pfipravovdni se na neocekavané udalosti, které
mohou mit vyrazny dopad na organizaci. Soucasti strategického planovani by mély byt i postupy pro
vyporadavani se s krizemi, at uz ohroZeni ptichazi pfimo z organizace nebo z vnéjsiho prostredi.
Nékteré organizace se tak mohou ocitnout v chaosu, pokud nevytvofi krizovy plan predem, coz vede k
vysokému stresu a fluktuaci lidskych zdroju.

Strategické planovani v podminkach mést?

Mésta v urbanistickém smyslu jsou hlavnimi misty kulturni produkce a zaroven jeji spotieby a s rostouci
a diverzifikujici se populaci se stavaji prostorem, kde se prohlubuji spolecenské nerovnosti a socidlni
konflikty jsou vnimany intenzivnéji (Entlrk, 2016). Mésta nejenze odrazeji kulturni vyvoj, ale jsou také
socidlné konstruovanymi prostory. Chapani mést v kulturnim kontextu je proto rozhodujici pro
pochopeni obyvatel mésta a socidlnich dynamik. Kulturni aktéfi ve mésté, jejich vztahy, kulturni
udalosti a jejich dopad po celém mésté, produkce a konzumace kulturnich produktd a ucast na
procesech méstského planovani vysvétluji kulturni dynamiku daného mésta.

Pro poznani méstského kulturniho prostfedi a vypracovani realistickych a aplikovatelnych plan( do
budoucna je tfeba nejprve zhodnotit stavajici podminky a spravné porozumét dynamice, ktera je
podnécuje. To zahrnuje porozuméni fyzické, lidské, ekonomické a kulturni infrastruktufe mésta, které
urcuji hranice fyzického prostfedi a oblasti vlivu. Posloupnost ¢innosti procesu strategického planovani
naznacuje nasledujici schéma.

Posloupnost aktivit strategického planovani kultury mést.

Poznani mésta . Cile Akcni Programy,
Analyza . t ,
pro plan projekty, Hodnoceni

Poznani obyvatel mesta mésto mésta aktivity

Zdroj: Entiirk (2016).

2\ této &asti shrnujeme zejm. teoretické pfistupy E. Entiirk (2016), J. Volze (2017) a M. Kaisera (2009).



Stejné tak je dulezZité seznamit se s obyvateli mésta a aktéry kulturniho sektoru. Prvnim krokem k
identifikaci a analyze aktér( je zjistit, kdo jsou — je zvlasté dllezité provést dikladny prizkum aktér(
kulturni sféry. Mezi tyto aktéry mohou patfit mnohé instituce, ale i jednotlivci, od oddéleni kultury
mistni samospravy pres organizace obcanské spolecnosti, oficidlni kulturni centra az po nezdvislé
umélce.

Pro planovani méstské kultury je klicové nejen identifikovat infrastrukturu a aktéry, ale také provést
ddkladnou analyzu mésta s ohledem na co nejsirSi mnozZinu kulturni aspektd. DlleZité je zapojit do
procesu rlzné skupiny obyvatel a expertll, aby byla zajisténa podpora a participace obyvatel a
udrZitelné vysledky. Ulohou je objektivné posoudit stavajici situaci a ur¢it kulturni potieby a problémy

mésta na zakladé zjisténi ndzorl obyvatel a pak navrZeni konkrétnich feseni.

Stanovit zakladni nezbytnosti a najit vyzvy v kultufe a uméni je klicovym krokem pro naslednou reakci
a hledani feseni. Je ale duleZité vyhnout se pokusu fesit vSechny problémy soucasné. KdyZ problémy
fadime podle dlleZitosti, mGZeme |épe pristupovat k tvorbé feseni. PFi urcovani, co fesit jako prvni, je
dllezité brat v uvahu spole¢né nazory rlznych méstskych aktérl namisto jednostrannych zajma
specifickych instituci a organizaci. Klicové je pak spravné a peclivé provedeni analyzy SWOT, aby bylo
mozné identifikovat specifické cile a delegovat konkrétni kroky akéniho planu.

Po detailnim poznani prostredi a identifikaci svych potfeb a problém( mésta v ramci strategického
planovani vytvareji akéni plany. Tyto plany by mély zohledfiovat dlouhodobou udrZitelnost strategie a
Siroké zapojeni mistnich organizaci. V procesu planovani a implementace kulturnich projekttd se klade
dlraz na participativni metody a analyzu kulturnich dynamik mésta. Akcni plany zahrnuji konkrétni
kroky pro kulturni transformaci a rozvoj, pficemz je tfeba brat v dvahu geografické, demografické,
ekonomické a kulturni aspekty mésta.

Po dokonceni méstského akcniho planu a uréeni projektd podle cild je nutné podrobné naplanovat
kazdy projekt — je vytvoren plan aktivit s konkrétnimi kroky podle akéniho planu. V této fazi jsou urcéeny
Casové, fyzické, lidské a financni zdroje pro realizaci. Spravné hodnoceni a alokace zdroji usnadni
monitorovani realizace. V planu aktivit je klicové urcit typy aktivit v rdmci projektll, faze realizace,
vzajemné propojeni krokd, vysledky kazdého kroku a zpUsob fizeni zdrojd. Na zakladé planu aktivit jsou
pfipraveny pracovni plany s detailnimi ukoly a odpovédnostmi véetné fundraisingu a komunikace. Po
vytvoreni ¢asového planu a urceni lidskych zdroji se pripravi podrobné popisy pracovnich pozic a
stanovi se pracovni podminky. Poté se jmenuji lidé na jednotlivé Ukoly. Pfi planovani a realizaci je
dllezitd i komunikace s méstem, jinymi mésty a mezinarodnim prostredim.

Pravidelné monitorovani realizace projektld, sbér a hlaseni dat a srovnavaci analyza vysledk
s plivodnimi cili jsou stejné dilezZité jako samotna implementace. Sledovani dat a hodnoceni pomaha
zjistit, zda realizace probiha v souladu s pldnem. To umoZniuje v€asné zjisténi reakci na méstské
projekty a programy. To umoZiuje pfipadné zasahnout nebo se poucit pro dalsi implementaci.
Vysledky hodnoceni jsou klicové pro planovani dalSich krok(i. Hodnoceni zahrnuje analyzu existujicich
vyzkuml, zprdv, dat a dokumentaci vystupl. Kromé ptfimého pozorovani a prlzkumi Ize pouZit i
rozhovory nebo diskuse s aktéry k méreni dopadu aktivit. Hodnoceni zahrnuje jak interni zhodnoceni
tymu, tak externi hodnoceni vysledkl a dopadd. Evaluace na Urovni mésta muze probihat pribézné
béhem implementace a po jejim dokonceni (Entirk, 2016; Kaiser, 2009; Volz, 2017).

Krizové Fizeni jako soucast strategického planovani

Nedilnou soucast strategického fizeni a planovani (nejen v oblasti kultury) predstavuje problematika
krizového Fizeni, kterou v kontextu této metodiky nelze opomenout. ,,Aby bylo mozné fidit krize,
musime znat jejich podstatu. Obecné lIze krizi definovat jako situaci, v niZ je vyznamnym zplsobem
narusena rovnovaha mezi zakladnimi charakteristikami systému na jedné strané a postojem okolniho



prostiedi k danému systému na strané druhé. (...) Krize je tedy nahla neocekavana ztrata kontroly v
situaci, kterd byla povaZovana za kontrolovanou.” (Antusak, 2013, s. 90)

V procesu krizového fizeni jde pak o identifikaci negativnich vyvojovych tendenci, at uz existujicich
nebo budoucich, plvodu vnéjsiho ¢i vnitfniho, s cilem navrhnout takova feseni, kterd by oslabila ¢i
neutralizovala pUsobeni krize, a napomohla pozitivnimu vyvoji. Proces krizového fizeni se pfitom déli
na dvé navzajem provazané faze: 1) fizeni rizik a 2) fizeni krizi.

1) ,Rizeni rizik pati k preventivnim opatfenim proti rozpoutani krize i p¥i zvlddani jiz zapoc¢atého
procesu vzniku krize.“ (RoZnovska, 2012, s. 14) ,Smyslem ftizeni rizik je jejich predvidani,
omezovani jejich Cetnosti, eliminace pficin jejich vzniku a sniZovani negativnich dasledkd jejich
pGsobeni.” (Krbova, 2018. s. 19) Jako takové sestdva z téchto po sobé se opakujicich krok(:
rozpoznani rizik, ureni miry ohrozeni, vyhodnoceni a stanoveni opatieni, realizace opatreni,
pozorovani vyvoje situace, vyhodnoceni zmén, popf. pfijeti opatieni novych (Zuzak, Kénigova,
2009, s. 47).

2) Rizeni krizi je reakci na existujici krizovou situaci. Pro samotné Fizeni krizi je charakteristicka
mensi predvidatelnost situace, méné ¢asu na rozhodovaci procesy a tato faze obvykle vyzaduje
vétsi mobilizaci zdrojli, v¢. téch lidskych. ,Cilem procesu fizeni krizi je redukovat rozsah skod,
minimalizovat dobu trvani krize a zjistit obnovu systému.” (Antusak, 2009, s. 32). Tato faze sestava
z nasazeni sil a prostfedkd, minimalizace Skod a doby trvani krize, odstranéni skod, obnovy a
navratu do normalniho stavu.

Antusak (2009, s. 29) popisuje krizové Fizeni jako vzadjemné propojené Cinnosti, jez nazyva ,zakladni
funkce krizového managementu”: prevence, korekce, (proti)krizova intervence, redukce a obnova.

Prevence spociva v organizacnim zajisténi a pripravach organizace (firmy, Uradu, obce, statu) na
provadéni ¢innosti slouzicich k zabranéni eskalace hrozeb do krizovych situaci a krizi.

Korekce je prijimani takovych rozhodnuti, opatfeni i pravidel a norem, kterda napomohou
minimalizovat zdroje krizovych situaci a zabezpecit pfipravenost k feSeni moznych krizovych
situaci.

Protikrizova intervence zahrnuje takova opatfeni, jez zabrani vzniku krize ¢i povedou ke stabilizaci
celé situace a postupnému navratu k normalu.

Redukce spociva v realizaci opatreni krizovych plan(i v pripadé propuknuti krize. Cilem této funkce
je redukce Skod a zkraceni doby trvani krize.

Obnova spociva v likvidaci nasledk( plsobeni krize a zabranéni vzniku naslednych krizovych situaci
a privedeni systému do nového (vylepseného) bézného stavu.

S fizenim krizi Gzce souvisi téma predvidani krizi (,foresighting”). ,,Krize mlize udefit kdykoliv, nékdy i
necekané, ale vétsinou ne bez predchozich signall o tom, Ze néco neni v poradku. Jde tedy o zéleZitost
do znaéné miry ovlivnitelnou, ale mira této ovlivnitelnosti bude pfimo Umérna schopnosti vedoucich
pracovnik(l ,predvidat’ budouci vyvoj. MoZnost predvidat krizi je tak dand podstatou a dynamikou
vyvoje krize v jejim pocatecnim obdobi, tj. ve stadiu symptom{. Moznost predvidat krizi zavisi na
znalostech jeji podstaty, na spravném hodnoceni rlstu napéti a na dynamice vyvoje jednotlivych stadif
symptom( krize. Pfedvidavost je vice nez tuseni nebo pocit, Ze by mohlo néco pfijit. Je to vyvinuta
schopnost predstavovat si vSechny mozné zavéry, které by mohly nastat z kazdého jednani, z kazdé
hrozby, zhodnotit pravdépodobnost, s niz se kazda udalost vyskytne, predvidat vicero dlsledkd
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nejpravdépodobnéjsich udalosti a planovat reakce, které by zajistily pro firmu nejlepsi mozny vysledek.
Je to tedy schopnost, kterd mizZe byt studovana i ucena, je vytfibena zkusenosti, ale je zfidka
vyZzadovana od manazerl. (..) Schopnost predvidat krizi zavisi téZ na dostupnosti a vypovidaci
schopnosti potfebnych informaci, dovednosti nakladat s nimi nalezitym zplsobem, na schopnosti umét
myslet do budoucna. Predvidavost poskytuje znacné vyhody, problém je ale v tom, jakou maji
organizace schopnost ,predvidani krizi‘ zménit ve strategickou vyhodu.” (Antusak, 2013, s. 94)

Co se tyce vhodnych analytickych nastrojli, a to nejen pro fizeni rizik a pfedchazeni krizim, ale pro
strategické planovani obecné, k tém zakladnim patii SWOT analyza (vnitini silné a slabé stranky, vnéjsi
prileZitosti a hrozby). Dalsim vhodnym nastrojem je napf. Wenterlingova krizovd matice, ktera
umoznuje graficky vyjadfit vztah mezi pravdépodobnosti vzniku konkrétniho rizika a intenzitou jeho
ucinku na chod organizace. Velmi vhodna je také metoda SMART, kterd umoznuje nastavit cile fizeni dle
stanovenych kritérii. Cile by podle této zkratky mély byt ,Specific” (konkrétni), ,Measurable”
(méritelné), , Achievable / Acceptible” (dosazitelné / pfrijatelné), ,Realistic” (realistické) a ,Time
specific” (Casové ukotvené). (Tomesova, 2020)

Jak jsme zde nastinili, krizové fizeni je proces zahrnuijici celou $kalu postup(l a metod, které napomahaji
efektivnéji vyhodnocovat a minimalizovat rizika nebo lépe zvladat samotné krize, paklize nastanou.
Zasady krizového fizeni by proto mély patfit ke standardni vybavé vedeni jak verejné spravy, tak
organizaci, v¢. téch kulturnich, které jsou - jak se ukazalo pfi krizi covidové i té predchozi, ekonomické
- na krize obzvlasté citlivé.
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A. ANALYZY DOPADU COVID-19 NA VEREJNE KULTURNI SLUZBY

Kulturni sektor patfil k prvnim odvétvim, které zavielo své brany, a béhem pandemie
zaznamenal jeden z nejprudsich pokles(. Zdravotné-ekonomicka krize se po vydani zdkazu poradani
akci a shromazdovani rozsifila o akutni kulturnépolitickou krizi (Obnova, 2021). Hospodarské a socialni
dlsledky prijimanych opatfeni vyvolaly v kulturnim a tvaréim odvétvi fetézovou reakci s o¢ekdvanym
dlouhodobym dopadem.

Ernesto Ottone, zastupce generalniho feditele UNESCO pro kulturu, to na pocatku pandemie
komentoval slovy: ,,Dnes Celime globalni krizi, jakou jsme v tomto stoleti jesté nezazili. Tisice lidi pFisly
o Zivot kvili covid-19 a mnoho dalsich se nakazilo. Miliardy lidi na celém svété jsou nyni uzavieny ve
svych domovech. .... Z ekonomického, socidlniho a psychologického hlediska bude dopad covid-19
pravdépodobné citit jesté dlouho poté, co tato hygienicka krize skonci“ (UNESCO, 2022). Krizi nelze
chapat jen jako urcitou ,udalost”; krizova udalost katalyzuje nové moznosti zviditelnéni endemickych
nerovnosti a nespravedlnosti ve velmi proménlivych kulturnich a socialnich oblastech (Frosh, Georgiou,
2022). Ve chvili, kdy se zddlo, Ze pandemie uz je u konce, prisly dalsi krize — inflaéni, energeticka — a také
dopady valky na Ukrajiné. Tento vyvoj zcela jisté ovlivriuje pavodni optimisticka ocekavani vici dobé po
pandemii. Literatura, zejména ta zahrani¢ni, vénovand dopadu pandemie na kulturu se postupné
rozrlista a problém je analyzovan v Sirokych souvislostech a delsim ¢asovém horizontu, s akcentem na
stimulaci obnovy kulturniho Zivota. Zaméruje se také na vyznam a potencial kulturnich a tvarcich
odvétvi jako hnacich sil oZiveni po krizi: rist zaméstnanosti a podnikani, socidlni soudrZnost
a regeneraci mistnich spolecenstvi (OECD, 2022).

Hlavni dasledky, které pro kulturni a kreativni sektor (KKS) ptrinesla omezujici opatreni
souvisejici s covid-19, Ize rozdélit do nékolika hlavnich skupin: pfimé ekonomické dopady, Sirsi socidlni
dopady a zmény v chovani spotfebitell, které maji opét dopad na KKS. Lze ocekavat, Ze posileni kultury
v ndvaznosti na covid-19 podpofi oZiveni v oblasti inovaci a inkluze v ekonomikach OECD. Kulturni a
tvarci odvétvi jsou hnaci silou inovaci a napad( v celé ekonomice, a to prostfednictvim novych ndvrh(
produktl, novych vyrobnich technik, novych obchodnich modeld, inovativnich zplisobl oslovovani
publika a spotrebiteli a novych forem koprodukce (OECD, 2022).

PredloZeny text informuje o hlavnich problémech, kterym se literatura o kulture v dobé
pandemie vénuje nebo se jich alespori okrajové dotykd. Clanky se zabyvaji jak dopadem pandemickych
opatreni na kulturu z nejriznéjsich hledisek, tak ulohou kulturnich specifik kazdé spolecnosti, které
brani tomu, aby tato opatfeni byla aplikovana stejnym zptsobem globalné. Clanky mapujici dopad
covid-19 na uméni a kulturu, zaloZzené na empirickém vyzkumu a analyze kontextualnich faktor( se
objevuji postupné. Jsou orientovdny na urcity segment kultury, na jednu zemi nebo predstavuji
regionalni komparaci. Kromé toho, jaky méla pandemie dopad na kulturu, se zabyvaji autofi i otazkou,
zda se zménil ¢i prohloubil vyznam kultury ve spolecnosti, jak pomoci sektoru kultury a také tém, ktefi
v ném pracuji, jak se proménil vztah navstévnik( i kulturnich aktérd ke kulture. Je tu také snaha
formulovat néjakd pouceni pro budouci krize. ,Ale co dal, aZz krize pomine?” pta se Jeannotte
(Jeannotte, 2021). Je ndvrat do stavu, jaky byl pfed pandemii, pro kulturni a kreativni sektor Zadouci,
fesi jiné studie (IDEA Consult et al., 2021).

Uloha kultury ve spoleénosti
Pandemie covid-19 zdevastovala systémy zdravotni péce a ekonomiky po celém svété, ale

zadroven zameéfila pozornost na kulturni sektor jako nikdy predtim a na roli digitalnich technologii v ném,
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na Sifeni obsahu mezi uzavienou, vystresovanou, deprimovanou a znudénou populaci. Jak upozornuje
Jeannotte, ,Uprostied socialniho a ekonomického rozvratu zplsobeného covid-19 vynikl jeden rys
socialni krajiny. Na rozdil od pfedchozich pandemii byl nyni svét propojen digitalnimi technologiemi,
které byly hojné vyuzivany nejen k predavani informaci (ale i dezinformaci) a k udrzovani kontakt mezi
podniky, institucemi a rodinami, ale také k rozptyleni, potéSeni a inspiraci pro zastupy lidi, ktefi byli
v ramci narodnich opatfeni pro tlumeni pandemie uzavieni doma“ (Jeannotte, 2021). Kultura pomaha
nejen reagovat na soucasné krize, ale také pripravit spolec¢nost na hrozby i pfileZitosti, které s sebou
budouci krize pfinesou, pomaha utvaret odolnost vici krizim. Kultura je prostfedkem k lepsimu
zvladani soucasnych krizi a zdroven napomaha pfripravit spolec¢nost na budouci krize a na hrozby ¢i
prileZitosti s nimi spojené. Tuto odolnost kultury (cultural resilience) miZeme definovat jako schopnost
kulturniho systému, tvofeného kulturnimi procesy v konkrétnim spolecenstvi, absorbovat neptiznivé
udalosti, adaptovat se na mozné zmény a dale se rozvijet. Tento pojem zahrnuje to, jak dana kultura,
jeji hodnoty, jazyk, zvyky a spolecenské formy mohou jednotlivclm i spolec¢nosti pomoci zvladat
a prekonavat nepfiznivé vlivy osudu (Gokmen et al., 2021).

Kli¢ova role uméni a kultury béhem hospodarského poklesu a krize, jejich role ve vzdélavani
i zabavé je Siroce uznavana. Ucast v kultufe a uméni je skute¢né vnimana jako tnikova terapie pro izolaci
(Tajtakova et al., 2019). Z tohoto dlivodu konzumace uméni a participace na ném maji tendenci z(stat
relativné dynamické v krizovych i pokrizovych ¢asech, i kdyzZ je nutné brat v dvahu zménéné ekonomické
moznosti. Tajtdkovd a kol. si pro ilustraci situace vypdjcili termin , lipstick effect” (efekt rténky)3, coz
naznacuje, ze spotiebitelé maji tendenci upfednostriovat levnéjsi venkovni kulturu a ¢innosti, aby stéle
mohli uspokojovat svou touhu po spotrebé kultury (Tajtakova et al. 2019). Proto by se dalo namitnout,
Ze soucCasnd krize je pfrilezitost pro kulturni instituce a prdmysl obnovit své obchodni modely
a podporovat strukturalni zmény (Bonet a Donato, 2011; McDonnell a Tepper, 2014). Autofi zde
poukazuji na podobnost s ekonomickou krizi 2008. Z toho odvozuji zaméreni vyzkumu. ,,Nasim cilem je
podpofit dalsi spotrebitelsky orientovany vyzkum zahajenim diskuse o ¢tyfech hlavnich smérech, které
se zdaji byt zvlasté relevantni ve svétle nedavnych udalosti: (1) dudleZitost shromazdovani udajl
o kulturnich zvyklostech spotrebitell; (2) spotrebitelé a digitalni kulturni obsah; (3) zapojeni a loajalita
spotiebiteld v uméni a kulture; a (4) blaho spotrebitelll jako hlavni pfinos konzumace uméni.”
(Radermecker, 2020, s. 2)

Globalni krize covid-19 zd(raznila vyznam kultury a uméni pro nase dusevni zdravi a nasi
schopnost socidlni soudrznosti. Rada ¢lankd poukazuje na spojeni mezi kulturou a chovanim v dobé
pandemie, na to, jak pandemie ovlivnila a ovliviiuje definovani hodnot, postojli, norem, symboll
a zvykd, a také dusevni zdravi a odolnost jedince i spolecnosti. Budouci studie by mély posoudit, jak
»konzumace” uméni pomohla jednotlivedm vyrovnat se s celosvétovou zdravotni krizi. Neddvné
udalosti se zdaji potvrzovat zdsadni roli uméni a kultury v otazkach osobni pohody (wellbeing). Zatim
je brzy na hlubsi hodnoceni dopadu covid-19 na dusevni zdravi lidi. Budou se zde projevovat kratkodobé
i dlouhodobé dasledky vystaveni stresu, nejistoté, ztraté kontroly, osamélosti aizolace. Furlong a Finnie
(2020) zkoumali kulturni a spolecenské vlivy na dusevni zdravi béhem pandemie covid-19 v Australii
avénovali se individudlnim a skupinovym zvlastnostem (vCetné etnickych skupin a pUvodnich
obyvatel), které ovliviuji dopad covid-19 a také odolnost vici negativnim vlivim pandemie. V zemi
zndmé svym multikulturalismem zaznamenali béhem pandemie narQst rasové mikroagrese
a xenofobie.

Vliv kultury na zdravi a wellbeing uznava i Evropska komise (kreativnicesko.cz). Za ucasti 150
odbornik( se v belgickém Gentu odehrala mezinarodni konference Kultura a dusevni zdravi (Culture &
Mental Health). Cilem bylo reflektovat vysledky vice nez 300 studii a 500 projekt( feSicich pfinos

3 Efekt rténky” (lipstick effect) je teorie, podle niZ jsou spotfebitelé v dobé hospodaFské krize ochotné;jsi kupovat
méné ndkladné luxusni zboZi. Lidé si napfiklad misto drahych koZichll koupi drahou rténku. Wikipedia,
https://en.wikipedia.org/wiki/Lipstick_effect.
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kultury pro dusevni zdravi a podat konkrétni politicka doporuceni pro komisi Evropské unie. Vysledky
ukazuji spojitost mezi kulturnimi aktivitami souvisejicimi s uménim a pozitivnimi zdravotnimi vysledky.
»Mezi vyhody, jez jsou vtomto ohledu nejcastéji sklonovany, patfi: zlepseni kvality Zivota, celkova
psychickd pohoda, zvySena socialni angaZovanost, snizeni osobnich zkuSenosti s depresi a Uzkosti,
zlepseni kvality Zivota souvisejici se zdravim u pacientl s chronickymi zdravotnimi problémy, prevence
kognitivniho poklesu u dospélych a rozvoj kognitivnich, emociondlnich a socidlnich dovednosti,”
(kreativnicesko.cz).

Zakladnim pilitem se stalo osm konkrétnich vyzev pro Evropu, zamérenych na minimalizaci
plsobeni spoleéenskych zmén, které negativné ovliviiuji dusevni zdravi, a Ctyri politické kroky, které
maji kulture, uméni a kreativité zajistit misto v péci o dusevni zdravi. Jsou to ndsledujici kroky:

1. Whrazend strategickd a financni podpora, ktera bude pocitat se zahrnutim kultury do zdravotni
strategie Evropské unie, s tim, Ze se stane jednim z pilit( budouci strategie pro dusevni zdravi.

2. Budovani znalosti a povédomi o tom, Ze vedle tradi¢ni mediciny jsou i kulturni a kreativni aktivity
schopné prispét k lepsimu dusevnimu zdravi. K tomu patfi i podpora dalsich vyzkum{, které by mély
zahrnout také Sirsi vyzkumna témata a mezindrodni vyzkumy.

3. Skoleni a vzdjemné uceni predeviim mezi studenty kulturnich, socidlnich a zdravotnich obord,
stejné jako téch, ktefi uz v téchto oborech pracuiji, a instituci, které je zfizuji. Podporovat vycvik a
vzdélavani v oblasti péce o dusevni zdravi za pomoci kulturnich a kreativnich aktivit.

4. Vybudovani infrastruktury, coz zahrnuje predevsim vytvoreni center a platforem, které se kulturou
a dusevnim zdravim budou zabyvat jak na Urovni politické, tak praktické. Dale by méla podporovat
vznik center v ¢lenskych statech a regionech, jez by méla pomahat vytvaret vlastni strategie pro
konkrétni lokality Ci regiony.

Kulturni intervence by mohly doplfiovat tradi¢ni psychologickou podporu. Na spolecenské
urovni by pak podpora kulturnich aktivit v komunitadch mohla byt klicovym pfispévkem k holistické
zdravotni strategii, ktera by vyvaZzovala osamélost aizolaci, a podporovala tak zdravi pro vSechny. Jasny
a prokazatelny pfinos kulturniho a tvlrciho obsahu k individudlnimu a kolektivnimu blahobytu v dobé
covid-19 nabizi tomuto odvétvi obrovské prileZitosti k systematickému zapojeni do partnerstvi se
zdravotnickym sektorem a tvlrclim politik k podpore socidIni role organizaci a odbornik( v oblasti KKS
ve spole¢nosti.

Dusledky pandemickych opatfeni

Kulturni a kreativni sektory (KKS) jsou velmi rozmanita odvétvi pfinasejici cetné ekonomické
a socialni vyhody. Knihovny a kulturni centra, filmové produkéni spoleénosti, festivaly, muzea, globalni
streamovaci sluzby, divadelni spole¢nosti, vizualni umélci, designové a architektonické spole¢nosti,
viechny patfi do KKS, ale jejich ndkladové struktury a obchodni modely se vyrazné lisi, od neziskovych
a verejnych instituci k ziskovym a smisenym modelim. KKS pFispiva k inovacim mnoha rlznymi zplsoby
— vytvari nové produkty, sluzby a obsahy; rozviji nové obchodni modely a zplsoby prace; vytvari
a novym zplsobem integruje technologie.

Pandemie covid-19 byva oznacovana za globalni krizi, a to i ve vztahu ke kultute (Frosh,
Georgiou, 2022). Dopad pandemie na KKS byl celkové dramaticky, ale liSil se mezi sektory. Aktivity
vazané na konani v urcitém misté (napf. divadlo, kino, festivaly, muzea atd.) byly silné ovlivnény
postupnymi uzavérami a cestovnimi omezenimi. Odhady Organizace spojenych narod( pro vychovu,
védu a kulturu (UNESCO) naznaduiji, ze prispévek k celosvétové HPH CCS mezi lety 2019 a 2020 klesl
0 20 %. V roce 2020 klesly také vydaje na obyvatele za rekreaéni a kulturni sluzby o 30 %. Ve srovnani
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s rokem 2019 si v praméru vedly mnohem lépe podniky se silnym digitalnim obsahem, jako jsou hry
a sluzby streamovani hudby (OECD).

Tak jak se dopad na kulturu lisil v jejich rliznych segmentech, tak se lisil v i rGznych regionech,
at uz vramci jedné zemé nebo globalné, jak ukazuji rdzné studie. Aheier a spol. zkoumali, jak
dlouhodobé omezeni vefejného Zivota ovlivnilo méstské kulturni ekosystémy?*. Zkoumali reakce kulturni
politiky v péti (navzajem odliSnych) velkoméstech — Berliné, Londyné, New Yorku, PafiZi a Torontu
béhem prvni viny pandemie covid-19 z pohledu jejich kapacit fidit a teSit situaci. Cilem bylo
identifikovat poznatky a pouceni pro efektivnéjsi a odolnéjsi méstské kulturni politiky v budoucnosti
(Anheier et al., 2021). Specificka povaha kulturni ekonomiky znamena urcitou kiehkost, stejné jako
nejisté pracovni prostiedi pro mnoho umélcl a kulturnich pracovnikd i v ,,dobrych ¢asech”. Ve vétsiné
zemi je napriklad podil osob samostatné vydélec¢né Cinnych v kulturnim ekosystému mnohem vyssi nez
témér ve vsech ostatnich ¢astech ekonomiky. V celé Evropé je tento podil pfiblizné dvakrat vyssi nez
podil samostatné vydélecné ¢innosti celkové. Nepredvidatelnost prace na volné noze v "gig ekonomice"
je pricinou strukturalni nestability kulturnich pracovnik(, kvili niz se dostavaji do Uzkych s mnoha
tradi¢nimi systémy socialniho zabezpecéeni (OECD, 2020).

Betzler et al. (2020) se ve své studii vénuji analyze opatfeni a politik vyvinutych péti mensimi
a stfedné velkymi evropskymi zemémi (Ceskd republika, Nizozemsko, Portugalsko, Slovinsko,
Svycarsko) v prvni viné celosvétové pandemie covid-19. Podle autor( a jejich analyzy podil vlddnich
vydajl na kulturu a kulturni sluzby naznacuje, do jaké miry narodni stat uprednostriuje uméni a kulturu;
pokud je tento podil vysoky, lze o¢ekadvat vyznamnd opatreni vlddni pomoci tomuto sektoru. Podil
aktivnich OSVC jednotlived jako podil na narodni pracovni sile mdze slouZit jako deskriptor pro
zranitelnost sektoru. Podle zjisténi autorll, ekonomické bohatstvi samo o sobé nemuze vysvétlit, jak
zemé reaguji na krizi covid-19, pUsobi zde i dalsi faktory jako napf. mira zadluZeni jako ukazatel
manévrovaci schopnosti, orientace socidlniho statu smérem k vétSimu liberalismu nebo statnimu
centralismu. Zemé uprednostiujici statem financovanou kulturu podporuje predevsim vétsi vefejné
kulturni organizace nendvratnymi dotacemi, jak je vidét v CR. Vzemich, které se priklanély
k liberdlnimu pftistupu, se zdd, Ze podnikatelsky duch v kultufe svétsi pravdépodobnosti zajisti
ekonomicky rozvoj zalozeny na Gvérech (napt. Nizozemsko). Slo ale o prvni vinu pandemie, kdy staty
jednaly spiSe s ohledem na sva narodni specifika, nez ze by kopirovaly politiky jinych zemi (Betzler et
al,, 2020, s. 14).

Jiny regionalni pohled nabizi autofi Hye-Kyung Lee, Karin Ling-Fung Chau & Takao Terui
(2021), ktefi analyzuji, jak na krizi zplsobenou covid-19 reagovala kulturni politika v Jizni Koreji,
Japonsku a Ciné v roce 2020. V Koreji pandemie funguje jako sila ,,urychleni politiky“ tim, e legitimizuje
a podporuje stavajici vyvoj v kulturni politice. V Japonsku pandemie spustila ,politické hnuti“, kde se
umélci objevili jako instituciondlni podnikatelé zasadné zpochybnujici japonskou neintervenéni kulturu
a pozadujici reformu politiky. V Ciné je kulturni politika ,uzaméend®, stranicky stat si pfivlastnil krizi
v jejim ideologickém ramci. Kulturni sektor zde byl za¢lenén do stranicko-statniho apardtu a slouzi jako
ideologicky prostfedek pro tfidni boj. Srovndni kulturni politiky ve tfech asijskych zemich béhem
prvniho roku pandemie je uzitecny zpUsob, jak identifikovat jejich odliSné vzorce a budouci smérovani.

NEMO (Network of European Museum Organisations) Sit evropskych muzejnich organizaci
zacala dokumentovat a analyzovat ekonomicky dopad na muzea a zarovenn demonstrovat digitalni
prileZitosti, kterych se muzea chopila a nadale je plné vyuzivaji (NEMO 2020). Muzea byla rychla
a proaktivni v reakci na pandemii a pfesunula své zaméreni na naplfiovani potfeb svych komunit.

4 Terminem "kulturni ekosystém" nebo zkrdcené "kulturni systém" oznaduji soubor lidi (napf. umélcQ,
producentd atd.), organizaci (muzei, divadel atd.), akci (festivalli, pfedstaveni) a instituci (umélecké vzdélavani),
které jsou soucasti kulturnii umélecké produkce, distribuce, prezentace a spotreby. Termin zahrnuje i dalsi pojmy
jako kulturni ekonomika, kreativni prdmysl nebo umélecka a kulturni scéna.
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Muzea prispéla k redukci izolace a osaméni lidi, uvéznénych pfi lockdownu doma. Zvysila nabidku
digitalnich sluzeb a snazila se podnitit zajem o né. Zprdva analyzuje témér 1 000 odpovédi na prizkum
realizovany mezi 24. bfeznem a 30. dubnem 2020. Jsou do néj zahrnuta muzea ze 48 zemi, vétSinou
z Evropy, véetné vsech 27 ¢lenskych statl EU. Vyzkum se soustiedil na ekonomické dopady pandemie,
digitalni aktivity a priklady dobré praxe. Culture Restart Survey: Engagement by Audience Spectrum
(2020) predstavuje zajimavy vyzkum mezi uzivateli online kultury. Respondenti tohoto prazkumu byli
vysoce angazovani on-line ve srovnani s celkovou populaci, nicméné urcité tendence v konzumaci
online kultury a prechodu do in-person prostiedi Ize podle autor( zobecnit. Kratkodoba pfileZitost
zaujmout publikum s chuti po soucasnéjsi a inovativnéjsi tvorbé mulze byt brzy nasledovana
okamzikem, kdy dojde k zavedeni vakcin a snizeni pandemie, ktery rozhodne, zda se starsi jadro publika
vrati. Pokud ano, existuje pro toto odvétvi jasna cesta zpét k rozvinutému modelu. V opacném pfripadé
by kombinace soubéiného omezovani disponibilnich pfijm0 a financovani se ztratou zakladniho
publika mohla znamenat radikalnéjsi atlum.

V Cesku jiz v prvnim roce pandemie byla realizovana a ¢asteéné i publikovana fada analyz
dopadu epidemiologickych opatfeni a s nimi spojenych restrikci na spolecnost a na jednotlivé
segmenty kultury, a to ¢asto v dosti detailnim pohledu (napfiklad Kuchyrka 2020; Prokop et al., 2020).
Daniel Prokop svyzkumnym tymem longitudindlniho projektu PAQ — Zivot béhem pandemie’
shromazdovali data o tom, jak se vyviji chovéni Cechi béhem opatteni proti ifeni koronaviru a jak
epidemie a souvisejici problémy dopadaji na jejich Zivot. Kromé ekonomickych dopadd vyzkum zkoumal
napfiklad vyvoj dusevniho zdravi, zmény chovani a nékterych spolecenskych postojl, v¢. aspektl
ochrany pred nakazou (ockovani, dodrzovani vladnich opatreni). Podle zavér( Setfeni méla epidemie
covid-19 dalekosahlé socidlni dlsledky — zejména na pracovni, rodinné a osobni Zivoty obyvatel
a podepisovala se i na zdravi véetné dusevniho zdravi. Krize se podepsala na dusevnim zdravi predevsim
Zen v domacnosti s nezletilymi détmi (které deklarovaly zminéné ptiznaky v dobé kulminace epidemie
az v 33 %), a mladych dospélych do 24 let (v dUsledku efektu uzavirani socialnich kontakt(). Vzhledem
k nutné zméné volnocasovych aktivit déti doslo k vyraznému poklesu zajmového a neformdlniho
vzdélavani (respondenti udavali snizeni frekvence z 37 % pravidelnych aktivit na 3 %), a tim naruseni
obvyklych socialnich kontaktd (pokles pravidelného navstévovani kamaradd ze 71 % na 33 %). To se
dale promitlo do télesné a psychické pohody déti, jejihoZ propadu si na podzim 2020 vSimalo 55 %
rodicl, zejm. téch, ktefi soucasné reportovali velké sniZeni aktivity déti.

V dalsim obdobi se pak jiz setkavame s rozsahlejSimi a podrobnéjSimi vyzkumy zaméfenymi na
razné oblasti a aspekty kultury. Marek Prokiipek a kol. se v rozsahlém vyzkumu ,,Profesionaini uméni
s covid-19: aktualni dopady jako vyzva pro inovace” zabyvali zkoumanim zmény obchodnich model(
umeéleckych a kulturnich organizaci a zvySenim jejich odolnosti vici krizim, véetné rozvoje jejich
inovacniho potencialu. Projekt vznikl ve spolupraci tfi pracovist: katedry Arts managementu na Vysoké
Skole ekonomické v Praze, katedry produkce Divadelni fakulty Akademie muzickych uméni v Praze
a Institutu uméni— Divadelniho Ustavu. Vyzkum byl zaméfen na tfi umélecké sektory — vytvarné uméni,
divadlo a hudbu. Ve snaze komplexné zhodnotit dopad pandemie na umélecké organizace a zjistit, zda
pandemicka krize byla motorem k nastartovani inovaci jejich obchodnich modeld, byl vyzkum zaméren
na vSechny druhy organizaci, tedy statem zfizované vefejné organizace, nestatni neziskové, ale
i obchodni spole¢nosti v uméleckém sektoru. Hlavnim cilem vyzkumu bylo prozkoumat zmény
obchodnich model& uméleckych a kulturnich organizaci v Ceské republice vyvolané pandemickou
situaci a vladnimi opatfenimi ke sniZeni Sifeni viru covid-19. V této souvislosti bylo formulovano nékolik
dil¢ich cilG: Identifikovat dlouhodobé dopady pandemie na oblast profesiondlniho uméni na zakladé
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu; kvalitativné popsat a identifikovat klicové prvky obchodnich

.....

Data dlouhodobého vyzkumu byla vyuzita v fadé studii a jsou k dispozici k vyuziti pro dalsi vyzkumniky.
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modell v oblasti profesionalniho uméni s ohledem na jejich resistentnost vici externim faktor(im;
vytvorit manual pro inovaci obchodnich modell ve snaze zmirnit negativni ekonomické a socialni
dopady pfipadnych krizi; a vytvofit interaktivni aplikaci pro manazery kulturnich organizaci. S pouzitim
kvantitativni a kvalitativni metodologie (dotaznikové Setfeni a polo-strukturované rozhovory) hledal
odpovédi na tyto otazky: (1) Jakym zplsobem doslo ke zméné obchodnich modell uméleckych
a kulturnich organizaci v oblasti vytvarného uméni, divadla a hudby v disledku pandemie covid-19; (2)
V jakych elementech obchodnich modelli pandemie aktivovala zmény; (3) Jaké faktory jsou aktéry
vyzkumu vnimany jako pozitivni v rezistenci vci externim krizim. Zaméfil se také na bariéry inovaci ve
sféfe persondlnii institucionalni (Prokdpek et al., 2022).

Na jednu specifickou oblast kultury se zamé&fil vyzkum Jana Hanzlika a kol. ,Cesky filmovy
divak v dobé covid-19: Redukce dopad krize a nové prileZitosti pro filmovou distribuci” (Hanzlik et al.,
2022). Toto rozsahlé dotaznikové Setfeni na reprezentativnim vzorku populace Ceské republiky mapuje
chovani a preference filmovych divak( v podminkach pokracujici pandemie covid-19 a siliciho vlivu
nadndrodnich streamovacich sluzeb. Cilem projektu bylo identifikovat zmény v chovani ceskych
filmovych divakd vyvolané pandemii covid-19 za ucelem adaptace okruh(ll verejné podpory Statniho
fondu kinematografie tak, aby |épe odpovidaly nové realité ¢eského filmového trhu. Jak ukazuje vysoka
korelace mezi navstévami kin a sledovani filmU online, neplati, Ze lidé bud chodi do kina, nebo sleduji
doma porady na platformach. Naopak fada divakl praktikuje komplementarné oba zplsoby kulturni
spotieby, byt napfiklad s jinou intenzitou a s jinou Zanrovou preferenci. Pandemicka opatfeni vsak
nucené zménila chovani filmového divdka. Na zdkladé rozsahlého Setfeni byla vytvofena origindlni
divacka typologie a autofi se u jednotlivych typ( divaka snazili zjistit, zda existuje vile vracet se do kin
nebo naopak bude pretrvdavat kompenzace chozeni do kina domacim sledovanim.

Status umélce a pravni Gprava

Kulturni a tvaréi odvétvi (KKS) se jiz pred covidem vyznacovala kiehkymi organizacnimi
strukturami a pracovnimi vztahy. Pandemicka krize tuto situaci jesté zhorsila (IDEA Consult et al. 2021;
Obnova kulturniho sektoru 2021). Téméf tretina (32 %) pracovnik( v kulture v EU-27 byla v roce 2019
samostatné vydéle¢né ¢innd, zatimco primeér za celou ekonomiku ¢&inil 14 % (Udaje z vybérového
Setfeni pracovnich sil). Relativni vaha samostatné vydélecné ¢innosti v oblasti kultury je tak vice nez
dvakrat vy3si nez ve zbytku ekonomiky. DalSim charakteristickym rysem zaméstnanosti v kulture je
vysoky podil pracovniki na ¢astecny Uvazek ve srovnani se zbytkem ekonomiky. V roce 2019 byly pouze
tfi Ctvrtiny (75 %) pracovnik( v kulture v EU-27 zaméstnany na plny Uvazek, zatimco podil zaméstnanct
na plny Gvazek v celé ekonomice &inil 81 % (IDEA Consult et al. 2021: 16). Vysoky podil OSVC v oblasti
kultury plati konkrétné i pro Cesko, viz Navratova et al. (2022).

V souvislosti s pandemii covid-19 a s vladnimi podplrnymi programy vyvstala debata o pravni
Upravé statusu umélce na volné noze, respektive osoby Zivici se v kreativnim a kulturnim odvétvi, ktera
neni zaméstnancem. Postaveni osob, které se Zivi kreativni ¢innosti, je ¢asto velmi nejisté, a proto
nékteré staty rozeznavaji specificky pravni status téchto umélcl na volné noze. Mize se jednat o jeden
pravni predpis nebo urcity soubor pravidel, ktera ve vétsiné statd slouzi primarné k zajisténi socidlniho
zabezpeceni umélcl, a to bud formou specidlniho socidlniho zabezpeceni pro umeélce, nebo jinou
formou pomoci (Némecko, Rakousko, Francie, Estonsko, Slovinsko). Jak uvadi Krausovd, nékteré staty
vedou verejné seznamy profesiondlnich umélct — ty mohou byt vyuZity také k usnadnéni udélovani
grantl a stipendii nebo verejnych soutézi (Estonsko, Slovinsko). Pravni Uprava statusu umélce ma tedy
dva zakladni ucely, a to zlepseni socidlniho zabezpeceni umélce na volné noze a zjednoduseni
poskytovani financnich prostredkl (granty, stipendia) umélcim (Krausova, 2021, s. 2). Ve studii,
zaloZzené na analyze dokumentd, autorka dale zkouma3, které evropské zemé maiji specifické systémy
socidlniho zabezpeceni pro umélce a jaké ty systémy jsou. Rlzné modely socidlniho zabezpeceni
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a pravniho statusu umélct ,,na volné noze” mohou byt inspirativni pro dlouhodobéjsi feseni vzhledem
k pravdépodobnosti opakovanych krizi.

Statusem umélce se zabyva i studie autorek Ndvratové, Petrové a Zdkové, zaloZena na
mezinarodnich srovnanich, analyze iniciativ Evropské komise a Evropského parlamentu a rozhovorech
s umélci a umélkyné&miv CR z rdiznych uméleckych obord a v riiznych stupnich umélecké kariéry. V ¢asti
vénované mezinarodnimu srovnani autorky uvadi detailnéjsi analyzu statusu umeélce a s nim
souvisejicich kulturnich politik ve vybranych evropskych zemich, které mohou slouzit jako pfiklad dobré
praxe. Jakv Uvodu publikace autorky uvadi, status umélce se predevSim v souvislosti s dopady
pandemické krize stal znovuobjevenym trendem mezinarodni kulturni politiky. V Ceské republice snahy
o zavedeni statusu umélce zintenzivnily az na pfelomu roku 2019 a 2020, kdy byly realizovany nékteré
dil&i studie a jednani. Neexistence statusu umélce v CR byla zd@raznéna s ptichodem pandemické krize,
kdy pravé individudlni kreativni pracovnici byli zasaZeni nejvice (Navratova et al., 2022). Legislativni
ukotveni statusu umélce se pak stalo jednim z Ukoll Statni kulturni politiky na Iéta 2021-2025 (SKP).
Této skutecnosti napomohla jisté i covidova krize, kterd odhalila kfehkost, zranitelnost a neznalost tzv.
nezfizovaného kulturniho sektoru a jeho predstavitel( (Zakova, 2022, s. 49).

Pouceni pro budoucnost

Kulturni aktivity béhem pandemie byly vysoce cenény, Siroce podporovany a realizovany
navzdory mnoha prekazkam, které byly tvirclm i konzumentim kladeny do cesty. Ale co daél, az krize
pomine? Jaky bude "novy normal" pro kulturni sektor? Zatimco politické iniciativy, které vlady zahdjily
béhem pandemie covid-19, byly potfebné a vitané, po odeznéni krize vyvstanou Sirsi otazky verejné
politiky a tvarci praxe.

Pandemie odhalila strukturalni kiehkost kulturniho sektoru na viech urovnich a prohloubila jiz
existujici nerovnosti. Vlivem této udalosti se v tomto odvétvi projevily nedostatky, které jsou disledkem
dlouhodobych selhani politik. VIady pfilis dlouho chapaly a ocefovaly kulturni sektor predevsim pro
jeho roli v hospodarském rilstu a casto ignorovaly jeho dalsi pfinosy, véetné pfinosu k dobrému
fungovani spolecnosti (social wellbeing) a udrzitelnému rozvoji (Culture in Times, 2022, s. 11). Dopad
pandemie covid-19 znamenal celosvétové rozhodujici zménu ve spolecnosti. Dramatické ztraty na
lidskych Zivotech, nicivé ekonomické dopady a naléhavé dlsledky fyzickych distancnich opatreni
aizolace, stejné jako dlouhodobé ucinky uzavieni Skol a celkové naruseni Zivota a Zivobyti, budou
vyzadovat, abychom pfehodnotili naSe sou¢asné modely a predstavili si udrzitelnéjsi a odolné;jsi cesty
do budoucna. V ramci téchto SirSich skute¢nosti byl dopad covid-19 na odvétvi kultury vétsi neZ na
témér kterékoli jiné odvétvi a v uplynulych dvou letech predstavoval vyzvu pro cely kulturni ekosystém
(Culture in Times, 2022).

Po konci pandemie ocekdvaji jak KKS, tak uzivatelé kulturnich sluZeb zotaveni, ndvrat
k normalnimu stavu. Pfi Uvahach o zotaveni KKS po krizi covid-19 se vSak navrat ke "starému normalu"
nepovazuje za zcela Zddouci, méla by byt vytvarena odolnost vi¢i moznym krizim. Analyza dopadu krize
covid-19 na rGzné kulturni a tvarci subsektory zdlraziuje, Ze nékteré praktiky, na nichz toto odvétvi
pfed pandemii stavélo, jako zaméstnavani formou projektl, prace na volné noze, casové omezené
pracovni smlouvy, kiehké struktury odménovani nebyly zdravé a udrzitelné (IDEA Consult et al., 2021).

Na rozdil od predchozich pandemii byl v pripadé covid-19 svét propojen digitalnimi
technologiemi, které byly Siroce vyuzivany nejen k predavani informaci (a dezinformaci) a k udrzovani
kontakt(, ale také k rozptyleni a inspiraci pro skupiny lidi, ktefi byli v ramci pandemickych opatfeni
uzavieni doma. Zahy po vypuknuti pandemie presli tvlrci i divaci rychle na digitalni zplsoby tvorby
a distribuce. Netykalo se to ale rovnomérné viech oblasti kultury. Sir$i posuny jsou patrné v kulturnim
hodnotovém fetézci, od vyroby ke spotfebé a od distribuce k pfistupu. Zejména v odvétvi kultury se
digitalizace urychlila v disledku pandemie covid-19, a to zejména na globalnim Severu. V roce 2020
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dosahly pfijmy z autorskych poplatkll a digitalnich kanal( celosvétové 2,7 miliardy USD a tyto pfijmy
nyni tvofi vice nez Ctvrtinu vSech pfijmU tohoto odvétvi. Tento vyvoj je z velké ¢asti tazen sluzbami videa
na vyzadani (VoD) a streamovanim. Odvétvi kulturniho dédictvi se rovnéZ chopilo digitalnich
technologii a zkouma nové zpUsoby, jak prohloubit a diverzifikovat pfistup k hmotnym i nehmotnym
kulturnim zdrojim. Mnoho muzei pretvafi svlj pristup k prezentaci sbirek, spoluvytvari digitalni vystavy
s jinymi institucemi, diverzifikuje online obsah a kanaly a poskytuje sluzby, jako je vzdélavani,
prostfednictvim digitalnich platforem. DigitaIni prostfedi umozZnilo festivalim udrZovat spojeni se svym
publikem a rozsifovat svllj dosah, od vysilani archivnich materidld online az po produkci Zivych
digitdlnich akci (Culture in Times, 2022, s. 11).

Digitalizace sice zménila kulturni praxi a oteviela nové pfrileZitosti pro nékteré zucastnéné
strany, ale jeji dopad je v celém kulturnim odvétvi nerovnomérny. Mezi velkymi a malymi organizacemi,
podle zemépisnych oblasti a kulturnich oblasti, od kulturniho dédictvi, vytvarného uméni a knih az po
audiovizudlni a interaktivni média, kreativni sluzby a design, existuji velké rozdily v kapacitach,
odbornych znalostech a dulvére. Zrychleny prechod na digitalni technologie, ktery byl umocnén
pandemii, prohloubil digitdlni nerovnosti a ddle marginalizoval kulturni aktéry a publikum, ktefi nemaji
dostatecné zdroje, kapacitu nebo pfipojeni, aby mohli vyuzivat digitdlni prostfedky k produkci,
distribuci a pfistupu ke kulturnimu obsahu (Culture in Times, 2022, s. 12). Pro malé a stfedni aktéry ci
provozovatele nebyla adaptace na novou situaci snadna.

Monetizace digitdlniho obsahu rozhodné neni pro KKS novym tématem, zejména pro ta
pododvétvi, ktera obvykle produkuji obsah v digitdlnim formatu (napf. herni pododvétvi) nebo jsou
zvykla distribuovat obsah digitalné, i kdyZz zatim ne s udrzitelnymi modely odménovani (napf. hudba,
film, rozhlas a televize, vydavani knih a tiskovin a do urcité miry i vytvarné uméni). Pandemicka krize
vsak urychlila vyuZivani digitalnich zdroji prijm0 témi pododvétvimi, kterd dosud plné nezavedla
digitalni technologie do svych ptijmovych modell kvili pfevazZujici fyzické/Zivé sloZce, jako jsou napf.
scénicka umeéni, ziva hudba a kulturni dédictvi.

Pandemie covid-19 vyvolala v odvétvi kultury mimoradnou situaci. Uzavirani muzei, kulturnich
pamatek a instituci, omezeni festivalli, koncertll a slavnosti, oslabené socioekonomické podminky
umélct a kulturnich pracovnikd a zrychlend digitalizace odvétvi uvrhly kulturu do tiZivého stavu
nejistoty. Tyto udalosti ohroZuji zejména schopnost nezavislych tvlrct a odbornik(, ktefi jsou hybnou
silou kulturni rozmanitosti, v tomto odvétvi setrvat (Culture in Times, 2022, s. 15). Vyzkumy ukazuji, Ze
pandemie negativné ovlivnila nejen finan¢ni a ekonomickou situaci, ale i dusevni pohodu tvircich
pracovnikl (Spiro et al., 2021). Pracujici v uméleckych oborech byli shledani zranitelnymi vici zvysené
osamélosti a Uzkosti stejné tak, jako pocitovali znacné ztraty v praci a pfijmech. Shaughnessy et al.
(2022) se ve svém vyzkumu, ktery uskutecnili ve Velké Britanii, zamérili na to, jaké zkuSenosti méli mladi
pracovnici (vék 25-35 let) v uméleckych oborech, u nichZ doslo k naruseni kariéry kvali pandemii covid-
19. Vyzkum se snaiil zjistit, jak profesionalni umélci na zacatku své kariéry hodnoti vliv pandemie na
vyvoj jejich kariéry a jak vidi svoji budoucnost. Zjistoval také, jak se dle jejich ndazoru musi odvétvi
zménit, aby umoznilo vybudovat udritelnou kariéru. U&astnici vyzkumu pFipustili, e model préace na
volné noze sice byl dllezity pro jejich tvlrci a profesni rozvoj, ale zaroven predstavoval zatéz pro jejich
finan¢ni a emociondlni pohodu. Ve vysledku byly bezprostfedni dopady pandemie a ztrata prace
pocitovany jako traumatizujici, a to jak z financ¢niho, tak profesniho hlediska (stagnace pfileZitosti).
Ukazala se nejistota a napéti kariéry na volné noze a jeji nevyhody oproti béZznému pracovnimu Zivotu.
V urcitych pripadech vedla k reorientaci karierni drahy, je mozné mluvit o odlivu mozk( v oblasti KKS.
Ukazaly se také urcité predsudky ze strany ¢asti spolecnosti a vladnich predstavitelll, pricemz bylo
vnimano, Ze hodnota a dopad umeéni byly trvale marginalizovany a nedostate¢né financovany. Autofi
na zakladé vyzkumu dospéli k zavéru, Ze existuji specifické rozdily ve zkuSenostech umélcl
v jednotlivych fazich jejich kariéry. Zkusenosti mladé generace, vétSinou oznacované za ,milenialy”,
jsou v mnoha ohledech odlisné od zkusenosti jejich starsich kolegl. Vyrostli v , digitalnim“ prostiedi,
byli vice vystaveni modernim technologiim, takZe prechod do online prostiedi pro né byl mozna snazsi.
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Na rozdil od starsich kolegli ale ¢astéji maji nestabilni bydleni, pajcky a nejisté zaméstnani (Shaughnessy
etal., 2022).

Pandemie covid-19 méla vétsi dopad na umélce a kulturni pracovniky patfici ke zranitelnym
skupinam, vcetné Zen a mladych lidi. Finsky Barometr uméni a kultury 2020 ukazuje, Ze zeny umélkyné
hldsily dopady na svou uméleckou praci Castéji (79 %) nez muzi umélci (69 %), zatimco vyzkum ve
Spojeném kralovstvi zdlraznuje, Ze ve filmovém primyslu doslo ke konci roku 2020 k ohromujicimu
poklesu poctu Zen na volné noze o 51 % ve srovndni se zacatkem roku (na rozdil od poklesu o 5 %
umuzd) (UNESCO, 2022). Reorientace kariéry mlZe znamenat také unik talent(. Napriklad
v Nizozemsku odbory v odvétvi kultury zjistily, Ze béhem prvni vyluky 30 % jejich ¢lenli uvaZzovalo
o hledani nového zaméstnani (CULT, 2021). Profesiondlni umélci, ktefi se jiz nemohou uZivit svou
kulturni/tvarci praci, s vétsi pravdépodobnosti tento sektor opusti a budou si hledat zaméstnaniv jiném
odvétvi, coz miZe mit dlouhodobé dopady na sloZeni celého evropského kulturniho a kreativniho
sektoru (IDEA Consult, 2021, s. 38).

Rademecker (2020) ve svém clanku , Art consumption in times of economic turmoil” obraci
pozornost k faktu, ze kromé negativniho dopadu na kulturni a kreativni sektor, navzdory obecnému
presvédcéeni, muze krize byt pro tuto sféru také produktivnim obdobim. Tyka se to zejména urcitych
oblasti kulturni produkce. Zaroven autor upozorfiuje na to, Ze krize tohoto rozsahu maji tendenci
zhorSovat jiz tak naroCnou situaci, ve které se kulturni instituce nachazeji kvali klesajici finanéni
podpore z vefejnych zdrojd, posundm ve filantropii, rostouci konkurenci, technologickym zménam a
rostoucim nakladlim na uméleckou produkci.

Budoucnost kultury a kreativniho sektoru je diskutovana na rlznych mezinarodnich drovnich.
Jsou zde iniciativy vyvijené ze strany Evropské kulturni nadace (The European Cultural Foundation),
Evropské komise a Culture Action Europe. Evropska kulturni nadace a Culture Action Europe zmapovaly
nouzové iniciativy a opatfeni provadénd v celé Evropé verejnymi, soukromymi a obcanskymi subjekty,
které se zabyvaji bezprostfednimi dopady mimofadnych udalosti na kulturu, uméni, tvaréi odvétvi
a kulturni dédictvi (European Cultural Foundation, 2020). Kulturni a tvaréi odvétvi patii v soucasné
dobé k nejpostizenéjsim. Podle predbéznych odhadl Eurostatu muze krize covid-19 ovlivnit ptiblizné
7,3 milionu pracovnich mist v kulturnich a tvarcich odvétvich v celé EU. Vice neZ 30 % postiZzenych osob
jsou osoby samostatné vydélecné cinné a nemaji odpovidajici socialni ochranu. Vleklé socialni omezeni
bude mit dlouhodoby dopad na kulturni a tvirci odvétvi tim, Ze prohloubi jejich ekonomickou nejistotu.
Navzdory témto obtiZim tato odvétvi prokdzala uprostied krize obrovskou solidaritu — nabizela sva dila
zdarma online, zmirfiovala pocity izolace a pfispivala k duSevnimu a emocionalnimu zdravi a pohodé
lidi v téchto narocnych casech. Bezplatné poskytovani kulturniho obsahu ale neni dlouhodobé
udrzitelné, zejména pro krehké kategorie kulturnich a tvlr¢ich pracovnik(, jejichz odménovani
a socioekonomické podminky prace byly akutni jiz pfed pandemii.
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Jak zndmo, pandemii covid-19 byla nejvice zasaZzena ¢ast kultury, kterd poskytuje sluzby na
konkrétnim misté a v konkrétnim case. Do ni patfi zejména poskytovatelé sluzeb ve scénickém uméni
a v kulturnim dédictvi (dale také ,kulturni jaddro“). Druha ¢ast kultury (, kulturni a kreativni odvétvi“) je
svou vahou (pfes 70 % na hrubé pridané hodnoté) zaméfena na Siroky trh. Proto byla pandemii
postiZzena v daleko mensi mife, pokud vibec. Nékteré aktivity jako napf. audiovizudlni a interaktivni
média ¢i vyvoj pocitacovych her se v pandemickém obdobi i velmi dynamicky rozvijely.

Privodnim jevem ekonomiky poskytovatelll sluZeb v oblasti kulturniho jadra v pandemickém
obdobi let 2020-2022 jsou negativni dopady zpUsobené poklesem navstévnosti a s nimi souvisejici
hospodafské ztraty. Utrpéné ztraty dopadajici na kulturni aktivity mGzeme ¢lenit na makroekonomické,
mikroekonomické a individualni. Prvé se tykaji makroekonomickych ukazatell a doslo k nim jen v roce
2020, kdyz se (podle odhadu) HDP vytvofeny v kultufe meziro¢né snizil ovice nez 9 %.
Mikroekonomické ztraty mdzeme vycislit na podnikové Urovni v jednotlivych kulturnich institucich
a vztahuji se k tvorbé hospodarského vysledku (po ocisténi od provoznich dotaci). Kone¢né individualni
ztraty postihuji v oblasti odmén za provedenou praci (mzdy, ostatni osobni naklady, honorare atd.)
konkrétni jednotlivce, kterymi mohou byt zaméstnanci, pracovnici pracujici na zdkladé dohod o praci,
0sVC atd.

Nasledujici text popisuje ¢innost poskytovatell sluzeb v kulturnim jadru, véetné vycétu ztrat,
které je postihly v obdobi pandemickych let 2020-2022. Jsou v ném zastoupeni ti poskytovatelé, od
kterych NIPOS rocné v rdmci statni statistické sluzby v oblasti kultury, tzv. KULT (MK), sbira statisticka
data. V oblasti kulturniho dédictvi mezi né patti historické pamatky, muzea a galerie a knihovny. V rdmci
scénického uméni to jsou divadla, kulturni domy, hudebni soubory a festivaly.

Charakteristika vybranych poskytovatell vefejnych kulturnich sluzeb — kulturniho dédictvi a scénic-
kého uméni

a) Historické pamatky

Rocné jsou statisticky Setfena data v souboru historickych pamatek zpfistupnénych za vstupné.
Soubor Setfenych pamatek (hrady, zamky, klastery, kostely, zficeniny, véZze apod.) v roce 2022 zahrnoval
340 zpravodajskych jednotek, v roce 2019 jich bylo Setfeno o 14 méné. Na jednu pamatku v roce 2022
pfipadalo v priméru 6,8 zaméstnanc(. S blizsi charakteristikou souboru pamatek i jinych kulturnich
zatizeni Setfenych vykazy KULT (MK) se Ize seznamit v publikaci vénované této problematice (NIPOS,
2022).

Vzhledem k problémdm, které kulture prineslo obdobi covidové pandemie, souvisejicim
zejména s omezovanim pohybu osob, bude namisté vychazet v hodnoceni vyvoje jednotlivych
kulturnich zatizeni z poklesu navstévnosti. Ten vyrazné postihl bez vyjimky vSechna vyse vyjmenovana
kulturni zafizeni.

Navstévnost pamatek v roce 2020 mezirocné poklesla o 7,5 mil. navstév (o 50,2 %). O rok poz-
déji se mirné zvysila o 718 tis. ndvstév a dosahla Urovné 54,6 % navstévnosti z roku 2019. V roce 2022
se mezirocné zvysila navstévnost o témér 4 mil. ndvstév, presto vsak zlstala o 2,8 mil. navstéy, tj.
o témér 19 % pod urovni roku 2019. (viz tabulka €. 1). Jesté hlubsi pokles vstupného (v roce 2021 na
48,6 % z Urovneé roku 2019) svédci o snizeni ceny primérné vstupenky v prvych dvou letech pandemie,
zejména pak v roce 2021. V roce 2022 vstupné vzrostlo o témér 616 mil. K¢, presto vsak zlstalo témér
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16 % pod urovni roku 2019. Jeho primérna cena se vsak o 17 % zvysila a pfekonala tak i Uroven roku
2019.

V této souvislosti se také vyrazné sniZily trzby za vlastni vykony, ve kterych inkaso ze vstupného
dosahuje témér 74 %, a to v roce 2021 0 47,5 % a vroce 2022 o 15 % oproti roku 2019. Pfi vy$sim
narlstu vydajl (tazeném mezispotfebou a osobnimi naklady) oproti pfijmim (0 8,3 % a 00,2 %) se
v roce 2022 v porovnani s rokem 2019 propad| hospodarsky vysledek z 242,2 mil. K¢ do zaporné ¢astky
(- 29,4 mil. KC.). Podobné jako dfive uvedené ukazatele se vyvijel i stupen ekonomické sobéstacnosti,
po prudkém poklesu o 55 % v prvém roce pandemie (z 68,9 % na 31,1 %) se zacal mirné zvySovat, ani
v roce 2022 vsak nedosahl trovné roku 2019 (o 21,5 %). Nutno poznamenat, Ze v pfipadé pamatek —
v porovnani s vétSinou kulturnich zafizeni — vzrostly v pandemickych letech 2020-2022 vyrazné pro-
vozni dotace (o vice nez 30 %).

| pfes pokles produktivity prace z vlastnich vykont (o 19 %) vzrostla v letech 2020-2022 pri-
mérna mzda (o 12,8 %) a zvysil se také pocet zaméstnancll (o 5 %).

Co se negativnich dopadli pandemie tyce, byli jimi postiZeni pouze pracovnici pracujici na
zdkladé dohod. Objem vyplacenych ¢astek OON byl v roce 2020 v porovndni s rokem 2019 o 7,7 mil. K¢
a vroce 2021 0 19,8 mil. nizsi. Rok 2022 prinesl zvyseni téchto naklad(i témér o 2,4 mil. K¢, Urovné
jejich Cerpani v roce 2019 vsak opét nebylo dosaZzeno (o vice nez 22 %). Mikroekonomicka ztrata
historickych pamatek na hospodarském vysledku, kterd v porovnani s rokem 2019 dosahovala v roce
2020 témér 1,15 mld. K¢, se ve druhém roce pandemie snizila na 1, 025 mld. K¢ a ve tfetim roce na
628 mil. K¢ (tj. postupné z vice nez 493 tis. na 424 tis. a na 257 tis. K¢ na jednoho zaméstnance).

b) Muzea a galerie

Predmétem roc¢niho statistického zjistovani jsou muzea, galerie (muzea vytvarnych uméni)
a verejné pristupné pamatniky (dale jen ,muzea”). Vroce 2022 bylo do zjistovani zahrnuto 459
subjektd, coZ je o 14 vice neZ v roce 2019. Na jedno muzeum v roce 2022 pripadlo v priiméru 14,6
zaméstnanc.

Navstévnost muzei v prvém roce pandemie meziro¢né poklesla o 7,9 mil. navstév (o 53,2 %), tj.
vice nez tomu bylo v pfipadé pamatek — viz tab. €. 2. O rok pozdéji se sice zvySila o 110 tis. navstéy,
avsak i tak zlstala o vice nez 7,7 mil. navstév (52,5 %) pod urovni roku 2019. Koneéné v roce 2022 me-
ziro€né navstévnost vzrostla o 4,3 mil. navstév a uroven navstévnosti v roce 2019 nedosahovala jen
0 23,2 % (0 3,4 mil. navstév).

Inkasované vstupné zUstalo jen o 15,3 % pod urovni roku 2019 a tak Ize predpokladat, ze se
pramérné vstupné v pribéhu tri pandemickych let o 10,3 % zvysilo (ze 76,8 na 84,7 Kc).

Trzby za vlastni vykony poklesly v roce 2022 proti roku 2019 vyraznéji, nez tomu bylo v pfipadé
naznacuje, Ze v porovnani s pamdatkami maji muzea clenitéjsi trzby za vlastni vykony. Spolu s pfi-
padnymi pronajmy prichazeji v Uvahu napf. restauratorské a archeologické aktivity.

Hospodarsky vysledek muzei se v roce 2022 opét dostal do kladnych hodnot (186,3 mil. K¢)
a zUstal jen o necelych 12 % pod Urovni roku 2019. Meziro¢né se také vyrazné zvysil stuper ekonomické
sobéstacnosti (0 27,7 %) a jesté vice produktivita prace z trzeb za vlastni vykony (o0 36,6 %). Pfi mirném
poklesu poctu zaméstnancli se 0 6,9 % zvysily primérné mési¢ni mzdy. Objem vyplacenych OON, ktery
jiz v roce 2021 prekrocil aroven roku 2019, se zvysil o dalsich 81,3 mil. K¢. Individualni ztraty lIze vycislit
jen v objemu vyplacenych OON v roce 2020 ve vysi 817 tis. KE. Co se tyCe mikroekonomické ztraty
z hospodareni, v roce 2020 dosahovala 928,8 mil. K¢, ve druhém roce pandemie prekrocila 1,13 mld.

22



K¢ a ve tretim roce se snizila na 1,09 mld. K¢. (na jednoho zaméstnance to bylo postupné 135 tis.,
163 tis. a 162 tis. K¢.).

c) Knihovny

Knihovny tvoti dlouhodobé ustfedni slozku kulturni infrastruktury. V rdmci statistického Setreni
KULT (MK) byla v roce 2022 sbirana data od 5 256 knihoven, v porovnani s rokem 2019 to bylo o 17
méné. Na jednu knihovnu pfipadalo v priméru 1,03 zaméstnance. Navstévnost knihoven kulminovala
v roce 2012, od tohoto roku ma fyzicka navstévnost klesajici tendenci. S postupem technickych a tech-
nologickych pfemén se méni také napln Cinnosti knihoven. Poskytuji stale vice i jiné sluzby nez klasické
pljcovani knih. Mezi né patfi napf. poskytovani informaci, kulturni a vzdélavaci pofady, kurzy, vystavy
Ci pfistup k internetu.

Vysledkem je mimo jiné i snizovani poctu fyzickych navstév provazené rlstem navstév virtudl-
nich. Zatimco jesté v roce 2019 pfipadala na jednu fyzickou navstévu 1,6 ndvstévy virtudlni, tak v roce
2022 to byly jiz 3,4 virtualni ndvstévy. V této souvislosti neprekvapuje, Zze meziroéni pokles fyzickych
navstév v roce 2020 (o 40,8 %) nebyl nasledovan mirnym narlstem v roce 2021, jak tomu bylo obvykle
v pripadé jinych kulturnich zafizeni, ale dalsim poklesem fyzickych navstév o témér 600 tis. (0 5 %). Na
druhé strané pocet virtualnich navstév mezi roky 2019 a 2021 o vice nez 4,35 mil. (12,1 %) vzrostl.
V roce 2022 se opét vyraznéji zvysila i fyzicka navstévnost (o 4,9 mil. navstév) zlstala vsak presto o vice
nez 21 % pod urovni roku 2019.

S ohledem na specifika ¢innosti knihoven poklesly v jejich pfipadé béhem pandemie trzby
z vlastni ¢innosti a stupen ekonomické sobéstacnosti relativné v mensi mife (0 5,5 % a necelych 11 %),
viz tab. €. 3. Hospodarsky vysledek, ktery byl v roce 2019 zaporny ve vysi 377,6 mil. K¢ se do roku 2021
zlepsil a dosahoval necelych — 70 mil. KE. V roce 2022 se zménil na kladnou ¢astku 6,1 mil. Kc.

PFi stejném poctu zaméstnancl se zvysily primérné mzdy meziro¢né o 4,4 % a proti roku 2019
0 11,1 %. Kindividualnim ztratdm v dusledku pandemie doslo v roce 2020 a 2021 ve sniZeni objemu
vyplacenych OON o0 6,6 a 7,2 mil K¢.

Také mikroekonomické ztraty z hospodareni byly v porovnani s pamatkami a muzei pomérné
nizké. V letech 2020-2022 postupné 187,4,227,0 a 321,1 mil. K¢ (tj. 31,7, 41,4 a 59,2 tis. K¢ na jednoho
zaméstnance).

Jak je patrné, zpUsob Cinnosti a hospodareni knihoven je v porovnani s ostatnimi kulturnimi
zafizenimi znaéné odlisny.

d) Divadla

V roce 2019 byla Setfena statisticka data od 275, zatimco v roce 2022 od 217 divadel. Do téchto
poctll jsou zahrnuta klasicka divadla, ale i zajezdova apod. Samostatné jsou Setfena divadla stagiono-
vého typu, ktera provozuji divadelni scénu i sal, ale nezfizuji vlastni umélecky soubor. Na jedno divadlo
pfipadlo v roce 2022 v priméru 33 zaméstnancl v pfepocteném stavu. V pripadé divadel stagionového
typu to bylo v priméru 6,9 zaméstnancu a divadel s vlastnim souborem 39,1 zaméstnanc.

Spolu s profesnimi hudebnimi soubory byla divadla v pandemickém obdobi nejvice postizena
poklesem navstévnosti. Ta se v roce 2020 v porovndni s rokem 2019 sniZila 0 5,5 mil. divakd (o 63,7 %)
a vroce 2021 — po mirném zvyseni o 236 tis. divakl — zlstala stdle 0 61 % pod Urovni posledniho roku
pred pandemii (viz tab. €. 4). Rok 2022 pfinesl zvySeni navstévnosti o dalsich vice nez 2,8 mil. navstéy,
avsak urovné roku 2019 nebylo dosazeno (o témér 2,5 mil. navstéy, tj. o vice nez 28 %). V porovnani
obou skupin divadel, tj. s vlastnim souborem ¢i bez souboru, byla mnohem vice postiZzena divadla druhé
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skupiny. Zatimco v ptipadé divadel svlastnim souborem poklesla vroce 2022 proti roku 2019
navstévnost o 18 %, vstupné o 4,1 % a trzby za vlastni vykony o 4,9 %, tak v pfipadé divadel bez souboru
to bylo u stejnych ukazatel( 0 69,4 %, 63 % a 57,7 %. Rozdily byly také v ristu primérnych mezd. P¥i
zvyseni primérné mzdy v divadlech o0 16,2 %, vzrostla primérnd mzda v divadlech bez vlastniho
souboru o0 12,3 %.

Podobné jako tomu bylo v pfipadé muzei, tak i v divadlech se prdmérné vstupné v pandemic-
kych letech zvysilo (z 222,6 KEna 272,2 K¢, tj. 0 22,3 %). Celkové inkasované vstupné v roce 2022 z(istalo
i presto 0 12,3 % pod Urovni roku 2019.

Trzby za vlastni vykony, ve kterych podil vstupného dosahuje 74,7 %, byly v roce 2022 0 13 %
nizsi nez vroce 2019. S nimi souvisejici stupenn ekonomické sobésta¢nosti zaostal za urovni pred
pandemii o 19 %.

V roce 2022 vzrostly pti poklesu provoznich dotaci divadlim rychleji vydaje (zejména ve slozce
osobnich nakladd) nez prijmy, a tak hospodarsky vysledek skondil hlubokou ztratou — viz tab. ¢. 4.

V porovnani s ostatnimi kulturnimi zafizenimi vzrostly v divadlech vyraznéji primérné mzdy
(0 19,4 % proti roku 2019). Pocet zaméstnancl se pritom mirné sniZil (o 4,6 %).

Objem vyplacenych OON se v roce 2020 a 2021 snizil 0 35,1 a 40,5 mil. K¢, zatimco v roce 2022
prekrocil uroven posledniho predpandemického roku o témér 30 mil. K¢. Na rozdil od zaméstnanct byli
negativnim dopadem pandemie vazné postizeni prijemci honoratd (Ucinkujici a autofi) jejichZ objem se
v letech 2020-2022 postupné snizoval o 483,6; 477,4 a 42,4 mil. KC.

Mikroekonomicka ztrata z hospodareni, kterd v roce 2020 dosdhla 781,6 mil. K, se ve druhém
roce pandemie zvysila na vice nez 1 mld. K¢ a v roce 2022 poklesla na 933,5 mil. K¢. (v pfepoctu na
jednoho zaméstnance bylo postupné 107,7 tis., 133,1 tis. a 130,3 tis. K¢).

e) Kulturni domy

Rocéni statistické zjistovani KULT (MK) v oblasti kulturné vzdélavaci a zajmové ¢innosti zahrno-
valo v poslednim roce pred pandemii 613 kulturnich zafizeni (rzného druhu, nejen kulturni domy).
V roce 2022 se jejich pocet sniZil na 431, pticemz na jedno kulturni zafizeni pfipadalo v priméru 9,9
zaméstnancl v pfepocteném stavu.

Navstévnost a s ni souvisejici ukazatele se vyvijely podobné jako v pfipadé ostatnich kulturnich
zatizeni (s vyjimkou knihoven). Po hlubokém propadu (o 66,9 %) v roce 2020 doslo v dalsim roce ke
zvyseni poctu navstév o vice nez 30 % a v roce 2022 o dalSich 92,8 %, presto vsak zUstala ndvstévnost
0 16,3 % pod urovni roku 2019 (viz tab. C. 5).

Trzby z vlastni Cinnosti (v nichZz dosahuje podil vstupného a kurzovného 60,3 %) se vyvijely
pfiznivéji a pod Urovni roku 2019 zUstaly jen o vice nez 1 %. V letech 2020 aZ 2022 se v dusledku
rychlejsiho rlstu vydaja (ovlivnéném vyssi dynamikou osobnich ndklad(l) postupné zhorSoval zaporny
hospodarsky vysledek, a to i pfes zvySené provozni dotace ve druhém roce i tfetim roce pandemie.
Vzhledem k relativné nizkému podilu pfijm{ od obyvatelstva v trzbdach za vlastni vykony, se v porovnani
s ostatnimi kulturnimi zafizenimi (s vyjimkou knihoven) pomaleji v pandemickych letech sniZoval
stupen sobéstacnosti (v roce 2022 byl na 82 % urovné roku 2019).

Pfi pomérné vysokém narulstu poctu zaméstnancl se za tfi roky pandemie zvysily primérné
mzdy o vice nez 13 %. Na vrub individudlnich ztrat |ze proto pfipsat jen snizeny objem vyplacenych OON
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pracovnikim na dohody o 46,1 mil. K¢ (0 28 %) v roce 2020 a 2021 v porovnani s rokem 2019. V roce
2022 se vsak objem vyplacenych OON vyrazné zvysil a o témér 58,5 mil. K& prekrocil droven roku 2019.

Mikroekonomicka ztrata na hospodarském vysledku, ktera v roce 2020 c¢inila 3,4 mil. K¢, se ve
druhém roce pandemie zvysila na 495,2 mil. K¢ a ve tfetim na 983,2 mil. K¢ (v pfepoctu na jednoho
zaméstnance to bylo postupné 68,1 tis., 119,9 tis. a 229,9 tis. Kc).

f) Hudebni soubory

Profesionalni hudebni soubory ze statistického pohledu predstavuji pomérné malou skupinu
zpravodajskych jednotek. V roce 2022 bylo Setfeno 37 soubor(, coZ je 0 2 méné neZ v roce 2019. Na
jeden hudebni soubor ptipadalo v priméru 43,6 zaméstnancu.

Pravé hudebni soubory byly v prvém pandemickém roce spolu s kulturnimi domy postizeny
nejhlubsSim propadem navstévnosti (o 370 tis. navstéy, tj. 0 64,1 %) — viz tab. ¢. 6. Ten byl jesté
o 0,4procentniho bodu hlubsi, nez tomu bylo v pfipadé divadel. Celkové vstupné, které predstavovalo
zhruba 30 % - 50 % trzeb z vlastni ¢innosti, postupné rostlo i z divodl zvySovani primérného vstup-
ného. Za obdobi 2020 az 2022 to bylo o vice nez 78 %, a to z 233 K¢ na 416 K& Pomérné nizky podil
vstupného na trzbach lze vysvétlit mimo jiné tim, Zze v pandemickém obdobi pofadaly hudebni soubory
v daleko vétsi mife koncerty a dalSi vystoupeni online ¢i prostrednictvim klasickych nahravek.

Podobné jako v pripadé divadel doslo v pandemickych letech v disledku dynamicky rostoucich
provoznich dotaci ke snizovani ztraty z hospodareni v porovnani s rokem 2019 (témér na polovicni Uro-
ven).

Po poklesu poctu zaméstnancl v prvém pandemickém roce doslo ve druhém a tretim k jeho
opétovnému nardstu a prekroceni stavu z roku 2019 o témér 6 %.

V porovnani's timto rokem vzrostly o 9,5 % také primérné mzdy. Individualni ztraty bylo mozné
vycislit v prvych dvou letech pandemie v oblasti odmérniovani pracovnikl pracujicich na dohody (objem
vyplacenych OON se sniZil v roce 2020 o 32,4 mil. K¢ a v roce 2021 o 25,6 mil. K¢ (o 18,7 % proti roku
2019). V roce 2022 se vsak vyplacené OON vyrazné zvysily a o vice nez 130 mil. K¢ prekrocily dosazeny
stav roku 2019. Podobné tomu bylo v pfipadé vyplacenych honorard Ucinkujicim a autorim. Jestlize
jejich objem byl v porovnani s rokem 2019 v roce 2020 o 19,9 mil. K¢ a v roce 2021 o 17,8 mil. niZzsi,
v roce 2022 se naopak vyrazné zvysil a Uroven pred pandemii prekrocil o vice nez 65 mil. K¢.

Ztrata hudebnich soubor(l z hospodareni, kterd dosahla v roce 2020 vice nez 44,3 mil. K¢, ve
druhém roce pandemie vzrostla na 128,5 mil. K¢ a ve tfetim poklesla na 125,1 mil. K¢ (tj. postupné
29,5 tis., 82,8 tis. a 77,5 tis. K¢ na jednoho zaméstnance).

g) Festivaly

Soucasti statistického zjistovani jsou také kazdorocéné poradané hudebni, divadelni, tanecni,
filmové a literarni festivaly. Zatimco v roce 2019 bylo Setfeno 418 festival(, tak o tfi roky pozdéji o 122
festivall vice, tj. 540 festivalQ. Na festival pfipadli v priméru 4,1 zaméstnanci.

Je zfejmé, Ze organizacné i financ¢né naro¢né jednorazové akce, jakymi jsou festivaly, nelze hodnotit
stejnymi méfritky jako béznou a vice ¢i méné pravidelnou a stdlou ¢innost kulturnich zafizeni.

V porovnani s vySe hodnocenymi kulturnimi zafizenimi se nestandardné vyvijely ukazatele na-
vstévnosti a hospodarského vysledku. V roce 2021 navstévnost festivalll mezirocné dale poklesla,
zatimco v ptipadé jinych kulturnich sluzeb se proti roku 2020 mirné zvysovala. V roce 2022 navstévnost
festivall sice vzrostla o vice nez 1 mil. navstév, avsak i nadale zistala pod urovni roku 2019 o 1,3 mil.
navstév (o témér 32 %). Zdlvodu rlstu provoznich dotaci arychlejSiho poklesu vydaji se
v pandemickych letech — oproti roku 2019 — vyrazné zlepsil hospodarsky vysledek, ktery se dostal do
pomérné vysokych kladnych hodnot (viz tab. ¢. 7).
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Pocet festivall a v nich zapojenych zaméstnancl i ostatnich pracovnik( vyrazné kolisal v za-
vislosti na podminkach jejich konani. To vysvétluje proménlivost prepocteného poctu zaméstnancl
festivall i poctu zaméstnancl pripadajicich v priméru na jeden festival. Zatimco v roce 2020 pfipadali
na jeden festival 3,3 zaméstnanci, tak o rok pozdéji to bylo 4,2 zaméstnanci a v roce 2022 o malo vice
nez 4 zaméstnanci.

V pfipadé festivall vyjadfuji 1épe mnoiZstvi odvedené prace ukazatele objemu vyplacenych
OON a honoratt (Ucinkujicim a autordm). Vyplacené ¢astky OON se sniZily (v porovnani s rokem 2019)
vroce 2020 0173,5mil. K& a vroce 2021 o0 113,5 mil. K¢ (0 32,5 %), vroce 2022 naopak vzrostly
0 228 mil. K¢ a prevysily Uroven roku 2019. Podobné tomu bylo s honorafi autorl a Gcinkujicich, které
se po poklesu o 134,5 mil. K¢ v roce 2020 a 0 90,9 mil. K¢ v roce 2021, v roce 2022 o 213,7 mil. K¢
zvysily a prekrocily droven roku 2019 (o 122,9 mil. K¢). Obdobnou dynamiku mél také objem vyplace-
nych mezd. Po poklesu o 28,4 mil. K¢ (o0 26,3 %) v roce 2021 se o rok pozdéji vyrazné zvysil a jak ve svém
objemu, tak i v pfepoctu na primérnou mzdu prevysil vychozi droven roku 2019.

Mikroekonomické ztraty na hospoddarském vysledku se postupné zvySovaly. Zatimco v prvém
roce pandemie k nim jesté nedoslo, tak vroce 2021 dosahovaly 12,3 mil. K¢ a vroce 2022 uz
459,5 mil. K¢. (na 1 zaméstnance to bylo 7,5 tis. K¢ a 208,4 tis. Kc.).

Ekonomické dopady pandemie na instituce v oblasti kulturniho jadra v letech 2020-2022

PostiZeni a vycisleni negativnich dopad( pandemie do hospodareni je tim nesnadnéjsi, ¢im
delsi obdobi nepfiznivé vlivy probihaly. Chovani arozhodovani lidi ovliviiuje bezpocet faktor(
plsobicich srdznou intenzitou, v odliSném case a po rGzné dlouhou dobu. | ten nesilnéjsi z nich
(a takovym byla v nami posuzovaném pfipadé pandemie covid-19) se postupné vycerpdva, blizi
vyznamem k ostatnim a na svém vlivu pomalu ztraci. Vyvstava proto otazka, do kdy, jak dlouho a z jaké
miry lze pfisuzovat vyznam zminéné pandemii pfi hodnoceni jejiho tfiletého vlivu na hospodareni
kulturnich instituci.

Je skutecnosti, Ze za vybrané a vySe popsané druhy kulturnich zatizeni (zatim nikoli za celou
kulturu) mame k dispozici ekonomicka data za minuly rok 2022. Zaroven na pocatku roku 2023 bylo
pfijato MZ CR rozhodnuti, 7e se k virové infekci covid-19 budeme chovat jako k ,,b&Znému* virovému
onemocnéni. Z naSeho pohledu by to znamenalo, Ze by zminény rok 2022 mohl obdobi sledovani
a vycislovani negativnich dopad(i pandemie uzavfit. Neni to vSak tak jednoduché, jak bychom si prali.
Ve vétsiné vyznamnych ekonomickych ukazatell se hluboky pokles pocinajici v prvém roce pandemie
i pfes mirny narlst v roce druhém a mnohem vyraznéjsi ve tretim, jesté zcela nezahladil.

Na vyse uvedenou otazku se proto nabizi vice odpovédi, kazda z nich vsak pfindsi nemaly pro-
blém. Pouha kvantifikace ztrat v obdobi, kdy byly nejhlubsi, tj. na zdkladé porovnani vysledkd roku 2020
a roku 2019, by urcité rozsah negativnich dopadl pandemie znacné zmensila. Pokud by kvantifikace
ztrat utrpénych v disledku pandemie spocivala v porovnani vysledk( let 2022 a 2019, pak by byly re-
alné utrpéné ztraty minimalizovany pfinosy dosazenymi v letech 2021 a 2022. Urcitym vychodiskem by
proto mohl byt soucet vSech ztrat za tfi pandemicka léta (2020-2022) v porovnani s rokem 2019 do
doby, kdy stav daného ukazatele jesté neprekroci Uroven roku 2019.

Pfehled takto propoctenych negativnich dopadli pandemie covid-19 na hospodareni vyse

popsanych poskytovatell verejnych kulturnich sluzeb z oblasti kulturniho dédictvi a scénického uméni
obsahuje nize uvedena tabulka.

26



Prehled ztrat vybranych poskytovateld verejnych kulturnich sluzeb v letech 2020 - 2022 v mil. K¢

IndividudlIni ztraty
Ztraty z hospodareni
Poskytovatel 2020 2021 2022
2020 2021 2022 OON Honorare OON Honorare OON Honorare
Pamitky 11471 |10251 |6282
celkem
2,7 . 19,8 . 17,5
nazam. 493,0 423,9 257,2
v tis. K¢
Muzea 928,8 1130,1 | 10851
celkem
08
nazam. 1345 162,9 162,3
v tis. K¢
Knihovny 187,4 227,0 231,1
celkem
6,6 . 7.2
nazam. 31,7 41,4 59,2
v tis. K¢
Kult. dédictvi 22633 |23822 10344
celkem
151 |. 27,0 . 17,5
nazam. 149,0 160,6 139,9
v tis. K¢
Divadia 781,6 10066 |933,5
celkem
35,1 | 4836 40,5 477,4 42,4
nazam. 107,7 133,1 130,3
v tis. K¢
Kult. domy 3,4 495,2 983,2
celkem
461 |. 46,1
na zam. 68,1 119,9 229,9
v tis. K¢
Hud. soubory 44,3 128,5 125,1
celkem
324  |19,9 25,6 17,8
nazam. 29,5 82,8 77,5
v tis. K¢
Festivaly 12,3 4595
celkem
1735 | 1345 113,5 90,9
nazam. 75 208,4
v tis. K¢
Scen. uméni 829,3 1642,6 |2501,3
celkem
287,1 |638,0 225,7 586,1 42,4
nazam. 62,3 110,4 163,9
v tis. K¢
CELKEM 30926 |40248 |45357
celkem
3022 |638,0 252,7 586,1 17,5 42,4
nazam. 108,8 1355 152,2
v tis. K¢
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Zavéry

Vyse uvedeny text se pokousi kvantifikovat negativni dopady tti let pandemie covid-19 na vy-
brané poskytovatele verejnych kulturnich sluzeb, za které jsou v dobé jeho vzniku k dispozici udaje za
rok 2022. Ztraty zpUsobené pandemii mizeme rozliSovat na makroekonomické, tj. takové, které lze
vyjadfit v makroekonomickych ukazatelich, dale mikroekonomické, které lze sledovat v podnikové
Urovni hospodareni a individudlni, postihujici jednotlivé zaméstnance, jiné pracovniky, OSVC apod.
Vyse zminénych a popsanych sedmi poskytovatelll sluZzeb z oblasti kulturniho dédictvi (pamatky,
muzea, knihovny) a scénického uméni (divadla, kulturni domy, hudebni soubory a festivaly) se tykaji
posledni dva druhy ztrat. Lze je blize charakterizovat nasledujicimi zavéry:

- Kumulované mikroekonomické ztraty za tfi |éta pandemie (2020-2022) vyjadiené snizenym
hospodarskym vysledkem dosahly 11 653 mil. K¢, z toho v kulturnim dédictvi 6 680 mil. K¢ a ve
scénickém uméni 4 973 mil. K&.

- Kumulované individualni ztraty odpovidaji snizenému objemu vyplacenych ostatnich osobnich
nakladd pracovnikiim na dohody o 572,4 mil. K¢ (z toho pfipadalo 512,8 mil. K¢, tj. témér 90 %
na scénické uméni) avice nez dvojnasobné snizenému objemu vyplacenych honorard
Ucinkujicim a autordm (ve scénickém uméni) o 1 265,5 mil. K¢.

- Zatimco ztraty na snizeném hospodaiském vysledku zasahly vice poskytovatele v kulturnim
dédictvi (v primérné vysi témér 150 tis. K¢ na 1 zaméstnance oproti 112 tis. K¢ v pfipadé
scénického umeéni), tak v oblasti honorarl a ostatnich osobnich nakladd byli mnohem vyraznéji
postiZzeni pracovnici ve scénickém uméni.

Tolik k materidlnim ztrdtam. Oblast kulturniho jadra samoziejmé utrpéla i stézi vycislitelné
ztraty nepfimé a nematerialni. Mezi né Ize zaradit zejména dlouhodobé omezeni kontakt( s publikem
a s nim souvisejici preruseni uméleckych a tvircich aktivit.
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Tabulka 1  Vyvoj vybranych ukazatel( historickych pamatek v letech 2018-2022

v tis. K¢
UKAZATELE
Poc
Stupe . Ostat | Primé
Provoz | , Trzby |et ) ]
1 Hosp ni " zvlast |za n rna Navstév vstup
OBDOB . Lo | vy- sobést| , . |osob [ mésic né
Prijmy | Vydaje dotace| . ni meés| |, , nost
slede ac- .. ni ni . a prod
celke .| ¢innos | t- i v tis. .
k nosti , nakla [ mzda ej zb.
m t nan .
v % . |dy v K¢
ch
3174 (3120 |53 1002 1995 |2 83 1554
2018 63,9 28 67214 490
425 613 812 |975 342 338 (742 605
3610 (3368 |242 1186 2319 |2 78 1724
2019 68,9 29994 (14978
787 573 214 ]330 ’ 548 326 (639 877
3128 (3415 |-286 |1804 1063 |2 70 777
2020 31,1 30279 (7454
205 166 961 |155 ’ 512 365 [ 955 268
3104 (3400 |-296 |1672 1217 |2 58 838
2021 1 172
0 121 505 384 771 33,0 905 418 | 795 316088 721
3619 (3648 |-29 1543 1973 |2 61 1454
2022 54,1 3383612 149
576 932 356 |010 023 442 1160 359
2020/201 - 101
/ 86,6 [101,4 152,1 |45,1 |[45,8 90,2 |101,0 |49,8 45,1
Iv% 118,5 7
2021/202 102
021/20 99,2 (99,6 103,3 (92,7 106,1 |114,5 0 82,9 |104,4 (109,6 107,9
ov% ,2
2021/201 86,0 |100,9 | 141,0 |47,9 |52,5 104 74,8 |105,4 (54,6 48,6
9 v % ’ ’ 122’4 ’ ’ ’ ’0 ’ ’ ’ ’
2022/202 116,6 |107,3 |9,9 [92,2 [163,9 |162,0 1011104, 107,0 |148,7 |173,4
1v% ,0 |0
2022/201 105
9y (y/ 100,2 |108,3 (-12,1 |(130,1 |78,5 |[85,1 0 77,8 1112,8 |81,1 84,3
o ’
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Tabulka 2 Vyvoj vybranych ukazatelt muzei a galerii v letech 2018-2022

v tis. K¢
UKAZATELE
Poc
Stupe . Ostat oy
. Trzby |et ) Pramé | , |
i Hosp. | Provoz | n S vlast |za ni ma Navst | Vstupn
OBDOB L. | vy- ni sobést | , . | osob v . | Ev- é
Pfijmy | Vydaje . ni mes | , mesicn
slede |[dotace |ac- .. ni ) nost |aprod
.| ¢innos |t- i i mzda . .
k celkem | nosti . nakla . v tis. |ejzb.
ti nan v K¢
v % . |dy
ch
5018 6733 |6594 (139 (4936 22,8 1504 |6 156 27 679 14 949
523 210 313 603 572 774 | 187 309 |201
7405 |7194 (210 (5396 1641 |6 172 14 1129
2019 22,8 30 167
697 832 865 501 ’ 972 772 1943 703 | 760
6824 |7065 |-240 |5869 726 6 172 508
2020 808 727 919 |491 103 686 904 | 126 31889 16874 438
7234 (74 -
5021 3 81 |-247 |[6068 11,9 893 6 185 39541 | 6 984 604
463 735 272 | 443 883 937 | 966 623
2022 7948 |7762 (186 6 457 15,2 1181 |6 267 34 789 11 956
455 140 315 001 755 682 | 265 288 | 567
2020/201 - 101,
92,2 98,2 108,8 |45,2 |44,3 99,5 [105,7 |46,8 (45,0
9 V % 7 ’ 114'3 ’ 7’ ’ 9 ’ ’ ’ ’
2021/202 100,
Ov (y/ 106,0 |105,9 [102,6 [103,4 |115,5 |123,0 c 108,01102,0 (101,6 |118,9
0
2021/201 97,7 104,0 | 112,5 |52,2 54,4 102, 107,5(107,9 47,5 |[53,5
9 V % ’ ’ 117'3 7 ’ 7 4 7 7’ 7’ 7’
2022/202
1y (y/ 109,9 |103,7 |-75,3 |106,4 |127,7 |132,2 |96,3(143,7|106,9 (161,6 |158,2
(o]
2022/201
9y (y/ 107,3 |107,9 88,4 |119,7 |66,7 |72,0 98,7|154,5(115,3 |76,8 |84,7
0
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Tabulka 3  Vyvoj vybranych ukazatell knihoven v letech 2018-2022

v tis. K¢
UKAZATELE
Poc
St Ostat PFij
. upe Trzby |et ,s @ Primé | Navst im
i Provoz | n ni i . y
OBDOBI Hosp. ni sobést | vias | za- osob rna eV z hlav
Prijmy [ Vydaje |vy- . tni més | , mésicn [ nost ,
dotace | ac- .. ni i . ni
sledek .| ¢inno |t- i imzda |vtis. |..
celkem | nosti . nakla . ¢inno
sti nan v K¢ 0s. .
v % . dy sti
c
3817 |3902 |-84 4936 194 |5 116 22 155
2018 5,0 26 776
470 183 713 603 581 |[357 [096 047 493
3807 |4184 |-377 |3510 193 |5 122 22 155
2019 4,6 28 482
030 654 624 376 ! 723 |422 |523 102 218
4255 (4302 |-46 4028 142 |5 [115 13 116
2020 3,3 27 826
796 276 480 891 ! 087 (919 |919 091 491
4287 (4357 |-69 4045 142 |5 [115 12 116
2021 3,3 30301
576 534 958 029 509 (477 (371 482 638
2022 4483 4477 6147 4215 a1 182 |5 134 31631 17 153
401 254 237 993 421 (322 397 104
2020/2019 109,
v % / 111,8 [102,8 (12,3 |114,8 |71,7 73,3 5 94,6 (97,7 59,2 |75,0
0
2021/2020
v % / 100,7 |[101,3 |150,5 |100,4 |100,0 |100,3(92,5/99,5 (108,9 |95,3 |[100,1
(]
2021/2019
v % 112,6 |104,1 |18,5 115,2 |71,7 73,6 |101 |94,2 |106,4 |56,5 75,1
2022/2021
v % / 104,6 |102,7 |-8,8 104,2 |124,2 |128,4199,0|116,4 |104,4 |139,4 |131,3
()
2022/2019 100,
v % / 117,8 [107,0 [-1,6 120,1 (89,1 94,5 0 109,6 |111,1 |78,7 |98,6
(]
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Tabulka 4  Vyvoj vybranych ukazatell divadel v letech 2018-2022

v tis. K¢
UKAZATELE
Poc
Stupe . Ostat | Primé
Provoz | , Trzby |et ) ]
1 Hosp. ni " zvlast [za- |™ e Navstév Vstup
OBDOB L vy sobést| , . | osob | mésic né
Prijmy | Vydaje dotace| . ni més| , nost
slede ac- .. ni ni ) a prod
celke . | ¢innos | t- i v tis. .
k nosti |, nakla [ mzda ej zb.
m ti nan .
v % . dy v K¢
cl
6873 |6884 |[-10 4340 2355 |7 136 1770
201 4,2 2 1
018 287 137 850 129 34, 163 217 (210 80308139 084
7344 |7406 |-61 4506 2604 |7 151 1931
2019 35,2 29522 (8 680
474 162 688 |535 ’ 735 298 [ 869 946
6511 |6541 (-30 5319 1082 |7 116 792
2020 103 207 104 |724 16,6 979 260 [802 3115713 148 105
4 1 |-17 7 1174 |7 111 4
2021 6843 1686 > 53 17,1 313813384 840
642 396 754 | 036 341 560 [365 683
2022 7835 |7950 (-114 |5387 28,5 2267 |7 181 343116923 1694
898 507 609 |136 418 165 | 749 129
2020/201 96
/ 88,7 (88,3 48,8 |118,0 (47,2 |41,6 " 176,9 [108,6 (36,3 41,0
9v% 7
2021/202 104
oy (y/ 105,1 |104,9 [59,0 (104,5 |103,0 |108,4 1 95,3 (100,6 |107,5 106,1
0 7
2021/201 100
93,2 (92,6 |28,8 |123,3 (48,6 [45,1 73,3 (109,2 [39,0 43,5
9v% ,7
2022/202 94,
1y (y/ 114,5 |115,9 (645,5 (96,9 166,7 |193,1 8 163,21109,3 |183,9 201,5
(o]
2022/201 98,
9y (y/ 106,7 |107,3 |185,8 (119,5 |81,0 |87,0 5 119,7|116,2 | 71,7 87,7
0
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Tabulka 5 Vyvoj vybranych ukazatell kulturnich dom( v letech 2018-2022

v tis. K¢
UKAZATELE
Poc
St Ostat | Primé
Provoz | , upe Trzby |et ,s @ rl,jme Vstup
1 Hosp. ni " zvlast |za- n rna Navstév [ né
OBDOB . L. | vy- sobést | . |osob | mésic
Prijmy | Vydaje dotace | . ni meés | ) nost apro
slede ac- .. ni ni ) .
celke . | cinnos | t- i v tis. dej
k nosti i nakla | mzda
m ti nan . zb.
v % . |dy v K¢
cl
3735 [3826 |-90 2 050 1254 |3 140 773
2018 32,8 23405111047
720 066 346 | 766 280 280 | 342 830
4214 (4274 |-60 2392 1490 |3 164 927
2019 34,9 23862 (11928
519 952 433 993 ’ 240 770 (653 697
3299 (3361 ([-62 2393 726 3 118 385
2020 21,6 25013 (3946
006 950 944 ]899 ’ 882 605 [ 601 802
7 42 (-104 |2844 4 11 4
2021 383 39 0 8 20,4 803 8 2532415180 08
799 391 592 |021 989 129 | 544 852
4971 (5151 |-179 |3 256 1474 |4 223 889
2022 2 26 97
0 578 377 799 758 86 876 276 | 133 697819986 596
2020/201 95
/ 78,3 78,6 104,2 |100,0 |61,9 |48,8 " 172,0 |104,8 |33,1 41,6
Iv% 6
2021/202 114
Ov (y/ 116,3 |117,3 |[166,2 [118,8 |94,4 |110,6 c 100,0(101,2 (131,3 106,0
o ’
2021/201 109
91,1 |92,2 |173,1]118,8 |58,5 [54,0 72,0 |106,1 |43,4 44,1
9v% ,5
2022/202 103
1v (y/ 129,5 |130,7 |171,9 |114,5 (140,2 (183,4 6 188,21106,5 [192,8 217,6
0 ’
2022/201 113
9y (y/ 118,0 |120,5 (297,5 (136,1 |81,9 |99,0 4 135,5|113,1 (83,7 95,9
0 7
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Tabulka 6 Vyvoj vybranych ukazatel( hudebnich soubor( v letech 2018-2022

v tis. K¢
UKAZATELE
Poc
St Ostat
Provoz |, upe Trzby |et ,s @ Primé Vstup
1 Hosp. ni : z vlas | za- n rnd Navitév | né
OBDOB . L | vy- sobést |, . |osob e
Prijmy | Vydaje dotace | . tni més | , mésicn | nost a pro
slede ac- .. ni i . .
celke .| ¢inno | t- i i mzda |v tis. dej
k nosti . nakla .
m sti nan v K¢ zb.
v % . |dy
cl
1541 |1541 1029 441 |1 67 128
2018 -408 28,6 35523 |534
171 579 875 367 (331|091 425
1717 [1835 |-118 |[1208 487 |1 136 134
2019 26,6 37 734|577
539 731 192 643 ’ 724 |527 |965 460
1565 |1614 |[-48 1322 179 1 104 51
2020 11,1 40 844 | 207
423 072 649 479 ’ 091 |500 |584 950
1 -
2021 651 |1677 25 1429 11,4 191 1 111 39229 | 221 56
608 029 421 897 666 |[551 |379 723
2022 1829 (1900 |-71 1380 217 413 |1 267 41307 | 507 210
751 829 078 835 099 |614 |346 997
2020/201
9v‘y/ 91,1 87,9 41,2 |109,4 |41,7 36,7 |98,2|76,4 |108,2 |35,9 38,6
(o]
2021/202 1
021/20 105,5 (103,9 |52,3 (108,1 [102,7 |107,0 03, 106,5 [ 96,0 106,8 109,2
Ov% 4
2021/201 101,
96,2 91,4 21,5 [118,3 |42,9 39,3 81,3 [104,0 |38,3 42,2
9v% 6
2022/202 104,
1y (y/ 110,8 (113,3 [279,6 |96,6 190,4 |215,5 1 240,01105,3 |229,4 372,0
(o]
2021/201 105,
9y ty/ 106,5 [103,5 |60,1 [114,2 [81,6 84,7 . 195,2 (109,5 |87,9 156,9
(o]
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Tabulka 7  Vyvoj vybranych ukazatell festivalll v letech 2018-2022

v tis. K¢
UKAZATELE
Poc
St Ostat
. upe Trzby | et ,s @ Priimé Vstup
1 Hosp. | Provoz | i zvlas | za n rna Navstév | né
OBDOB L | vy- ni sobést ] . |osob .
Prijmy [ Vydaje . tni mes | , mesicn | nost a pro
slede | dotace | ac- .. ni , . .
. | ¢inno [ t- i i mzda |v tis. dej
k celkem | nosti . nakla .
sti nan v K¢ zb.
v % . |dy
cl
1442 (1483 |-40 562 591 |1 303 385
201 22 |2
018 994 043 049 |[001 39,9 863 |590 (005 68 933 526
1556 [1609 |-53 623 668 |1 348 524
2019 41,6 5211 (4080
144 517 373 1302 ’ 970 |724 | 686 951
998 885 113 | 760 184 175 92
2020 20,9 876 8103 (2321
455 246 209 |613 ’ 649 141 660
997 991 695 235 |1 235 138
2021 1 2 4051 1717
0 226 070 6156 151 38 601 634 |198 05 721
2022 2318 2283 |34 1170 39,1 893 |2 463 6458 |2 777 662
016 689 327 |535 380 |[205 |249 765
2020/201 -
64,2 55,0 122,0 (50,2 27,6 |150,8(50,2 (54,8 56,9 17,7
9 V % 7 ’ 212,1 7’ ’ 7’ ’ ’ ’ ? ’
2021/202 1
021/20 99,9 112,0 |5,4 91,4 113,9 [127,6 86, 134,31126,7 |74,0 149,7
Ov% 5
2021/201
9v % 64,1 61,6 -11,5 [111,5 |57,2 35,2 194,8|(67,5 |69,4 42,1 26,4
2022/202 134
1\ (/ 2324 (2304 |557,6 1684 |164,3 3792 "[197,0(159,4 |161,7 |477,8
(o]
2022/201 127,
9y (y/ 149,0 |141,9 |-64,3 |187,8 |94,0 133,5 9 132,9(123,9 |68,1 126,3
0
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Tato kapitola pfedstavuje hlavni zjisténi reprezentativniho dotaznikového Setfeni, které pro NIPOS
realizovala v lété roku 2021 vyzkumna agentura STEM. Dotaznikové Setfeni mélo za cil zjistit, jaké
dopady méla covidova pandemie na kulturni subjekty v roce 2020, jak na tehdejsi krizi reagovaly a jak
se s ni vyporadavaly, déle jak vnimaji podporu ze strany vefejné sprdvy a jaka jsou jejich ocekavani do
budoucna. Setfeni se uskuteénilo ve dvou vybranych krajich: Stfedoceském a Olomouckém. Tyto dva
kraje byly zvoleny na zakladé Gzemni typologie kulturniho potencialu a rizik regiont Ceska tak, aby
zahrnovaly rGzné Uzemni typy (Stfedocesky kraj zahrnuje metropolitni zazemi velkych mést, ceské
venkovské prostredi a ¢astecné také byvalé Sudety; Olomoucky kraj je zastupcem moravského
venkovského prostredi) (Perlin et al., 2019). V rdmci dotaznikového Setteni byli osloveni zastupci viech
tfi typl organizaci z hlediska pravni subjektivity - organizace zfizované samospravou, neziskové
organizace, tedy spolky, zapsané Ustavy atd. a podnikatelské subjekty.

Dale byly subjekty vybirany dle kritéria poskytovanych vefejnych kulturnich sluZzeb, a sice
nasledovné:

e Hmotné a nehmotné kulturni dédictvi (knihovnické a informacni sluzby, muzea, pamatkové
objekty, péce o nehmotné kulturni dédictvi),

e Zivé uméni/ uméleckd tvorba (profesionalni a neprofesionalni umélecka ¢innost),

e  Kulturné-vychovna ¢innost (kulturné-vzdélavaci a zajmova ¢innost, kulturné-spolecenské akce,
kulturni domy, osvétové aktivity, edi¢ni a nakladatelska ¢innost),

e Produkécni Cinnost (produkéni agentury uméleckych aktivit + festivaly, pomocné technické
¢innosti apod.).

Seznam oslovenych subjektl byl vytvoren na zakladé databaze NIPQOS, kterd je uréena ke
kazdoroénimu statistickému Setfeni v oblasti kultury, ddle ze spolkového rejstfiku Ministerstva
spravedlnosti, evidence pravnickych osob CSU a rovné:i prehledu pridélenych krajskych dotaci na
kulturu za rok 2019 (z $etfeni byly vynechany objekty NPU, nebot jsou zfizovany centralné, a také kina,
jelikoz jim byl vénovan jiny vyzkumny projekt). Celkem bylo osloveno 1124 zastupcl kulturnich subjektl
a z nich odpovédélo 344 (tj. 30, 6 %).

Jaky tedy méla pandemie dopad na kulturni subjekty? Jak ukazaly odpovédi, ti ¢tvrtiny dotazanych
poskytovatelll vefejnych kulturnich sluzeb si béhem koronavirové krize finanéné pohorsily (v priméru
byl propad pfijm0 a vynost o 38 % nizsi oproti roku 2019). Soucasné témér Ctvrtina dotazovanych
subjektt musela kvali koronavirové krizi vracet dotace za neuskute¢néné aktivity ¢i rusit ndjmy prostor.
Mezi jednotlivymi subjekty se vsak projevovaly znacné rozdily z hlediska pravni subjektivity a také
z hlediska typu poskytované kulturni sluzby. Celkovy pokles pfijmi mezi roky 2020 a 2019 se nejsilnéji
projevil u neziskovych organizaci (45 %), dale u podnikatelskych subjektl (43 %) a vyrazné méné
u organizaci ztizovanych (28 %). To nepochybné souvisi s faktem, Ze zfizované organizace maji oproti
dalsim dvéma typdm organizaci vyhodu v podobé zakonem garantované finan¢ni podpory od
zfizovatele. Hledisko pravni subjektivity hralo roli rovnéZ v otazce pfijimanych Uspornych opatfeni
vreakci na pandemickou krizi. Témér pétina (18 %) kulturnich subjektt kvali krizi pristoupila
k propousténi stalych zaméstnancl. U zfizovanych $lo vak v prdméru o 1 propusténého zaméstnance,
u NNO o 2 zaméstnance a u podnikatelskych subjektll o 3 zaméstnance — podnikatelé zaroveni
propoustély nejcastéji (34 %). Nicméné tyto primérné hodnoty zkresluje fakt, Ze k propousténi
pristoupilo pouze 18 % subjektd. Tedy redlna Cisla byla vyrazné dramatictéjsi.

Co se tyce rozdild z hlediska typu ¢innosti, nejvyrazné;jsi propad pfijm0 mezi lety 2019 a 2020

zaznamenaly subjekty, které se vénuji produkci (57 %) a Zivému uméni (47 %). Nizsi propad prijmu bylo
mozno sledovat u subjektl pUsobicich v oblasti kulturné-vychovné (38 %) a nejméné v kulturnim
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dédictvi (28 %). Co se tyCe propousténi zaméstnanc(, i zde na tom byly nejhlre kulturni subjekty
plsobici v produkci (5 ukonéenych spolupraci) a Zivém uméni (3 ukoncéené spoluprace). Produkéni
organizace zaroven vyrazné Castéji pristupovaly k propousténi (38 %). Vyrazné lépe dopadly organizace
plsobici v oblasti kulturné-vychovné cinnosti a kulturniho dédictvi — v priméru se vroce 2020
rozloucily ,, pouze” s 1 zaméstnancem ci placenym spolupracovnikem. Opét je vSak tfeba podotknout,
Ze realna, tedy nezprimérovana cisla u mensiny, kterd propoustéla, byla vyrazné vyssi.

Dale se dotaznikové Setfeni zabyvalo efekty pfijimanych opatfeni v oblasti hospodareni, produkce
a komunikace. Obecné nejcastéjsi reakci na koronavirovou krizi byl Gtlum ¢innosti (uchylilo se k nému
68 % subjektll), v mnoha pripadech byl ¢aste¢né nebo zcela vynucen povahou souvisejicich omezeni.
DalSimi uzivanymi cestami byla PR prace s obvyklymi uZivateli, aby nedoslo k pferuseni vybudovaného
kontaktu (56 %), a preneseni Cinnosti do online prostoru (rovnéz 56 %). V priméru nejcastéjSim
zdrojem financi zlstala obvykla verejna finanéni podpora (vyuzilo ji 47 % subjekt(l). DalSimi uZite¢nymi
nastroji se ukazalo clenstvi v profesnim sdruzeni (vyuZilo 22 %), urychleni digitalizace (23 %) nebo
prizkum potreb uZivatell (25 %). Klicovym nastrojem pomoci se ukazuje byt udrZeni obvyklé podpory
z verejnych zdrojli, kterou vyuzilo, z finanénich nastrojli, nejvice kulturnich subjektl a zaroven je
hodnocena jako nejplatnéjsi forma pomoci. Vysoko si z hlediska poméru vyuziti a uzite¢nosti dale stoji
také Uprava PR pro udrZeni stavajicich uZivatell, dofinancovani z vlastnich zdrojG a (¢astecny) prechod
do online prostiedi. Naopak nejméné kulturni subjekty vyuZily bankovnich ptjéek (4 %), v mensi mire
se také setkaly s mimofadnou finanéni podporou zfizovatele (10 %) nebo s nepfimou finanéni pomoci
(jako napf. prominutim najmu; 13 %).

PFi porovnani kulturnich subjektd z hlediska pravni subjektivity se ukazuje, Ze nejméné starosti se
zajisténim financovani mély zfizované organizace, jejich stabilita jim zaroven dovolila nadprimérné se
soustredit na opatreni v oblasti produkce a komunikace. Naopak podnikatelské subjekty musely nejvice
hledat dalsi formy financovani, pficemz se pro né nejefektivnéjsimi staly vlastni zdroje, ale také verejné
,covidové" programy.

Shrneme-li hlavni poznatky tykajici se dopad(l pandemie na subjekty podle typu pravni subjektivity,
zfizované organizace se vyznacuji vyssi stabilitou, opiraji se o predvidatelné a pravidelné zdroje financi
a obvykle disponuji vlastnimi ¢i svéfenymi prostory. Tudiz krize se jich nedotkla v takové mife jako
podnikatel(i a nevladnich neziskovych organizaci. Ty se naopak potykaly s rGznymi druhy nejistoty. Obou
typl se tykd prevainé nejisté zazemi, u NNO ma dale vliv velky pocet dobrovolnikl v jejich radach,
u podnikatel( se zase pridava nejistota financni. To je Cini zvlasté v obdobi krizi velmi zranitelnymi,
a tedy by jim verejna sprava méla vénovat (nejen béhem krizi) vétsi pozornost. Pfedevsim u NNO by

méla usilovat o soustavné;jsi podporu, ktera by jim poskytla vyssi jistoty, a to nejen v obdobi krizi (pravé
NNO projevovali ze vSech subjektl nejvétsi obavy z post-pandemické situace).

Dotaznikové Setfeni se rovnéz zabyvalo tim, nakolik byla krize pro kulturni subjekty hybatelem
pozitivnich zmén. Spontanni odpovédi na toto téma nejcastéji: vyuziti modernich technologii, vyuziti
Casu pro odkladané prace, planovani novych projektd, opravy Ci zlepSeni procest a postupd v ramci
dotazanych kulturnich organizaci. V oblasti vyuzivani digitalnich a online technologii, jez bylo vzhledem
k charakteru pandemie pro ni typické, se ukdzalo, Ze nejvyssi narlst zaznamenalo uzivani
videokonferencnich platforem, naopak socialni sité, webové stranky a emailova komunikace byly jiz
pomérné zavedené pred krizi. Zaroven pouze pro 6 % z dotazovanych subjekt(i se nékterd online
platforma stala novym zdrojem pfijma, pfiéemz mezi podnikateli to bylo 14 %.

Dals$im tématem, které dotaznik zjistoval, byla dlvéra kulturnich subjektd ve vefejnou spravu
v ndvaznosti na poskytovanou verejnou podporu v obdobi pandemické krize. Celkem 73 % dotazanych
se domnivalo, Ze statni sprdva a samosprava budou kulturu podporovat jako pred pandemii. To je
dllezitym vzkazem verejné spraveé, aby kulturni subjekty neprestala podporovat (a to tim spise, ¢im se
museji potykat s novou krizi v souvislosti s aktudlni geopolitickou situaci).
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Poslednim zkoumanym tématem bylo to, jakym zplsobem se dotazané kulturni subjekty hodlaji
pfipravit na pripadné budouci krize. Nejcastéji respondenti uvadéli identifikaci novych zdrojl
financovani a ptipravu strategii a scénara pro budouci krize a dale analyzovani potreb cilovych skupin.
Méné casto se v odpovédich vyskytovala revize dosavadniho fungovani organizace (zfejmé i proto, Ze
nékteré subjekty k revizi fungovani jiz pfistoupili) nebo pfechod na online formu u nékterych akeci.

Co se tyce dopadu na kulturni subjekty dle tzemniho hlediska a velikosti obce, zde prlizkum Zadné
vyznamnéjsi rozdily neprokdzal. Dopady pandemie byly v Uzemi rozprostieny vcelku rovnomérné. Nelze
tedy f¥ici, Ze by napt. malé subjekty v okrajovych polohach byly znevyhodnény vice oproti subjektiim,
které jsou ve vétsSich méstech a v centralnich oblastech.

Kompletni podrobné vysledky jsou obsazeny v ptiloze této metodiky.
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B. METODICKA CAST

Krize v kulture: Jak se na ni pFipravit, jak ji projit a jak kulturu restartovat

Tato Cast predstavuje uceleny soubor zasad a na né navazanych navrhd konkrétnich opatieni
a nastroja, které maji pomoci samospravé jednak s aktualni post-pandemickou situaci v oblasti kultury,
jednak s eventualnimi budoucimi krizemi v kultute. Jeji zacileni je troji:

1) Lépe pripravit samospravu i samotnou oblast kultury na pfipadna krizova obdobi.

2) V pripadé krize prispét k co nejefektivnéjsimu zmirnéni jejich dopadi na kulturu a jeji aktéry.

3) V obdobi po krizi podpofit restart kulturni oblasti, resp. kulturné-spolecenského Zivota a jejich
opétovny rozvoj.

Metodika se opird o vysledky vyzkumu, ktery se primdarné zabyval obdobim covidové krize.
Rada uvedenych konkrétnich doporuceni odrazi redlné p¥istupy a postupy samosprav véetné hledani
a zkouseni téch, které se nékdy ukdzaly byt slepou ulickou. Na druhé strané fakt, ze byly reakci na
bezprecedentni pandemickou situaci, neznamend, Ze tato metodika neni vyuZitelnd v pfipadé krizi
odliSného charakteru. V plném rozsahu se to tyka doporuceni, jak se ptipravit na krizi, ale do znacné
miry téz opatreni krizovych a post-krizovych — pripadné v urcité modifikaci, dle specifik dané situace,
anebo pfinejmensim jako inspirace pro nové napady.

Navrhovana opatreni vychazeji jednak z vysledk(i dotaznikového Setfeni se zastupci kulturnich
subjektl (viz kapitola Kultura za covidu — vysledky dotaznikového Setfeni mezi kulturnimi subjekty), ale
predevSim se opiraji o ndvaznou kvalitativni ¢ast vyzkumného projektu. Kvalitativni etapa byla
realizovana — stejné jako ta kvantitativni — ve Stfedoceském a Olomouckém kraji a osloveno bylo
28 zastupcli obecnich samosprav (14 za kazdy z krajd) a 2 zastupci samosprav krajskych. Vybér obci byl
ucinén na zakladé seznamu vSech obci, k nimZ pfisluSely kulturni subjekty oslovené v ramci
dotaznikového setfeni, a to kvlli moZnosti sparovat odpovédi kulturnich subjektd s informacemi od
samosprav. Uzsi, finalni vybér byl pro kvalitativni vyzkum proveden jednak s ohledem na Gzemné-
velikostni hledisko, tj. aby bylo relativné rovnomérné pokryto jak celé velikostni spektrum (od
nejmensich venkovskych obci o 200 obyvatelich az po krajské stotisicové mésto), jednak aby byly
zastoupeny typologicky rGzné regiony v ramci kraje. Pfi findlnim vybéru byly rovnéZz zohlednény
odpovédi na predchlidny e-mailovy dotaznik, ktery byl rozeslan zastupclm samosprav z celého
seznamu obci zastoupenych v kvantitativnim vyzkumu a ktery orientacné zjistoval zmény rozpoctu na
kulturu ve srovnani s predcovidovymi lety, ddle pfijimana protipandemickd opatfeni vic¢i mistnim
kulturnim subjektdm ¢i informovanost o zaniku mistnich kulturnich organizaci v disledku covidu-19. Pfi
vybéru jsme usilovali o zastoupeni rozmanité skaly odpovédi s dirazem na priklady dobré praxe. Mezi
oslovenymi zastupci samosprav byly nej¢astéji zastupitelé s gesci v oblasti kultury (radni pro kulturu
nebo v mensich obcich starosta) a vedouci odbor( kultury.

Scénar polostrukturovaného rozhovoru (ve dvou modifikacich — obecni a krajské) se zabyval
zejména nasledujicimi oblastmi — ¢asové ramovano covidovou pandemii a obdobim kratce po odeznéni
nejintenzivnéjsich vin:

e \Vefejna podpora mistnich kulturnich a kulturné-spolecenskych organizaci,

e Pfitomnost strategickych dokumentu a jejich Ucelnost (nejen) pro obdobi krizi,
e Sitovani / propojovani mistnich kulturnich aktérq,

e Mapovani situace mistnich kulturnich aktérd / kulturniho déni,

e Inovativni pFistupy v souvislosti s pandemii,

e Navstévnost mistnich kulturnich zafizeni / akci,
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e Z4ajem mistnich kulturnich organizator( poradat akce,
e Spoluprace s krajem / obcemi,

o Reflexe podpory statu béhem pandemie,

e Pfipravenost / ochota pfijimat nové metody a postupy.

Na zdkladé analyzy ziskanych informaci od zastupcl samospravy a také vysledk( dotaznikového
Setfeni jsme vytvofrili dvanact hlavnich tezi / zasad, rozdélenych do tfech ¢asovych rovin: 1) pred krizi;
2) béhem krize; 3) po krizi. V rdmci tohoto rozdéleni jsou pak zdsady zaméreny na to: 1) jak se na krizi
pfipravit; 2) jak krizi projit; 3) jak nastartovat kulturu po krizi. Z téchto dvanacti zdsad jsme sestavili tzv.
Krizové dvandctero pro oblast kultury, pficemzZ kazda zdsada obsahuje rfadu konkrétnich opatieni
a doporuceni doplnénych rovnéz o inspirativni priklady dobré praxe. Kompletni krizové dvandctero

najdete na ndsledujicich strankach.

Krizové dvanactero pro oblast kultury:

/‘

‘\

PRED KRIZi aneb Jak byt na
krizi pfipraveni

BEHEM KRIZE aneb Jak
krizi projit

PO KRIZI aneb Jak kulturu znovu
nastartovat

,Méjte strategicky dokument /
vizi.”

,Nesnazte se na kulture
usetfit, neni-li to nutné.”

,Budte sami iniciatory / vzorem
v poradani kultury.”

,Po/znejte SVE kulturni
subjekty.” (své=mistni)

,Komunikujte s mistnimi
kulturnimi subjekty a
zajimejte se o né, hledejte
nové formy komunikace.”

»Motivujte organizatory /
obcany k poradani akci
vSemoznymi nastroji, jimiz
disponujete (a mozna o tom ani
nevite).”

»Investujte do kultury, silna
kultura sndze odol3a.”

,Délejte kulturu véemi
moznymi prostfedky.”

»Dejte kulturnim subjektdm

vysSi jistoty a podpofrte je
v jejich vétsi nezdvislosti.”

,Propojujte se a napomahejte
propojovani.“

,Aft je kultura vidét — at se
o nivi.”

»Propagujte vyznam a
potfebnost kultury, podporujte
mezioborovou spolupraci.”

\‘
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Toto schéma lze na Casové ose vyjadrit jako stfidani jednotlivych po sobé jdoucich obdobi
opakujicich se cyklicky v ndvaznosti na aktudlni socio-ekonomickou situaci a déjinné udalosti.

PRED
KRIZi

BEHEM
KRIZE

PO KRIzI

—)

PRED
KRIZi

BEHEM
KRIZE

PO KRIzI

—

v

Casova osa

V tomto svétle krize nemusi predstavovat pouze negativni jev, nybrzZ i prileZitost k hledani cest
k nové a v idedlnim pripadé vétsi stabilité kulturni oblasti, aby byla lIépe pfipravena na mozné budouci
krize (byt tento proces nelze jisté chapat jako jakousi linearni, kontinuaini evoluci ke stale vyssi stabilité,
jelikoZ spolec¢nost i kultura se proménuji v ¢ase a stejné tak krize na sebe berou riizné podoby).

Jednou z Ustfednich myslenek krizového dvanactera je, Ze krizi v kulture lze Iépe zvladnout,
pokud je kvalitné nastavena kulturni politika jako zakladni predpoklad silné a stabilni kultury.
V souvislosti s tim niZze uvadime klicové faktory, které tvori zaklad pro dobre fungujici oblast kultury
a zdsadné ovliviuji Uroven kulturniho potencidlu obce ¢i regionu. Jak tyto klicové faktory v praxi
napliovat, je podrobné popsano v nasi pfedchazejici certifikované metodice urcéené k podpotre kulturni
participace senior(l a mezigeneracniho dialogu prostfednictvim kultury (Bargel et al., 2021) (pfestoze
akcentuji mezigeneracni téma, jsou pro oblast kultury do znacné miry vyuZitelné univerzalné).
Vzhledem k tematickému zaméreni této krizové metodiky je tfeba dodat, Ze v krizovém dvanacteru jsou
popsany predpoklady fungujici kulturni politiky a kultury spiSe rémcové (zejm. v ¢asti ,,Pred krizi“). Na
rozdil od nasi predeslé certifikované metodiky nema tento text ambici byt podrobnym manudlem k
naplnovani kli¢ovych faktord dobie fungujici kultury v obdobi stability. K tomuto ucelu doporudujeme
pravé onu predchozi metodiku.

Kli¢ové faktory rozvoje kulturniho potencialu mista / regionu

Strategicky dokument obsahuje vize obce i kraje, jeji cile a priority vychazejici z analyzy
soucasného stavu (silné, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby). Je zdkladnim stavebnim kamenem ke
kontinuité a udrzitelnosti. Samosprdva obce i kraje z ni vychazi pfi svych rozhodnutich, pro uredniky
predstavuje jakysi predem stanoveny plan, podle kterého obec i kraj realizuje jednotlivé kroky k rozvoji
svého uzemi. Ackoliv dfive strategické dokumenty slouZily nezfidka jako nutna formalita pro Zadosti
o dotace a ve velké mite je na zakazku zpracovaly rlizné agentury, dnes predstavuji pro mnoho subjektt
redlnou oporu pro praktickd opatfeni. Je dobre, aby takovy dokument vznikal na participativnim
zadkladu, se zapojenim nejen klicovych aktér(, ale také verejnosti. Kulaté stoly, vefejné diskuse
predstavuji jeden z vyznamnych nastrojd k propojovani a posilovani komunity. Ve strategii kultury je
tfeba identifikovat kulturni subjekty jako poskytovatele verejnych kulturnich sluzeb v daném tzemi, od
ztizovanych organizaci, po spolky, zapsané Ustavy (a dalsi NNO) az k podnikatelskym subjektim, dale
definovat ndstroje jejich vefejné podpory, pfimé i nepfimé, a také faktory ovliviiujici dostupnost téchto
sluzeb.
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Strategicky dokument by mél kromé navrh( rozvoje obce nebo regionu rovnéz zahrnovat
mozna rizika a k nim se vaZzici ndvrhy feSeni necekanych situaci. Zaroveri by mél slouzit nejen jako
voditko, jak postupovat v dobé stability, ale mél by identifikovat ndstroje, jak prekonat pripadné krize
véetné pokrizového restartu.

Komunikaci jako takovou je tfeba povaZovat za silny nastroj pro rozvoj nejen obce, ale i celého
regionu. Je velmi dllezZitd jak pro informovanost obcant, tak pro posilovani jejich vztahu k mistu
a napomaha jejich aktivnimu zapojeni se do chodu obce.

Samosprava “pouze” nespravuje, ale o svém konani také informuje a zaroven sbird informace
od obyvatel, o jejich kulturnich potfebach a pozadavcich. Musi mit prehled o aktualni situaci, v niz
pracuji kulturni subjekty. Idedlni formou je dialog. Sméry komunikace jsou tedy nejen od samospravy
k obéandm, ale také od obcanl k samospravé. Tato vzdjemna komunikace by méla fungovat jako
Zivouci kolobéh.

Forem komunikace je cela fada, vidy vSak musi vychazet jednak z moZnosti, jednak z potreb
obce ¢i kraje. Nabizi se nékolik typl od kulatych stoll a workshopU, pres besedy, rady a setkavani
zastupcl spolkl aZ po zcela neformalni setkavani. Snazte se komunikovat véemi moznymi prostredky,
jimiz disponujete. Pouzivejte co nejvice komunikacnich kandld. To samozfejmé zaleZi i na velikosti dané
obce a zplsobu, na ktery jsou mistni obyvatelé a uzivatelé zvykli.

Spravné nastavend komunikace rovnéZ vyuziva zpétnou vazbu. Ptejte se svych kulturnich
subjektd i obyvatel na jejich potfeby a problémy, napfiklad formou anket, dotaznikd nebo béhem
neformalniho setkdvani.

,Verejna podpora predstavuje nejpfiméjsi a nejvyraznéjsi prostredek, jakym obec muze
autonomné v ramci platné legislativy ovliviiovat oblast kultury (...). Jejimi jednotlivymi nastroji
umoznuje relativné presné zaméreni podpory na skutecné efektivni Cinnosti a aktivity v Uzemi
a umoznuje lokalnim a mikroregionalnim aktérim zaméfit svoji aktivitu na ¢innosti, projekty a aktivity,
které jsou jednak podstatné pro rozvoj regionu, ale jsou také v regionu nebo v obci ocekavané a jsou
mistni komunitou vnimany jako potfebné.” (Bargel et al., 2021, s. 35) Jedna se jak o financni, tak
nefinanéni nastroje, pricemz adekvatné zvolené nastroje (v pfipadé vétsich mést a kraja vhodné
nastaveny systém verejné podpory) dokazi zacilit vefejnou podporu sprdvnym smérem a pomoci
rozvoji kultury a kulturné-spole¢enského Zivota.

Role mistnich aktivnich jedincll je pro rozvoj kulturniho Zivota zcela zésadni. ,Lokalni aktéfi
jsou schopni iniciovat, prosazovat a realizovat aktivity, které povedou ke zvySovani kvality Zivota
a k rozvoji konkrétni lokality. Dale jsou schopni identifikovat a podporovat aktivity, které vedou
k rozvoji obce a které jsou ,usity na miru” lokdlnim podminkdm a potfebdam. Neexistuje pritom
univerzalni ndvod, jeden postup na zajisténi mistniho rozvoje a v Zadném pripadé rozvoj v lokalnich
podminkach nem(ze definovat stat, ministerstva Ci kraje, ale pravé mistni aktéfi. Pfirozeni formalni
i neformalni lidfi jsou schopni okolo sebe soustfedit socialni, kulturni a spolec¢enské aktivity a zapojovat
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do feSeni mistnich témat dalSi obyvatele — dalsi lokdIni aktéry. Mistni aktéfi tak vyznamné urcuji
smérovani obce. Plati pfitom, Ze ¢im mensi obec, tim viditelné&jsi mize byt jejich vliv.”

Aktivni zastupci samospravy

»Role zastupcll samospravy v oblasti kulturné-spolecenského déni je zadsadni, a to tim spise,
¢im méné je v obci rozvinuty spolkovy Zivot, ktery by do zna¢né miry mohl spoluutvéret podobu obce
v této oblasti. Vyrazné osobnosti na Urovni samospravy byvaji nejen hybateli mistniho déni, ale také
nositeli vize, jedinecného pfistupu nebo svého osobniho tématu, které se snazi vahou svého mandatu
prosazovat.”

Neziskové organizace a aktivni obcané

»Na kazidodenni drovni mistniho kulturné-spolecenského déni predstavuji neziskové
organizace — nejcastéji spolky, dllezitého spoluhrace a v idedlnim pripadé rovnocenného partnera
samospravam. Jde jak o spolky, které se vénuji pfimo kulturni a umélecké ¢innosti (...), tak rovnéz o ty,
které kulturné-spolecenskou cCinnost maji ve své ndplni ¢dstecné (napr. okraslovaci spolky, détské
kluby, spolky senior() anebo pouze okrajové (napf. dobrovolni hasici ¢i sportovni kluby). Mnohé spolky
tak nejen umoznuji svym ¢lendm osobni realizaci ve volném Case, ale pomahaji budovat a udrZzovat
mistni komunitu a tim zamezovat socialnimu vylouéeni mistnich ob¢an(, zejména seniorl a dalSich,
vylouéenim ohroZenych skupin.” Zaroven rozsituji nabidku kulturné-spolecenského zivota v obci nebo
dokonce poskytuji nékteré vefejné kulturni sluzby, a to Casto za nizsi naklady, nez by tomu bylo
v pfipadé samosprdvou zfizovanych organizaci. Variantou tého?Z je situace, kdy NNO tyto sluzby
poskytuji na zakladé smlouvy se samospravou. Ta vymezuje podminky, za nichZ napf. spolek mulze
vyuzivat néjaké verejné prostory, a to bud'zcela beziplatné, nebo za nizky ndjem, ovsem za podminky,
Ze pro obec zafidi urcity pocet kulturnich programi. Tyto priklady jsou jednoznaénym dokladem
vyznamu téchto subjektl pro verejny kulturni Zivot. Proto by je samosprava méla podporovat v ¢asech
dobrych i horsich.

,0becnad definice rikd, Ze do kulturni infrastruktury zahrnujeme jednotlivé objekty, soubory
objektl a zafizeni vytvorené clovekem, které maji zejména historickou a estetickou hodnotu a slouZi
vylucné nebo prevdzné realizaci vefejnych kulturnich sluZzeb. Podivame-Ii se na to z hlediska ob¢anské
vybavenosti, patfi sem i pozemky, a to jak ty, na nichZ stavby stoji, tak volné, které mohou byt ke
kulturnim ucelGm vyuZity. V zahranici k tomu doddvaji prirodni chrdnéné prvky (napfr. skalni objekty,
rybniky apod.), kulturni pamdtky, atraktivity dané lokality s historickou nebo symbolickou hodnotou,
jako jsou univerzity, sidla panovnika, tradicni kulturni akce a dalsi. (...) Zdkladem kulturni infrastruktury
jsou kulturni instituce zfizované verejnou sprdvou, pfipadné jinymi neziskovymi ¢&i podnikatelskymi
subjekty. Jde o muzea, galerie, divadla, kulturni domy a stfediska a zejména verejné knihovny. Vedle
uvedenych instituci slouZi ke kulturnim potfebdm dalsi verejné prostory, jejichZ primdrni funkce je jind.
Jde o sakrdini objekty, sportovni zafizeni, komercni centra a také opusténé industridini prostory.”
(Bargel et al., 2021).

Do SirSi definice infrastruktury v dané lokalité patfi také subjekty spadajici pod definici
nevladnich neziskovych organizaci. Jak dokldada predchdzejici odstavec, jejich kulturni aktivity jsou
v realném Zivoté obci a krajli ¢asto nezastupitelné.

Je tfeba pfipomenout, Ze i kdyZz to tak na prvni pohled nemusi vypadat, je kulturni
infrastruktura obce stejné vyznamna jako infrastruktury jiné (dopravni, technicka atd.). Kulturni
infrastruktura je tedy nedilnou soucdsti infrastruktury obce. Je Ukolem vefejné spravy, aby pecovala
i 0 tento typ infrastruktury, vytvarela podminky pro jeji rozvoj a podporovala viechny prvky, které s ni
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souvisi. Spravné fungujici obec, v niz se lidem dobfe Zije, kde je vysokda kvalita Zivota, je si toho
védoma.

Tato metodika, ktera je zamérena na opatreni, co délat pred/v/po krizi, nabizi mozna feseni,
jak podporovat kulturni infrastrukturu i v takto slozitém obdobi.

Kulturni aktivity, které obec porada, spoluporadd ¢i podporuje, jsou nejviditelnéjSim
vysledkem jejich snah o lepsi pospolity kulturni Zivot mistnich obéand. | dobra kulturni strategie obce
mUZe prijit vnivel, pokud nebude vychazet z dlivérné znalosti ,,terénu” obce (jaci lidé zde Ziji, jaky je
jejich Zivotni styl, jaké jsou jejich kulturni potfeby a ocekdvani) a z bedlivé analyzy konkrétnich
kulturnich aktivit, které se v obci déji. Nové ¢i vylepSené aktivity je pak tfeba smérovat zase do
konkrétni praxe v obci a pocitat s tim, Ze se budou v priibéhu let nadale vyvijet a vylepsovat. Do Gvahy
pfi tomto uvazovani je tfeba také vzit kulturni tradice. Ty jsou nékdy i ur€ujicim faktorem Zivotniho

stylu obyvatel.

Co vSsechno mohou byt ,kulturni aktivity“? Obecné mezi né patii Siroka skala iniciativ,
program, projekt( a akci vyrastajicich z kulturniho ¢i uméleckého zakladu. Jejich organizatorem muze
byt bud obec, nebo je vymysleji a realizuji samotni ob¢ané. Mohou mifit jak do oblasti kulturniho
dédictvi (napt. oZivovani pamatkovych objekt( historickymi postavami a vyjevy, podil na jejich adrzbé,
rozvijeni nehmotného kulturniho dédictvi tradi¢ni lidové kultury), tak Zivého uméni (poradani festivald,
koncertl, predstaveni, vystav apod.). Pro komunitni Zivot ma nesporny vyznam celd oblast
neprofesionalniho umeéni. Je totiZ jak formou kulturni participace (Ucasti na uméni) vlastnich aktéru
(umélc), tak zprostfedkovanim ¢i nabidkou této participace pro spoluobcéany. A pfi pohledu na
demograficky obraz CR, v ném? prevazuji mald sidla, jsou pravé tyto aktivity ¢asto jedinou nabidkou
Zivého uméni v dané lokalité. Kulturni aktivity nabizeji samozirejmé kulturni instituce vseho druhu — od
knihoven a muzei aZ po kulturni domy. Patfi sem verejné akce, kde ma kultura své pfirozené misto:
tanecni zdbavy a plesy, vzpominkové akce (k vyznamnym historickym vyrocim, pfipomenuti rodakd
obce apod.) ¢i osvétové a vzdélavaci akce (pfednasky, besedy apod.). Lze sem zaradit i doprovodny
kulturni program sportovnich ¢i kulturné-spolecenskych akci, jako jsou napf. jarmarky a veselice, oslavy
cirkevnich a naboZenskych svatkd, oslavy Dne déti, Dne rodiny apod.

KaZzdé misto ma svou historii a tradici, kterou lze pfipomenout. Pokud na ni nejde navazat,
Ize ji reflektovat, oZivovat, pracovat s ni jinym, novym zptisobem. Je studnici namét( a inspirace pro
kulturni ¢i spolecenské aktivity obce, mista ¢i regionu. Kazda obec ¢i misto ma své vyznamné dny ¢i
historické milniky, s nimiz se dd v rdmci kulturnich aktivit pracovat. | v pfipadech, kde je historicky vyvoj
prerusil ¢i narusil, je mozné je opét ,vyvolat”, spole¢né po nich patrat. V severskych zemich Evropy
(napf. v Norsku, Svédsku) patfi tato rekonstrukce davnych udalosti z historie obce k aktivitdm mistnich
spolkli, napf. amatérskych divadel. Poznani minulosti je cestou kidentifikovani se s mistem, kde
Zijeme. Méjme na paméti, Ze jsou soucdasti image dané lokality, tedy nécim, co je jedinecné. Podobné
Ize vyuzit i rodakud. Byt nejsou tfebas znami v medialnim ¢i celospolecenském vyznamu, maji zajimavy
Zivotni ptibéh, posldni i prdci, na kterou lze poukazat, zviditelnit ji. Proto zejména v poslednich cca
deseti letech vznikla mala mistni muzea dedikovana mistnimu rodakovi ¢i rodakam.
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,Dobrovolnictvi je védomd, svobodné zvolend Cinnost ve prospéch druhych, kterou poskytuji
obcané bezplatné. Dobrovolnik ddva védomé cCdst svého casu, energie a schopnosti ve prospéch
Cinnosti, kterd je ¢asové i obsahové vymezena.

Dobrovolnictvi muZe byt profesiondlné organizovdno, aniZz by ztratilo svoji spontaneitu. Je
pravidelnym a spolehlivym zdrojem pomoci pro organizaci, kterd s dobrovolniky spolupracuje,
a zdroven zdrojem novych zkusenosti, zaZitk( i prileZitosti pro osobni rist dobrovolniki.” (Sozanska
a Tosner, 2005)

Vyznam a role dobrovolnictvi, resp. dobrovolnik( se ukazuje hlavné v obdobi krize. Pandemie sice
zasahla oblast kultury, nikoliv vSak dobrovolnictvi v kultufe. D3 se fici, Ze dobrovolnici, ktefi nemohli
plsobit v kultufe béhem lockdownu, se pfesunuli do jinych oblasti — napf. zdravotnictvi ¢i socialnich
sluZzeb. Naopak pandemie pomohla zviditelnit dobrovolnictvi jako takové. To je dlikazem, Ze i krize
mUZe pfinést néco pozitivniho. Ve spolecnosti se o dobrovolnictvi a dobrovolnicich zacalo vice mluvit,
spolecnost si jich zacala vice vSimat a ocefovat jejich pomoc.

V malych obcich, pro které je vice typické neformalni dobrovolnictvi nez formalni, plati to samé.
Dobrovolnici, bez nichZ se neobejde Zadna kulturni a spolecenska akce, byli velmi vyznamnou pomoci
v dobé pandemie. Obecné mlizeme konstatovat, Zze chceme-li, aby dobrovolnictvi bylo ,Zivé”, je nutné
s nim pracovat a rozvijet ho vSemi zpUsoby jiZ v obdobi pred krizi. Jediné tak bude fungovat v obdobi
krize a samozfejmosti je, Ze dobrovolnictvi se musi podporovat i v obdobi po krizi, nebot se muze stat,
Ze dobrovolnici jsou vycerpani, nékdy dokonce vyhoteli. Jde tedy o kontinualni proces zahrnujici
propagaci dobrovolnictvi, koordinaci ¢innosti dobrovolnikd, ¢i ocefovani jejich prace atd.

Nejdllezitéjsi roli vtomto ohledu hraje vefejna sprava, kterd by méla dobrovolnictvi podporovat
vSemi zpUsoby. Tento proces zacind jiz tim, Ze obec deklaruje podporu dobrovolnictvi ve svych
strategickych rozvojovych dokumentech. Tim se dostane do rovnocenného postaveni v porovnani
s jinymi oblastmi dlleZitymi pro rozvoj obce. V tomto ohledu je dileZité pfipomenout znamy fakt, Ze
dobrovolnictvi je ,,nakazlivé”, a proto by v idealnim pripadé starosta a dalsi zastupitelé a samoziejmé
pracovnici radu méli jit pfikladem a byt co nejvice aktivni, byt dobrovolniky. V mnoha ptipadech tomu
tak je, kdyZ se dobrovolnicky podileji napf. na organizaci kulturniho a spole¢enského Zivota v obci.
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1. PRED KRIZI aneb Jak byt na krizi pfipraveni

Cilem této kapitoly neni predstavit, jak psat strategicky dokument. Zde chceme zdlraznit jeho
dllezitost, ale napfriklad i duleZitost jeho participativni tvorby, pro obecni i krajskou samospravu, jak
bylo naznacdeno jiz v klicovém faktoru Strategicky dokument. Béhem krizového obdobi se totiz m(lize
stat velmi dlleZitym pomocnikem pfi hledani feseni. Diky strategickému dokumentu budete znat
priority ve svém smérovani a |épe si urcite své silné a slabé stranky. Lze po ném sahnout zejména pro
ujasnéni si, kdo jsou vasi klicovi hrac¢i a komu nejlépe poskytovat podporu v dobé, kdy ji nejvice
potfebuji. Nezapomerite, Ze strategicky dokument ma kromé dalSich oblasti obsahovat také
samostatnou kapitolu vénovanou pravé oblasti kultury.

MozZnosti, jak strategicky dokument vytvofit, je vice. M{zZete jej vytvofit sami, nebo nechat plan
vypracovat externi specializovanou firmou a odborniky pfimo na miru vasi obce. Zvazte vsak vidy, co
je pro vas prinosnéjsi. Participativni feSeni ma rfadu prednosti. Stmeli komunitu, umozni identifikaci
potieb a pfani. To vSe vam firma mimo obec vidy nezarudi. Samoziejmé je mozna kombinace rGznych
cest. Tedy napf. zvolit sice zpracovani externi firmou, avsak s tim, Ze ji pozadate, aby oslovila obc¢any
napriklad formou kulatych stoll nebo anketou. Méjte na paméti, Ze neni potfeba nutné vse tvofit od
zakladu, Ize se inspirovat strategii jinych obci i kraje, z niZ ta obecni muZe vychazet a vyuZit tak
navaznosti pravé na vlastni region.®

Databaze strategii je celostatni informacni systém strategickych dokument(, kde se mlzZete inspirovat.
Naleznete tam rdzné Urovné strategii a dokumentl od mezinarodnich, pres narodni a regionalni az
k lokalnim. Databaze je prehledné fazend a obsahuje jen oficidlné schvdlené dokumenty.

PFi tvorbé dokumentu vyuZijte potencidlu obcant a prizvéte je k jeho tvorbé. Ma-li obec
prispévkové organizace, urcité je vhodné zapojit také je. Vyuzivat Ize i prislusnych komisi (kulturni,
socidlni apod.), protoze ¢leny komisi byvaji aktivni ob¢ané. Snazte se zapojit co nejvice skupin ob¢an.
K tomu mohou slouzit rGzné kulaté stoly a poradani verejnych prezentaci vznikajiciho dokumentu.
Dejte obcanim moznost verejného pripominkovani, pfipadné vytvorte dotazniky. Jako dobry nastroj
slouzi také SWOT analyzy (lze je porovndvat v Case). Nezapominejte, Ze participativni tvorba
dokumentu umoiZriuje jeho znalost ,zevniti“. U€ast na tvorbé dokumentu nepomdha jen sméfovani
obce, ale posiluje také jeji sounalezitost.

Hotovy dokument nenechte leZet, nastavte si jej tak, abyste ho nepouzivali jen jako formalitu,
nybrz jako ,,navod” pro svou cinnost. Zjednodusené receno dokument slouzi jako zadani jednotlivych
ukoll, podle kterého si lze kontrolovat provadéné kroky. Pravidelné jej vyhodnocujte, protoze
spoledenskd situace a kontext se muZou velmi rychle promérnovat. Vhodné je fidit se klasickym

https://mmr.gov.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-
podpora/vystupy-projektu
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manazerskym principem tzv. Demingova cyklu, jehoZ cilem je neustalé zlepSovani nastavovanych
procesu. Jeho jednotlivé dokola se opakujici faze jsou tyto: 1) naplanovani zaméru; 2) realizace planu;
3) ovéfeni vysledku proti pdvodnimu zdméru; 4) Gprava zdméru a naslednd implementace do praxe.’

Identifikujte své klicové hrace a zakotvéte do dokumentu vyznam spolkd pro obec. Je
uziteCné oznacit si spolky a jiné NNO podle jejich prospésnosti dané lokalité. Jisté jsou prospésné
vSechny spolky, nékteré vsak vice pro své Cleny (napt. sbératelské spolky), jiné maji nezastupitelny
vyznam pro kulturni Zivot ve vasi obci ¢i kraji nebot nabizeji rizné aktivity a pofadaji akce pro vsechny.
Pokud obec ve svém strategickém dokumentu identifikuje klicové spolky, pfipadné i neformalni
uskupeni se stejnou roli aktivniho hrace, bude velmi dobre pfipravena na rozdélovani verejné podpory
azejména pak v dobé krize bude zfejmé, kdo podporu od obce opravdu potiebuje, nebot je pro kulturni
Zivot nezastupitelny.

Zakotvéte do strategického dokumentu podporu vyznamnych nebo tradi¢nich akci.
Z hlediska verejné podpory by také ve strategii neméla chybét podpora rodinnych akci, aktivit pro
konkrétni skupiny obyvatel, dale plany kulturnich aktivit na dand obdobi, zejména téch tradicnich.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze se malokdo snazil vytvofit krizovy plan pro oblast kultury, a ostatné
na pandemickou krizi nebylo ani mozné se pro jeji nevyzpytatelnost dopredu pfipravit a béhem krize
samotné na takové opatfeni nebyl prostor jiz vibec. Pfesto se pokuste krizovy plan vytvofit. Do
strategie preneste své zkuSenosti a konkrétni postupy vyuZitelné pro budouci krizova obdobi. Poudit
se lze vzdy. Dokladem budiz skute¢nost, Ze béhem druhé viny pandemie néktefi aktéri postupovali
podle svych zkusenosti a vytvofenych scénarl z prvni viny, a byli tak mnohem vice akceschopni.

ZaloZte pracovni skupinu, kterda bude vyhodnocovat aktualni déni v€etné udalosti v obci.
Zakotvéte do strategického dokumentu nastroj ,,poradni platformy“. Pandemicka krize ukdazala, Ze mit
platformu, ktera je schopna vyhodnocovat aktudlni situaci a tomuto poznani podridit dalsi kroky, je
stejné uzitecné jako krizovy plan samotny. Ten totiz nemusi pfesné odpovidat nenadalé situaci tak, jak
pfichazi. Konkrétni feSeni pro aktudlni situaci mnohem lépe vyhodnoti nékdo, kdo sleduje déni
v realném case. Méjte skupinu mistnich lidri a podporte jejich setkavani. Mohou monitorovat déni
v kultufe a navrhovat konkrétni opatteni. Vyhoda oficialniho zapojeni mistnich lidr( tkvi také v jejich
pfipravenosti vyhodnocovat strategicky dokument a podporovat jeho napliovdni a davat zpétnou
vazbu.

Ve strategickém dokumentu méjte zakotveny i postupy pro sdileni informaci a zkuSenosti
napfric obory. Jako obec ¢i kraj k tomu vytvorte prostor. Sdileni je uZite¢ny ndstroj na vSech urovnich.

| v krizovych dobach nam musi jit o to, aby kultura zlstala (dle moZnosti) dostupna, pokud
mozno vsem. Méjte proto ve strategickém dokumentu také body tuto dostupnost zohlednujici (viz
klicovy faktor Kulturni infrastruktura a 7. zasada ,, Délejte kulturu vSemi moZnymi prostiedky®).

7 Vlice viz napf. https://cs.wikipedia.org/wiki/PDCA
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Kazdy Zivy organismus potrebuje pro své preziti dikladnou znalost prostredi, v némz Zije. Totéz
plati pro lidskou kulturu a lidské spoleéenstvi. Znalost ,svého” kulturniho Uzemi je nezbytnou vybavou
pro samospravu a kulturni lidry: znamena to nejen byt si védom jeho silnych, stabilnich slozek, ale
rovnéz mapovat a prozkoumdvat i mista slabsi, zranitelna, pripadné doposud neprozkoumana.
Dakladné poznavani ,svych” kulturnich subjektd ovSsem nelze nechat aZ na cCas krize, kdy je situace
nestandartni a vSichni takfikajic bojuji o preziti. Mapovani, pozndvani a rozvoj kultury v misté je tfeba
péstovat praveé v ¢asech ,klidnéjSich“, kdy maji vSechny slozky kultury moZnost se pfirozené rozvijet.
Tehdy Ize vysledovat stav, rizika i potfeby vlastniho kulturniho prostredi.

Pozndvani kulturniho prostfedi samospravou by se oviem nemélo omezit na pasivni pfijimani
informaci a vyhodnocovani napf. dotacnich Fizeni (viz nize). Jde pfedevsim o aktivni zjistovani informaci
a potreb, které maji mistni kulturni lidfi, kulturni subjekty i komunita. Je zfejmé, Ze €asto plati ¢im
mensi sidlo, tim vice o sobé& navzdjem lidé védi (pfenesené i samospravy s KS). Cim vétsi je obec, tim
k tomuto setrvalému a prirozenému kontaktu potrebuje vice nastroj. Spoluprace zejména se spolky
zacCind uZ projevenim zajmu o né ze strany obce a jejich lidrd. Navzdory narlstu uZiti digitalnich
technologii je osobni kontakt stdle tim nejucinnéjsSim ndstrojem vzajemného poznavani.

Aktivné zjistujte, jak se dafi ,vas$im“ kulturnim subjektiim: k tomu vede mnoho cest. Nic
nenahradi osobni kontakt a projeveni osobniho zajmu o ,,svij“ terén: osobni navstévy akci a kontakt
s kulturnimi Ciniteli. Pro zjisténi potfeb, prani i starosti kulturnich subjekt( je tfeba s nimi byt
v permanentnim ¢i alespon pravidelném kontaktu. Aktivné vyuZijte jakékoliv neoficidlni zdroje.
U mensich obci to jde vétSinou ,z doslechu”, u vétsich obci je ovSsem potfeba vyvolat pravidelny
kontakt s kulturnimi subjekty — uspofddat neformalni ¢i formalni setkdni, kulaté stoly, napt. k uréitému
konkrétnimu tématu apod.

V dalsi roviné lze zacit u revize toho, zda jsou aktivné a efektivné vyuzity veskeré oficialni
informacni zdroje (web, socidlni sité apod.). Pokud Vam pfijdou informace na téchto mistech
nedostatecné, doplite je sami aktudlnimi informacemi (vyZaduje to vSak permanentni péci) ¢i
podpofte osoby Ci organizace, které se takové prace ujmou ve svych organizacich a institucich. Ve
vysledku tak nejen zvysite své znalosti mistnich kulturnich Ciniteld, napomuZete tomu, aby se tyto
subjekty znaly mezi sebou navzajem, a o jejich ¢innosti védéla i SirSi vefejnost. Mnoho kulturnich
subjektd, zejména v neziskovém sektoru, nema kapacitu na dostatecné PR své ¢innosti a akci.
Podpora jejich zviditelnéni a propagace je zaroven dobrou vizitkou pro obec ¢i kraj.

Obvyklym a zcela samoziejmym informacnim zdrojem pro samospravu jsou zadosti o dotace
- kdo, kolik a na co Zada, a kdo podporu obdrzel. To je (byt nelplnym) zrcadlem kulturniho déni ve
vasem misté Ci regionu. , Kulturni prostor” mista ¢i regionu ovSem tvofi Casto i organizace a jedinci
(kulturni lidri), ktefi stoji mimo dotacni systém — o kulturni dotace nemohou ¢i nechtéji Zadat, nebo je
jejich status a napln cinnosti ,,na hranici“ kulturniho, spole¢enského ¢i sportovniho déni (Sokolové,
myslivecké spolky, dobrovolni hasici atd.). Jejich ¢innost ma ovsem ¢asto znacny spolecensky a kulturni
dosah.

Zmapuijte si a utfidte, které kulturni akce se v obci déji, a to jak z hlediska rozsahu, tak z hlediska
cilové skupiny a zamyslete se nad celkovou ,,dramaturgii“ kulturniho déni ve své obci ¢i regionu. Jaké
akce se u vas déji? Jsou urceny spiSe pro mistni obyvatele? Organizuji je mistni obyvatelé? Nebo
vyuzivate ,externi dodavatele” pro kulturni a umélecké akce? Jde o akce spise ,sousedského”

charakteru nebo cili na vétsi masu a turisticky ruch?
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Je-li misto bohaté na tradice a napf. na pamatkové objekty, je cestovni a turisticky ruch
samoziejmou soucasti mistniho, regiondlniho i krajského planovani. Z hlediska kulturniho
a komunitniho déni je ovSem vhodné situaci peclivé sledovat a vyhodnocovat, zda podpora
turistického ruchu ,,nedevastuje” mistni kulturné-spolecenské déni. Jsou obé slozky z Vaseho pohledu
vyvazené? Uvaite, jaké akce byste méli jako samosprdva podporovat, a to z hlediska velikosti obce
a cilové skupiny. Nékteré akce prospivaji spiSe stmeleni mistni komunity, jiné (Casto vétsSiho rozsahu)
zase mohou posilovat hrdost obéani na svou obec. Prioritou vsak vZdy musi byt potfeby dané lokality.

K pravidelnému dotazovani formou pisemného dotazniku na aktivitu a potfeby kulturnich subjekt( Ize
vyuzit i néktery zjiz existujicich prostfedk(, ne nutné z oblasti kultury. Napf. v obci
(Karlovarsky kraj, 310 obyvatel) posila samosprava obc¢anim dotaznik s otazkami tykajicimi se kultury
spole¢né s ro¢nim vyuctovanim vody.

Narodni plan obnovy Stfedocesky kraj

Kraje maji v obdobi 2023-2025 tu moznost, Ze z prostfedkll NPO mohou mapovat své kulturni subjekty.
Na zakladé toho je moino subjekty poznat a |épe propojovat v dlouhodobé perspektivé.
Doporucujeme tuto pfilezitost vyuzit i pro mapovani neziskovych organizaci.

www.kreativnistrednicechy.cz

Stabilni kulturni infrastruktura (viz klicovy faktor Kulturni infrastruktura) vytvari zakladni
podminky pro fungovani a rozvoj kultury jako takové. Bez ni je témér nemozné, aby se v obci konaly
nejriznéjsi kulturni aktivity. Na druhou stranu bez kulturnich aktivit je kulturni infrastruktura ,,mrtva“.
Tyto slozky kultury jsou tedy vzajemné propojené. Ukolem vefejné spravy je jejich podpora. Na druhou
stranu v3ak neplati, Ze nemame-li ani prostory ani instituce, je kulturni Zivot v obci mrtvy. Pak do hry
pfichazeji spolky a dalSi NNO jako obcanské aktivity a iniciativy. Nikoliv ndhodou je pfitomnost tohoto
prvku dobfe hodnocena v soutéZi Vesnice roku. DalSim faktorem, ktery do tohoto vztahu vstupuje, jsou
Ucastnici kulturnich akci — publikum. | o ty je tfeba pedovat. Vefejna sprava/obec/kraj/stat disponuje
dvéma zdakladnimi typy podpory kultury. Prvnim typem podpory je podpora pfima (financni). Ta
zahrnuje vefejnou spravou zfizované organizace (prispévkové organizace a organizaéni slozky)
a poskytované dotacni programy pro subjekty plsobici v kulture. Druhym typem podpory je podpora
nepfima (nefinanéni). Pfedstavuje podporu organizaci a dalSich subjektl plsobicich v kultufe, napf. po
strance metodické, materidlni, personalni atd. Oba tyto typy podpory by mély byt deklarovany jiz ve
strategickych dokumentech. Vtomto pfipadé jednoznacné plati pfima umeéra, aneb c¢im vice
a dlouhodobé budete investovat do kultury (a to financné i nefinancné), tim vice je pravdépodobné,
Ze kultura bude stabilni a odola vSéem moznym krizim. DuleZité je, aby tento proces nebyl pferusen,
a to ani v dobé krize.
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KULTURNI < »  KULTURNI
INFRASTRUKTURA AKTIVITY

VEREJNA SPRAVA

PUBLIKUM

Z vyse uvedeného je vidét, ze podpora — investice do kultury — je dlouhodobym procesem,
ktery zacina u deklarace podpory ve strategickych dokumentech, pokracuje konkrétni podporou vsech
zminénych subjektl a kondi evaluaci provedenych opatreni / aktivit, a to nejen ze strany verejné spravy
ale i zucastnénych subjektd.
dokumentech podporu kulturnich subjekt( plsobicich ve své obci/regionu, musi s nimi byt v kontaktu,
poznat je (viz 2. zdsada ,,Po/znejte své kulturni subjekty”)

Pokud je v obci kulturni infrastruktura nedostatecnd, hledejte moznosti, jak tuto skutecnost
zménit. Cim vice bude mozZnosti, kde poradat kulturni a spolecenské akce a aktivity, kde se setkavat,
tim bude oblast kultury stabilnéjsi a bude silnéji ovliviiovat komunitni Zivot v obci.

Zde je tfeba pripomenout, Ze se kulturni infrastruktura déli na primarni — objekty pfimo uréené
ke kulturnim aktivitdm a sekundarni — objekty a mista, kterd nejsou primarné urcena k poradani
kulturnich aktivit. Tento typ kulturni infrastruktury je stejné dulezity jako typ primarni. Jedna se casto
o prostory Skoly, obecniho ufadu, byvalé primyslové objekty a vefejny prostor jako takovy. Ve vSech
téchto objektech a prostorech je mozné, aby se konaly kulturni a spolecenské akce. Kazda obec jimi ve
vétsi ¢i mensi mire disponuje a mlze je k tomuto Ucelu vyuZivat.

Vytvarejte podminky pro setkdvani obyvatel a tim podporujte komunitni rozvoj. Mezi Ukoly
obce patfi vytvareni podminek pro setkavani obyvatel. Obec mlZe pfimo provozovat napf. kavarnu
(priklad obce Zasova), nebo se mize podilet na jejim provozu, kdy napf. financuje naklady na energie.
Zpusobd, jak podporovat mistni kulturu a setkavani obyvatel, je mnoho.

I-CAFE: Informacni centrum Zasova (3 100 obyvatel, Zlinsky kraj)
V budové kulturniho domu s multifunkénim salem je v predsali informacni centrum obce a kavarnou,
kterou provozuje obec. Kavarna se stala mistem setkavani vSech generaci, slouzi k poradani schizi

apod. V prostorach kulturniho domu se schazeji spolky, v¢. Klubu seniord.

www.zasova.cz/i-cafe
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Ktomu, aby komunita dobfe fungovala, je nezbytné, aby se lidé mezi sebou dobte znali.
Ukolem obce je k tomu vytvaret podminky. K tomuto Géelu neni vidy nutné mit v obci kulturni d@im &i
komunitni centrum. Casto staéi prostor na navsi, komunitni zahrada, nebo dokonce takové drobnost
jako je lavicka umisténa na vhodném misté, kde se lidé potkavaji.

Pfi planovani nové kulturni infrastruktury zapojte mistni obyvatele a subjekty. DalSim
dlleZitym aspektem je, aby obyvatelé dostali moZnost zapojit se do rozhodovani o vécech tykajicich se
vefejného Zivota. Obec by proto méla pfi planovani vystavby takovych objektd vyzvat ke spolupraci
vsechny obyvatele, nejen externi odborniky, ale vdechny v misté vefejné plsobici subjekty a obyvatele.
Kazdy z nich bude mit na véc jiny pohled, mlze pfijit s inovaci, kreativnim feSenim. NejdlleZitéjsi je
pohled lidi, ktefi v obci Ziji, oni sami asto nejlépe védi, co je pro tu danou situaci nejlepsi, co potrebuiji.
Nezanedbatelny je i psychologicky efekt spolupodilu na vzniku takového projektu. Obec tim predejde
moznym nasledkdm kritiky a odmitnuti nové infrastruktury, nebot by méla byt v souladu s potfebami
mistnich obyvatel.

Komunitni naves v obci Markousovice (342 obyvatel, Kralovéhradecky kraj)

Naves vybudovana z byvalého opusténého pozemku skoly. Projekt spolufinancovany s podporou
Nadace Via (program Misto, kde zijeme). Na ndvsi je altdn s posezenim, ohnisté, maly amfiteatr pro
hudebni a divadelni vystoupeni, hristé na pétanque, zvonice, spole¢nymi silami vysazenda jedle.
Obyvatelé obce se aktivné ucastnili vSech fazi projektu — od planovani az po spolupraci pfi samotném
budovani. Vybudovani ndvsi pomohlo rozvinout sousedské vztahy, lidé se maji kde potkavat a travit
spolu volny c¢as. Tento projekt pomohl nastartovat komunitni Zivot, lidé se vice ucastni dalSich
projektl. www.nadacevia.cz

Obec podporuje kulturu také tim, Ze sama pofdada nejrlznéjsi kulturni aktivity. Velmi
vyznamnou roli v této oblasti hraji kulturni a spoleCenské spolky a subjekty, které v misté pUsobi.
Podpora ze strany obce je pro jejich existenci kli¢ova.

Obec je mliZze podporovat dvéma zpusoby:
1. Pfimo: finan¢né — prostfednictvim dotacnich programi a pfispévkd na ¢innost.

2. Nepfimo:

e poskytnutim obecnich prostor pro ¢innost spolkl zdarma,

e zapujc¢enim techniky na akce, hudebnich nastrojli, kostymd,

e poskytnutim zaméstnancli obce (technické sluzby, méstska policie) jako vypomoc pfi
akcich,

e pomoci s propagaci jejich ¢innosti atp.,

e metodicky — formalnim ¢i neformalnim setkdavanim s mistnimi subjekty za ucelem
vzadjemného pozndni, informovanim o vypsanych vyzvach dotacnich programd,
usporadanim workshopll ¢i odbornych seminaf(i na rlzna témata (viz 2. zdsada.
»Po/znejte své kulturni subjekty”),

e legislativné — priznivym plsobenim, tzn. nezatéZovanim akci nadmérnou administrativou
apod.,

e koordinacné — napt. nastavenim kulturniho kalendare tak, aby terminy jednotlivych akci
nekolidovaly a kulturni nabidka pro verejnost byla vyrovnana,
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e symbolicky — oceflovdnim napf. Dobrovolnika roku, ¢i ¢innosti spolku v urcité oblasti. Dale
pfitomnost vedeni obce na akcich, udélovanim zastit, ¢i pfimo aktivnim zapojenim
starosty a dalSich pfedstavitel( obce do organizace nejriiznéjsich akci.

Je tfeba si uvédomit, Ze ¢innost téchto subjektl je soucasti verejnych kulturnich sluzeb a ma
tedy pro obec jednoznaény pfinos. Kulturni a spolecenské aktivity napomahaji obyvatellim obce
identifikovat se s mistem, kde Ziji, zvysuji kvalitu jejich Zivota. Pfima i nepfima podpora neziskového
sektoru by proto méla byt samoziejmou soucasti strategie obce.

Jak bylo vyse zminéno, tfetim hracem, ktery do tohoto vztahu vstupuje, je publikum — divaci,
posluchadi, ucastnici kulturnich a spolecenskych akci. VSechny instituce tvofici kulturni infrastrukturu
(divadla, muzea a galerie, knihovny, kulturni domy, infocentra atd.) by mély systematicky pracovat se
svymi cilovymi skupinami. To samé platii pro organizatory kulturnich akci. Vsechny tyto 3 slozky kultury
— kulturni infrastruktura — kulturni aktivity a publikum jsou ve vzajemném vztahu. Jeden bez druhého
nemuZze existovat.

Publikum je vyznamnou soucdsti kultury, spoluvytvafi ji. Proto je nutné jej podporovat
a systematicky s nim pracovat a ziskdvat od néj zpétnou vazbu. Je vysoce pravdépodobné, ze vérni
divaci zachovaji pfizen i v obdobi krize a budou to pravé oni, ktefi pomohou nastartovat kulturu
i v obdobi po krizi. Najdeme napf. celou fadu priklad(, Ze lidé nechtéli vratit penize za vstupné na
nerealizované programy, nebot tim podpofili poradatele. Na to, jak pracovat s publikem, existuje
v dnesni dobé mnoho teorii a literatury. DUlleZitd je prace jak po strance dramaturgické, tak
vyzkumné. Na tomto misté je uzitecné zminit jesté jeden aspekt, a tim je dostupnost kultury, tedy
dostupnost® vefejnych kulturnich sluzeb. Dostupnost ovliviiuje vsechny tfi slozky — kulturni
infrastrukturu, kulturni aktivity i publikum.

Autoti certifikované metodiky Posouzeni efektivnosti vynaloZeni verejnych prostredki na zajisténi
kvality a dostupnosti verejnych kulturnich sluZeb (Dostél et al., 2012-2013) uvadéji pét typu standardu
slouzicich ke zlepSeni dostupnosti a kvality poskytovanych sluzeb:

e standard fyzické dostupnosti (bezbariérovy pristup do budovy i v budové nebo misté konani
akce),

e standard uzemni dostupnosti (dobra dostupnost mista konani akce),

e standard ¢asové dostupnosti (vhodné zvoleny ¢as konani akce),

e standard ekonomické dostupnosti (spravné nastavena cenova politika),

e standard obsahové dostupnosti (programova nabidka prizplsobena cilové skupiné).

Vsichni organizatofi kulturnich akci a aktivit (kulturni instituce, obec, ziskové i neziskové subjekty
plsobici v kulture) by se méli témito standardy ridit. Pak je vysoka pravdépodobnost, Ze budou
Uspésni, publikum bude jejich akce navstévovat. MUzeme také konstatovat, Ze dodrieni téchto
standarda dostupnosti je zakladni podminkou stabilniho fungovani verejnych kulturnich sluzeb.

Provadéjte pravidelnou evaluaci své Cinnosti. Urceni standard( je uZitecné a potfebné jesté
v jednom aspektu. Umoziuje viem zucastnénym subjektiim provadét evaluaci dostupnosti a kvality

8 Dostal, Petr; Cerny, Ondrej; Danék, Petr; Drobny, Tomas; Gregorini, Jind¥ich; Richter, Vit; Gregoriniova,

Jindfiska; Laznovskd, Lenka; Prilepkova, Michaela; Vavrova, Barbora; Vitova, Katefina: Certifikovana metodika
Posouzeni efektivnosti vynaloZeni vefejnych prostfedkl na zajisténi kvality a dostupnosti vefejnych kulturnich
sluzeb. Praha: NIPOS, 2012-2013, s. 17. [30.3.2023] Dostupné z: http://invenio.nusl.cz/record/391418/?In=cs.
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téchto sluzeb, a tim je rozvijet. Proces evaluace se samoziejmé netykd pouze dostupnosti. Dostupnost
je pouze jednim z faktor(. V rdmci procesu evaluace je mozné vyuZit vySe zminénou certifikovanou
metodikou jesté v jedné véci. Metodika je zamérena na jednotlivé oblasti kultury, pro které stanovuje
dalsi kvalitativni a kvantitativni indikatory, specifické pro dany obor. Jejich prostfednictvim Ize
posuzovat efektivitu vynaloZenych verejnych prostifedkd ve vztahu ke kvalité verejnych sluzeb.

Dalsi soucasti evaluace kultury v obci je evaluace Cinnosti kulturnich organizaci. Pfinasi obci jako
zfizovateli, ale i zfizovanym organizacim samotnym, vyznamnou zpétnou vazbu od vsech
zainteresovanych skupin. Diky tomu je moZné, aby byly kulturni aktivity lépe provdzané se
strategickymi dokumenty obce a byly fizeny dlouhodobé strategicky (Raabova, 2021°).

Méjte zaméstnance zodpovédného za ptipravu dotacnich projektli (vhodné pro obce jiz
kolem 3000 obyvatel). Obec nejen vyhlasuje dotacni programy v oblasti kultury, nybrz také vystupuje
v roli opacné — jako prijemce podpory (krajska, narodni, evropska uroven). Mizeme konstatovat, Ze
pokud se chce obec v dnesni dobé perspektivné rozvijet, bez vnéjsich zdroji to neni mozné. Obzvlasté
u rozsahlejsich a financéné naroc¢néjsich projektd. Jsou to napf. projekty investicni — rekonstrukce
kulturni infrastruktury. Z neinvesti¢nich projekt( jsou casté projekty podporujici akce regionalniho
vyznamu Ci pfeshrani¢ni spoluprace. Idedlni stav je, kdyZ obec vytvofi samostatnou pozici zaméstnance
zodpovédného za vyhledavani moZnych podpor a pfipravu dotacnich projektd. Je pak
pravdépodobnéjsi, Zze obec podporu ziska. Dals$i moznosti je vytvorit kumulovanou funkci, kdy ma
dotyény pracovnik tuto oblast v ndplni své ¢innosti spolu s ¢innosti jinou. VSe zavisi na velikosti obce a
jejich moznostech.

Teze o vzajemném propojovani ve zkratce fikd, Ze nejste na ,véc” — at uz si pod tim predstavite
cokoliv — sami. Kvalitné nastavend spoluprace neni pouze pfinosnym nastrojem v dobé bez krize, ale
zejména pomze kulturnim subjektdm ji preckat. Samosprdva mliZze a ma slouZit jako prostrednik mezi
subjekty a tim napomahat k jejich propojovani. Predpokladem pro dobré propojovani je znalost terénu,
proto aktivné mapujte své okoli a poznejte své subjekty (viz 2. zdsada ,Po/znejte své kulturni
subjekty”).

K dobrému propojeni slouzi mimo jiné vytvorena sit. Sitovani nas podporuje ve vsech
¢innostech a jsme-li dobte zasitovani, dokdZzeme Iépe fesit nastalé problémy a krize. Pro uZiteéné
sitovani je tfeba znat, kdo jsou nasi klicovi aktéfi a co je pfedmétem jejich zajmu. Mimo klicové aktéry
je tfeba nalézt a pojmenovat dalsi ¢leny sité. Dobrym nastrojem, zejména na Urovni krajl ci vétsich
mést, pro takovou sit mlZe byt mapa (viz 4. zdsada ,,Propojujte se...”). Poznejte mozZnosti jednotlivych
aktérl a jejich miru zapojeni béhem reseni problému, ktery se vam bude lépe analyzovat pravé i diky
zasitovani. Pro to je tfeba si v siti rozdélit role, povinnosti a pfipadné strategie reseni konkrétnich
situaci. Diky sitim se |épe podati problémy identifikovat a efektivné fesit. Nezapominejte, Ze kromé
siti formalnich, jsou velmi dllezité také ty neformaini, kde velkou ulohu sehravaji osobni vztahy.

9 Raabova, Tereza.: Metodika evaluace kulturnich organizaci zfizovanych méstem. 2021. [25.2.2023] Dostupné z:
https://www.dataplan.info/img_upload/f96fc5d7def29509aeffc6784e61f65b/kult-evaluace_metodika_1.pdf

53


https://www.dataplan.info/img_upload/f96fc5d7def29509aeffc6784e61f65b/kult-evaluace_metodika_1.pdf

Jako zastupci obce propojujte subjekty a predavejte kontakty. Napomahejte spoluprici:

S podnikatelskym sektorem. Zprostiedkujte spolupraci, zapojujte své mistni podnikatele
do kulturnich aktivit obce, a pokud to podminky umozni, davejte jim prednost pred
podnikateli, ktefi nejsou lokalni.

S prispévkovymi organizacemi. Propojte jejich vedouci v rdmci pravidelnych setkdni na
formalni i neformalni Grovni. Tim se vice otevrou sdileni svych zkuSenosti a priklad( dobré
praxe, které jsou prenositelné i do praxe ostatnich subjekt.

Disponujete-li “¢lovékohodinami”, nebojte se je v pfipadé krize vyuzit. Vasi zaméstnanci
(napt. kulturni referenti) mohou vyuzit ¢ast svého Uvazku na jinou ¢innost, neZz maji ve
svém popisu prace, pokud ji zrovna nemohou z rliznych dlvodd vykonavat.

Zakladejte platformy, do kterych lze zapojovat rdzné kulturni subjekty. To souvisi se
soucasnym pozadavkem na vznikani kreativnich hubU a center, které jsou pravé idealnim
mistem pro setkavani nad spole¢nou praci.

Se vzdélavacimi institucemi. Zapojte do kulturnich aktivit mistni gkoly, $kolky a ZUSky. Ty
disponuji budovami, které Ize vyuzit pro vase kulturni aktivity v dobé, kdy neprobiha vyuka.
Zaméstnanci $kol zase mohou pomahat v roli organizator(. V ptipadé univerzitniho mésta
se napojte na kampus.

Vstupte do kontaktu s cirkvemi a farnostmi. Pokuste se je ziskat pro spolecny program.
Tam, kde se kontakt podafi, je mozné vyuZit napft. i cirkevnich budov ke kulturnim akcim
a aktivitam.

Uherské Hradisté (25 200 obyvatel, Zlinsky kraj)

HUB 123 sam sebe vnima jako ,, misto pro setkavani, sdileni, rozvoj, pracovni a komunitni aktivity vSech
podnikavct, kreativc(, volnonozcl a dalsich ¢inorodych lidi z Uherskohradistska.” Zaroven se jedna o
prostor, ve kterém se dozvite o vSech vécech, které ve mésté vznikaji, mizZete v ném usporadat vlastni

akci, nebo si prijit posedét jako do kavarny.
www.hub123.cz

Reciprocita s mistnimi NNO — podpoti-li obec spolky, ty ndsledné pomdhaji obci a jejimu
rozvoji. Méjte na paméti, Ze ze vzdjemného vztahu plynou také vzajemna zvyhodnéni, vase spoluprace

je idedIné zadouci oboustranné.

Rozdélte si organizaci aktivit. Obec mUze zajistit financni prostfedky a spolky organizaci
a program.

Spolupracujte na kulturnim programu a pomahejte si i konkrétné. Napftiklad, chcete-li mit
na akci obcerstveni, dohodnéte se s nékterym spolkem. Radi se toho ujmou a ziskaji néjaké
finan¢ni prostfedky na svou ¢innost.

Pocitejte se zastupci spolkl. Jsou to Casto aktivni obcané, ktefi se uplatni ve vyboru pro

kulturu, v rGznych komisich. Tam se setkdvejte v ramci spolecné prace a poznavejte své
potieby.
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Muzeum Kobyli - spoluprace spolku a obce Kobyli (2000 obyvatel, Jihomoravsky kraj)
ZaloZeni muzea inicioval v devadesatych letech spolek Klub pratel historie. Jejich snaha o zachovani
dokladd o minulosti okoli a o prostor ke schazeni se stala u zrodu myslenky na vybudovani muzea. Diky
podpore obce dnes stoji budova s rozsahlou narodopisnou expozici, ktera se stdle zvétsuje,
zdokonaluje a predstavuje pro obec vyznamnou instituci. Misto neni otevieno jen pro potreby spolku,
ale kona se zde bohaty kulturni program pro vsechny zdjemce. PfestoZze muzeum stdle funguje diky
dobrovolnikiim, pro obec je prioritou.

www.muzeumkobyli.cz

Ani jako obec nejste ostrov sdm o sobé, zajimejte se o okolni obce, pfipadné o svij kraj
a nebojte se je zapojit do spolecného dila. Sdilejte spolu informace a zkusSenosti, vyplati se inspirovat
(se) a podporovat (se).

e Pomaheijte si s propagaci kulturnich aktivit. Obzvlasté v dobé krize sdilejte reklamu zdarma
predevsim u spolkl a jinych NNO. ZvaZte, zda tuto pomoc mdiZete poskytnout
i podnikatelskym subjektlm ve vztahu k charakteru jejich ¢innosti a vyznamu pro kulturni
Zivot obce.

e  Pokud mate v okoli Mistni akéni skupinu, budte s ni v kontaktu. (www.nsmas.cz)

e Spolupracujte v ramci mikroregionu, vyuZivejte napf. spolky fungujici jako destinacni
subjekty podporujici turisticky ruch.

Interobecni benchmarking

Sumperk, Kolin a dal$i mésta podobné velikosti jsou €leny svazku, jeho? pojitkem je tzv. interobecni
benchmarking. Jedna se o ,,systém* vzajemného sdileni informaci zapojenych obci. Pokud jedna z obci
projevi prakticky zajem o to, jak funguji ostatni obce v urcité oblasti (napt. v marketingu), poskytnou
vSechny obce z tohoto svazku k danému tématu detailni informace a data. Obec, ktera s dotazem
prisla, vypracuje na jejich podkladé dikladnou analyzu. Ta je poté k dispozici vSem zapojenym obcim
a mohou v ni najit nové tipy, jak vést efektivnéji danou oblast.

Nebojte se spolupracovat také napfic sektory a obory (vice viz 12. zasada ,,Propagujte vyznam
a potiebnost kultury...”).

Program Déti, mladezZ a kultura Karlovarsky kraj
Program Karlovarského kraje Déti, mlddeZ a kultura zjednoduSuje orientaci v kulturni nabidce pro
materské, zakladni a stfedni skoly, a tak zvySuje dostupnost kulturniho vzdélani pro déti a mladez
v ramci jejich vyuky. Hlavnim ndastrojem tohoto programu je vydavany katalog, ktery nabizi kulturni
vzdélavani pro déti a mladez s pomoci divadelnich, orchestralnich, muzejnich, galerijnich, tanecnich
a folklornich instituci. Jedna se tak o zdafilé propojeni krajské iniciativy s kulturnimi subjekty zacilené
na vzdélavaci instituce.

www.kr-karlovarsky.cz

Nezapominejte na vyznam neformalnich skupin. Aktivni obéané nemusi byt vidy pfislusnici
néjaké formalni skupiny, proto méjte na paméti i jejich ptinos pro obec ¢i kraj. Na zakladé pratelskych
vztah( lze odvést také spoustu prace a napady vzniklé ,,mimo zapis“ a oficidlni schize se také pocitaji
a jsou zadouci! Vychazi-li napady odspoda, od lidi, podpofrte je.
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2. BEHEM KRIZE aneb Jak krizi projit

Oblast kultury patfila b&hem coronavirové krize k tém nejvice zasazenym. Vyrazné reakce
spolec¢nosti na pandemii, tzn. na jedné strané restriktivni protipandemicka opatfeni a na strané druhé
opatrnéjsi chovani publika (obava z nadkazy pfi kontaktu s druhymi) pfinesly poskytovatellim vefejnych
kulturnich sluZeb znaény propad pf#ijma a uvedly mnohé z nich do stavu nouze. Kulturni zafizeni byla
pro verejnost zcela uzaviena nebo fungovala pouze v omezeném rezimu. Kulturni akce byly ruseny,
popf. bylo-li to mozné, byly pfesouvany na obdobi relativniho zmirnéni pandemie, tj. na letni sezonu,
kdy se mohly konat ve venkovnich prostorach.

Negativni ekonomické dopady na oblast vefejnych kulturnich sluzeb vyznamné pomdhala
kompenzovat verejnd sprava, a to jak na statni drovni (tzv. covidovymi programy), tak na drovni
samospravy. Slo jak o podporu vlastnich pFispévkovych organizaci, tak o vefejnou podporu finanéni
i nefinanéni urcenou neziskovym organizacim, podnikatelskym subjektiim i jednotlivelm (tzv.
dohodari). V navaznosti na tuto zkusenost shrnuje nasledujici ¢ast konkrétni doporuceni a nastroje,
jimiZz mGzZe obecni a krajska samosprava pomoci kulturnim subjektim prekonat obdobi krize.

Nesetiete v obdobi krize na kulture, pokud to neni nezbytné nutné. Kultura je dlouhodobé
podfinancovanym sektorem a dalsi Uspory znamenaji jen hlubsi propad a jesté vétsi rozevirani nlizek
mezi ni a jinymi, ekonomicky silnéjsimi ¢i z vefejnych prostredki vice podporovanymi sektory.

Snazte se proto ponechat prostiedky, které byly pred krizi uréené na kulturu, v kulture
i vdobé krize. Co na kultufe usetfite, kultura uz pravdépodobné neuvidi a muze ji to v budoucnu
chybét. To plati jak pro investice do kulturni infrastruktury, tak do lidskych zdrojd. Hledejte mozZnosti,
jak prostfedky predem vyhrazené na kulturu vyuzit smysluplné a efektivné, pokud nemohou byt
z dlvodu aktualni krizové situace pouZzity na plvodné urceny ucel (napf. pfi nemoznosti poradat
kulturni akce naZivo). NepoZadujte tedy primarné vrdceni nevyuZitych prostfedk( do rozpoctu
obce/kraje, nemohou-li byt kulturnim subjektem vyuZity k plvodné schvalenému ucelu. Samospravy
béhem krize vyuZzivaly celou fadu alternativnich moznosti: od posunuti plnéni zadvazku (napf. posun
akce na dalsi obdobi) az po zménu ucelu dotace (podrobnéji viz dale).

Zacilte vefejnou podporu na potiebné investice. Verejna podpora by méla reagovat na vyzvy
a prilezitosti vychazejici z aktudlni situace. BEhem covidové pandemie $lo zejm. o potifebu modernizace
v€etné vyuziti digitalnich a online technologii, které umoznily komunikovat ¢i zpfistupnit vefejnosti
¢innost kulturniho subjektu i v dobé vladnich nafizeni omezujicich moznost osobniho kontaktu. Mnoho
kulturnich organizaci tak potfebovalo prostfedky na pofizeni technického vybaveni pro online
komunikaci, digitalizaci svého fondu, online streamy atd. Omezené moZnosti provozu zaroven poskytly
volny Cas krealizaci odkladanych &i potfebnych cinnosti, na néz pfi béiném fungovdani neni cas
a prostor. Pokud tedy nelze vyuZit vefejné prostfedky napf. na poradani kulturnich akci, umozZnéte je
vyuzit na Zadouci investice do kulturni infrastruktury. Stejné tak se snaite neprerusit realizaci
planovanych investi¢nich projektd.
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»Paradox investic v krizi“ Jaromefice nad Rokytkou (4100 obyvatel, kraj Vysocina)
Béhem krize se mohou naskytnout moznosti, které se za bézné situace nemuseji objevit. V souvislosti
s pandemickou krizi nabidl soukromy majitel k prodeji hotel na namésti. Obec se chopila této jedinecné
prilezitosti a hotel odkoupila. Pfesunula sem informacni centrum a sidlo kulturniho strediska, které se
tak dostaly na vhodnéjsi misto jak pro mistni, tak pro turisty. Zbytek budovy obec pronajima jako hotel,
avsak za podminek, které vice splfiuji jeji pozadavky i ve vztahu k cestovnimu ruchu atp.

Pomahejte v krizi nejen svym zfizovanym organizacim, ale téZ dalSim kulturnim subjektim -
NNO a podnikateliim. Jak ukazaly vysledky naseho dotaznikového Setfeni (viz kapitola Kultura za
covidu...), dopady covidové pandemie na kulturu se lisily jak dle jednotlivych segment(, tak dle typu
pravni subjektivity. Zfizované organizace, které maji ze zakona garantovanou podporu od zfizovatele,
dopadly Iépe nezZ neziskové organizace a podnikatelské subjekty, jez zaznamenaly vyrazny ekonomicky
propad. Z neziskovych organizaci $lo zejména o ty fungujici na profesionalni ¢i poloprofesionalni bazi
(se stalymi prostory a/nebo zaméstnanci). Ty na rozdil od nadseneckych spolk(, které zvolily strategii
preckani boufe, musely vynaloZit enormni Usili do zachovani své existence. To samoziejmé souvisi
i s fadové vyssSimi rozpocty Cinnosti profesionalnéjsich NNO.

Aby mohla byt krizova podpora dobfe zacilena, méla by se opirat o dobrou znalost prostiedi
a aktualnich potieb kulturnich subjekt (viz 6. zdsada ,,Komunikujte...). Je tfeba znat vsechny klicové
hrace a nenechat je ,v Uzkych”. PfestoZe vefejna podpora byva mimo zfizované organizace cilena na
NNO a podnikatelskym subjektlm v krizi pomahal finan¢né zejm. stat, vyuZzivala samosprava celou fadu
forem podpory i vic¢i soukromnikdim. PFi udélovani podpory kultufe proto uvazujte v SirSim kontextu.
Napftiklad v malych obcich jako jediné misto celoroéniho setkdvani a kondni kulturné-spolecenskych
akci muize slouzit hospoda. Je pak na zvazeni, zda pfi krizi nepodpofit jejiho soukromého provozovatele,
pokud by hrozilo jeji trvalé uzavreni.

Zacilte vefejnou podporu v souladu s jinymi podplUrnymi krizovymi programy. Nastavte
systém verejné podpory béhem krize tak, aby se doplfioval s dalSimi dota¢nimi programy, zejm. jinych
urovni verejné spravy. To se tyka predevsim podpory subjekt(, s nimiz jste v uzsim kontaktu a mate
informace o jejich moznostech ziskavat podporu z jinych zdroju.

Pokud béhem krize musite pfijimat Gsporna opatieni, nesetrete primarné na kulture. Snazte
se rozprostfit Uspornd opatfeni Umérné mezi véemi oblastmi. Uspory pfedeviim na kultufe by vysilaly
Spatny signal kulturni i Siroké verejnosti, Ze kultura a uméni jsou ,zbytnou nadstavbou”, jakymsi
,privazkem na chvostu”. Kulturu je tfeba naopak této neopravnéné nalepky zbavovat.

Pro zfizované organizace

e Dorovndvani ztrat v rozpoctu.

e Zmeéna rozpoctu prispévkové organizace z dlivodu presunu prostiedkd na jiny ucel (napf. na
investice namisto provoznich nakladd) — ndvazné na to zména rozpoctu samospravy.

e Dotované snizené vstupné jako motivace (v pfipadé moznosti otevfit verejnosti) — z rozhovort
se zastupci samosprdvy vyplynulo, Ze vstupné zdarma se neosvédCilo a spiSe devalvuje
hodnotu kultury (napf. kulturni zafizeni je vyuzivano jako verejné WC).

e Dalsi tipy: napf. zména pravni formy méstské kulturni organizace na zfizovanou kvdli
udrzitelnosti.
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Pro nezfizované organizace

e Rychlé zménové dodatky k smlouvam o dotaci:
o posun terminu konani akce do dalSiho roku a prodlouzeni terminu ¢erpani o rok,
o zmeéna z podpory Zivé akce na nahradni online akci,
o zména ucelu na podporu investic, ¢innosti organizace, provoznich vydaja.

U nové uzaviranych smluv zarazeni zménové Ucelové dolozky: z divodu ,,vy$si moci” nebo

,vladnich opatfeni” je mozna zména ucelu (napf. zména Zivé akce na online formu).

e Proplaceni jiz vynalozenych naklad( vramci dotacniho projektu, pokud se projekt/akce
nemohly uskutecnit kvali pandemickym opatienim.

e Vypsani mimoradné dotace — rychlé, reaguje na aktudlni potfeby (napf. podpora online akci) —
neobejde se bez informovani / propagace potencidlnich Zadatel(.

e Odpusténi ndjmu v prostorach obce (az 100 procent spolkiim, méné podnikateldm — idealné
po dohodé nad jejich moznostmi).

Béhem krize budte sami iniciatory komunikace se svymi kulturnimi subjekty. Necekejte, aZ
pfijdou subjekty za vdmi v dobé, kdy budou ohrozeny finanéné nebo existencné. V komunikaci budte
aktivnéjsi a KS oslovujte pfimo, zajimejte se o jejich plany a potreby. | tim lze predejit problémudm,
které se béhem krize jen posiluji a obtiznéji fesi.

V ramci komunikace béhem krize se nespoléhejte jen na jednu osobu/konkrétni tym. Z riznych
dlvodl miZou v jejich praci nastat prekazky, pres které nebudou moci svou Ulohu vykonavat, a tak je
dobré uvaZovat také o zastupitelnosti. Stejné tak v pfipadé konani kulturnich akci se pokuste mit
v zaloze nékoho, kdo bude schopen naskocit do rozjetého vlaku a prevzit organizaci. Podobné to bude
s variantnim feSenim dané aktivity (suchd/mokra varianta). Pokud situace nebude pfizniva, nebojte se
operativnich feseni a spoléhejte se na sit aktivnich jedinct, kterou se vyplati vidy budovat (viz zasady
1. ,Méjte strategicky dokument” a 4. ,Propojujte se...”).

Jmenujte aktivni obcany za ¢leny kulturni komise — zastupce mistnich spolkl a dalSich kulturnich
subjektd. Podporte setkavani komise v pravidelnych intervalech i béhem krize, bude-li to jakkoliv
mozné i napfiklad v online prostredi.

Vytvorte si komunikacni a informacni strategii. BEhem krize se velmi obtizné dohani
zanedband komunikace, proto ji méjte jiz pfed krizi. Pfed krizi vam zajisti navod, podle kterého
komunikovat. Béhem casu krize strategii modifikujte a pojmenujte aktualni problémy spolecné
s ndvrhy jejich feseni. Az krize odezni, upravte ji podle nové nabytych zkusenosti pro vasi dalsi praxi.

Méjte na paméti, Ze kromé planu je dualezité vytvofit prostor pro sdileni zkusenosti a prikladt
dobré praxe.

Podporite setkavani vedoucich pfispévkovych organizaci a vyuzijte jejich zkuSenosti. Béhem
pandemické krize se ¢asto nachdzela feseni ad hoc, dle dané situace a opatreni. V takovou chvili je
velmi uZitecné se inspirovat priklady dobré praxe a ty své zaroven sdilet, komunikovat o nich. Kazda
prispévkova organizace se musela vyporadat s krizovou situaci dle svych mozZnosti, a pravé tyto
zkuSenosti jsou velmi uzZite€nym radcem pro jiné organizace a pro pfipadné dalsi krize.
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Béhem krize méjte veskeré informace idedlné na jednom misté. Prehledné
a strukturované informace méjte shromazdéné na jednom portalu jiz v obdobi pred krizi. Diky tomu
budete presné védét, kam pro informace sahnout v okamziku, kdy nastane krizové obdobi. K tomu se
nejlépe hodi dobfe propracovany informacni web. Je samoziejmé vhodné distribuovat informace
i dalsimi kanaly, je-li to v moZnostech obce a jsou-li ob¢ané prevainé zvykli na jiné nez online
platformy. Je vSak tfeba se vyhnout rozttisténosti a netplnosti informaci. Web muze slouZit jako urcité
shromazdisté opatfeni, napadl a feSeni konkrétnich nenadalych situaci. Soudasné informujte
o existenci takového portalu, at se o ném vi a je v pfipadé potfeby rovnou jasné, ,kam sahnout”.
Zverejiujte na stejném misté i kulturni nabidku.

prokreativitu.cz Kralovehradecky kraj
Kralovéhradecky kraj vytvoril webové stranky vénované kulturnimu a kreativnimu déni ve svém okoli.
Na jednom misté mohou kulturni subjekty nalézt informace o podpore, jednotlivych programech,
raznych aktualitdch, a zejména o celé Strategii rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich
a kreativnich odvétvi pro Krdlovéhradecky kraj 2022-2023. Tato strategie je velmi inspirativni. Na webu
rovnéz byla moznost vznikajici strategii verejné pripominkovat. Pod heslem , kreativité zdar!” také kraj
nabizi kreativni vouchery, kterymi podporuje propojeni kreativnich odvétvi s podniky a institucemi ve
svém kraji.

www.prokreativitu.cz

Obracejte se pro informace také na kraje, komunikujte s hejtmany a dalSimi zastupci
kraje. Jako zastupci kraje vyuZijte moZnost komunikovat mezi sebou, sdilejte informace a vzajemné se
inspirujte dobrou praxi. Pocitejte s tim, Ze se na vas budou obracet i nizsi samospravné celky. Budte
pfipraveni jim pomoci a budte v této komunikaci aktivni. Rozesilejte informacni e-maily, newslettery
a vytvorte vlastni informacni portal. Ke komunikaci a sdileni praxe slouzi také Asociace kraja.

Jak jsme se presvéddili, i vdobé krize lze kulturu délat rdznymi prostredky (viz 7. zdsada
,Délejte kulturu vSemi moznymi prostiredky”), proto budte informovani o konani akci. Zamezte tim
dublovani obsahu a spiSe ho dopliujte. To plati i v dobé bezprostfedné po krizi. V tom obdobi pecujte
o to, aby se navstévnici nepfresytili mnozstvim ,stale stejnych” akci a dbejte na to, abyste vas program
propojovali s obsahy ostatnich kulturnich subjektll ve vasi lokalité (souvisi také se 4. zasadou
,Propojujte se...“).

Specifickym typem komunikace je informovani o dotacnich programech. V dobé krize bychom
sem zaradili také informace o pripadnych pomocnych baliccich. Zastupci spolkl, i predstavitelé
podnikatelského sektoru v kultufe by méli byt informovani o moznostech podpory ze strany obce i
kraje.

Meésto Pribor Pribor (8400 obyvatel, Moravskoslezsky kraj)
Mésto Pribor své webové stranky zuzitkovava naplno, a protoze je méstem pratelskym rodinam,
pouziva velmi prehledny rozcestnik informaci. Diky nému se zorientujete v kazdé situaci, kterd mlize
nastat, véetné téch krizovych. V zaloZce ,Zivotni situace” najdeme kapitolu vénovanou kultufe, kde je
na jednom misté prehled vSech nabizenych dotaci a postup(, jak dotaci ziskat, véetné formulard.
www.rodina.pribor.eu
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7) DELEJTE KULTURU VSEMI MOZNYMI PROSTREDKY

Krizovd situace znamenala pro kulturu Utlum ci Uplné zastaveni. Nezfidka si ovSem krize
,vymohla“ inovativni feSeni a naucila jinak pfemyslet o formach kulturniho déni v obci, misté i
regionu. V fadé sidel tak vznikaly neotfelé projekty a iniciativy, které velmi kreativné nakladaly
s obsahem i formou uméleckych, kulturnich a spolecenskych aktivit — tak, aby se mohly za aktualné
platnych podminek uskutecnit a kulturni a spolecenské déni vinou krize nevymizelo.

Vyuiijte verejny prostor a okoli své obce nejen kinformovani, ale také ke kulturné-
spolecenskym aktivitam samotnym. Ve vefejném prostoru maji velky dosah — dokazi oslovit Sirsi
cilovou skupinu. Jednoznacnym ,vitézem“ kulturnich aktivit béhem pandemie covid-19 se staly praveé
akce ve vefejném prostoru, a to pfimo v obci a/nebo v jejim okoli. Motivaci organizatort bylo, aby lidé
Vznikaly tak nejriznéjsi alternativy venkovnich aktivit — poznavacich vychdazek, outdoorovych her ci
naucnych stezek kolem obci atp. Jejich obsah se ovSem casto rozsifil — vedle informaci o ptirodnich
zajimavostech jej zacaly naplfiovat také kapitoly z déjin obce ¢i mista, zajimavosti z historie ¢i kultury
regionu nebo dokonce informace napt. o mistnich kulturnich aktivitach, spolkové ¢innosti apod.

Vysledkem takovych iniciativ pak nemusi byt ,pouze” vytrzeni z domaciho prostredi, nybrz
obecné vyssi informovanost a zajem o pozndni identity mista, posilovani lokalniho patriotismu.
Takové cesty pak mohou v disledku vést v obecnéjsi roviné k vy$simu zadjmu o Zivotni prostfedi, historii
Ci politiku, resp. vétsi mife participace obcanl na kultufe, spoleéenském (¢i nékdy i politickém) déni
v obci ¢i regionu.

Valdstejnské imaginarium Ji¢in (16 550 obyvatel, Kralovéhradecky kraj)

Mésto podporovalo neziskovou organizaci Valdstejnské imagindrium, z.4., spravujici unikatni barokni
pamatku v Ji¢iné, Valdstejnskou lodzii, ktera vyvijela a realizovala kulturni projekty vyhovujici
pandemickym opatienim. Vznikl tak napf. Adventni kalendar s kulturnimi ukoly, na zed domu se
promitaly pohdadky. Vznikla vystava spojena se stezkou po okolnich lesech.

www.valdstejnskalodzie.cz

Mésto Unicov Unicov (11 280 obyvatel, Olomoucky kraj)

Obec rozvinula kulturni aktivity ve verejném prostoru, se zdmérem ,,vytahnout” ob¢any ven nejen za
zazitkem, ale i za vzdélanim. Vznikaly venkovni galerie, cesty a stezky méstem i jeho okolim. Vznikl
pravodce po architekture Unicova. Obec také pozadala organizace (nejen kulturni, ale napf.
i sportovni) o venkovni vyvésky s informacemi o sobé (zajimavosti, historie, apod). Vznikla tak zajimava
venkovni expozice, dostupna vsem.

Mésto Mélnik Mélnik (19 580 obyvatel, Stfedocesky kraj)

Mésto nemohlo za pandemické krize konat velké tradicni akce, rozhodlo se tedy pro mensi format.
Tradi¢ni Vinobrani bylo proto komornéjsim predstavenim mistnich vinarl a spolkd. Akce v tomto
mensim formatu byla pravdépodobné méné rentabilni, ovSem zaznamenala pozitivnéjsi reakce
mistnich obyvatel.
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e

Kultura spojend s gastronomickymi pozitky se ¢asto ,travi“ Iépe. , Kultura“ ¢i ,kulturni akce”
v sobé nemusi nést vyhradné prvky Ci statky povahy umélecké. V dobach po pandemické krizi, kdy
organizatofri kulturniho déni hledali motivaci pro své publikum a/nebo aktivni uc¢astniky svych akci, se
velmi osvédcila snaha pridavat ke kulturnim akcim néco ,navic” — obecné Uspésnéjsi se staly napfriklad
akce s nabidkou rtiznych gastronomickych pozitkt, ve formé obcerstveni ¢i ochutnavky. Kulinarské
uméni, laska k jidlu a jeho ptipravé dokdze velmi Gspésné komunitu spojovat.

Propojte kulturu s péci o Zivotni prostiedi. Velmi dobre se také béhem pandemie ¢i po ni
osvédcily akce, které byly spojeny s péci a ochranou Zivotniho prostiedi ¢i péci o okoli a prirodu v obci:
sazeni strom, spolec¢ny uklid apod. Vyhodou takovych iniciativ je, Ze maji potencial propojit vsechny
generace obyvatel a kromé vlastnich obyvatel pfizvat napt. i obyvatele sousednich obci.

Vyhledavejte pro kulturni a spolecenské déni neobvykla mista. Pandemicka krize ukazala, Ze
kultura a uméni muze ,zZit“ i na netradi¢nich mistech, s nimiz dfive primarné spojovana nebyla. Kultura
a setkavani ma potencial privést lidi na zapomenuta ¢i neobvykla mista, ktera se doposud vyhybala
pozornosti verejnosti (napf. staré tovarni prostory, nevyuzivané méstské proluky, atd.). Ostatné
vyuzivani byvalych industridlnich prostor pro kulturni ucely se v poslednich dvaceti letech stalo
svétovym trendem.

Zaroven se béhem pandemie ukazalo, Ze kulturni aktivity se skute¢né nemusi odehravat
vyhradné v infrastruktuie k tomu urcené (to béhem pandemie covid-19 nebylo prakticky mozné), ale
vSude tam, kde je vile a kde se k tomu poskytne prostor.

Mésto Sokolov Sokolov (23 300 obyvatel, Karlovarsky kraj)

V dobé prisnych pandemickych opatreni a zavienych kinosall zprovoznilo mésto Sokolov novy format
— autokino. P¥i sjezdu z nedaleké dalnice, u (zavieného) koupalisté byla vyuZita plocha pro 300 vozidel.
Promitalo se nékolik dni vtydnu, obsluhu zajistovaly hostesky (s ochrannymi prostfedky) na
koleckovych bruslich. Autokinu byla pridélena radiova frekvence pro vysilani, aby si divaci mohli pustit
zvuk primo ve svych automobilech.

Pokuste se identifikovat, ocenit a dale podpofit rozvoj novych, neotfelych kulturnich
projektl ve své obci. Pandemie covid-19 dala vzniknout fadé zcela novych uméleckych formatu. Stalo
se napf. velmi populdrni vystupovani umélcl ve vylohach zavienych obchodU a dalsi alternativni akce.
Vyzkum prokazal, Ze mnoho z téchto aktivit, které vznikaly za doby pandemické krize jako ,, nouzové
feSeni”, obce Ci regiony adaptovaly posléze i do svého dalSiho rejstiiku kulturnich akci. Zakladem je
nebat se a pokouset se vSemi moznymi a dostupnymi zpUsoby kulturu v obci a kraji udrzovat, i kdyz
tomu obecné podminky pfili§ nepreji.

Mésto Beroun Beroun (19 990 obyvatel, Stredocesky kraj)

V nékterych pripadech bylo potifeba kulturni akce ,naformatovat” odliSnym zplsobem, neZz bylo
pavodné zvykem. Kvlli omezeni poctu navstévnikl béhem pandemické krize se rozhodlo mésto
Beroun pro rozprostreni velkych akci po celém mésté, nebo drive velkou akci (Hrncifské trhy)
rozprostfit i casové a porddat ji v mensim formatu, ale vicekrat za rok. Zreguloval se tim pocet
navstévnikd v jednom misté, akce si ale zaroven udrzely svou tradici.
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Zlinsky kraj

Za pandemie vznikala v mnoha obcich dondaskova sluzba knihoven. Tento systém muze z rozhodnuti
instituce fungovat dobfe i po pandemii, napf. v ramci péée o znevyhodnéné obc&any. Rada knihoven si
tedy tuto nabidku udrzela i po krizi. Ve Zlinském kraji zavedl|i za pandemie systém vraceni knih pomoci
Knihobotu a Zasilkovny. Tato technologie nyni funguje napftic celym Zlinskym krajem.

8) AT JE KULTURA VIDET, AT SE O Ni Vi

Kultura md obrovsky potencial “tmelit” spolecnost. V tézkych dobach nasi moderni historie,
pandemii covid-19 nevyjimaje, se ukdazalo, Ze kultura a uméni, pokud se podafilo je udrzet
a provozovat, mohly lidem nabidnout pocit sounaleZitosti, a zvysit tak pocit Zivotni pohody (wellbeing),
coz lze pojmenovat jako védomi, ze ,,jsme porad jesté lidé”“.

Uméni, at uz profesionalni ¢i amatérské (tj. provozované lidmi ve volném case, v ramci
kulturnich organizaci, instituci, spolk(l apod.) vidy urcitym zplGsobem reflektovalo a reflektuje aktualni
déni ve svété i spolecnosti. BEhem pandemie tomu nebylo jinak, nabizelo nejen Sirsi vhled do situace,
ale casto i jisty pocit ,ulevy” od kaZdodennich starosti béhem pandemickych opatfeni. Navic,
profesiondlni umélci, kdyz nemohli béhem pandemie provozovat své zaméstnani, se sami velmi ¢asto
a aktivné zapojovali do iniciativ a akci na pomoc druhym. Vzpomenme si, jak osobnosti Sily rousky
a rozvazely je do zafizeni, pfipadné se nabizely jako dobrovolnici v nemocnicich.

| kdyz krizova situace mnohdy kultufre a kulturnimu déni pfilis ,,nepfeje”, nepolevuijte v jeji
podpofe. Pokuste se kulturni a spole¢enské déni udrzet alespori na minimalni Urovni a jakmile to je
opét mozné, dale jej rozvijejte. Vliv a dopady jsou sice v kratkodobém métitku obtiznéji méritelné, ale
dlouhodobé zivé kulturni déni je casto synonymem pro dobre fungujici spolec¢nost a komunitu v misté.

Meésto Jihlava Jihlava (51 130 obyvatel, kraj Vysocina)

Mésto si vytklo za cil po pandemii podpofit a motivovat vSechny mistni poradatele kulturnich akci Ci
projektd, ktefi Celili za pandemie velmi tézké situaci. Proto vznikla nova verejna soutéz a ocenéni
,Kulturni uddlost roku”, s cilem vyzdvihnout vyjimecné kulturni zazZitky nebo udalosti, které se udaly
navzdory nepfizni covidové situace. Verejnd anketa i ndsledna soutéZ a ocenéni byly zaroven
viditelnym podékovanim tém, ktefi to , nevzdali“ a pomohly ukazat, Ze o kulturu stoji za to pecovat.
Jako ocenéni se predavalo vytvarné dilo, které vzniklo také rukama umélct s lokalnimi ¢i mistnimi
vazbami.

Zakladem pro tuto ,kontinuitu“ v kulturnim a spole¢enském déni je kvalitné nastavena
komunikace (viz téZ zasada , Propojujte se...“): ta zvySuje informovanost obcand, posiluje jejich vztah
k mistu, zvySuje jejich podil na fungovani obce. Vyhodou takové ,,obousmérné” komunikace je, Ze
obcané prinaseji nové napady a podnéty, a obec na to rozhodné nemusi byt sama.

V dobé krize se pokuste soustfedit informovani o kulturnim déni a napf. komunikovani svych
pland na jedno misto — nabidka na webu napt. pro cely kraj (byva ve zpravodajich apod.). Tuto
koncepci udrzte i v budoucnosti.

Je ovsem také dileZité neopoustét zabéhnuty systém — rozhlas, nasténky apod. Prosté to, na co jsou
obcané v kraji ¢i obci tradi¢né zvykli.
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UdrZzujte a rozvijejte kulturni déni ve vefejném prostoru. Za pandemické krize zaznamenaly
,outdoorové” kulturni a umélecké aktivity znaény rozmach, nebot to jinak situace ani nedovolovala.
Pfeneseni kultury a uméni mimo prostory a instituce k tomu urcené (viz 3. zdsada , Investujte do
kultury...“) ma ovSsem obrovsky dosah nejen na budovani publika, ale samo o sobé mUze byt tou nejlepsi
yreklamou” pro kulturu a uméni, jeji zviditelnéni a posun vobecném vnimani — neni pouze
,hadstavbou” ale pfirozenou soucasti spolecenského a komunitniho Zivota, ktery utvari a ovliviiuje.

Pandemicka krize si vynutila vétsi miru digitalizace a zaznamu kulturnich a uméleckych po¢ind.
Nepolevujte! Nataceni videi o kulturnich akcich, rozhovory s aktéry apod. a nasledné zverejiiovani
téchto material( vzniklo casto jako ,nouzové“ reseni, aby se tradice ¢i akce udrZela v obecném
povédomi. Dlouhodobé ma ovsem vznik audiovizualnich materidll obrovsky vyznam: dana akce ci
iniciativa jsou jiz navzdy zaznamenany, vi se o nich, jsou pfistupné mnohem SirSimu spektru publika,

a toizpétné.V dlouhodobém méfitku to mlzZe velmi napomoci obecnému povédomi o kulture a uméni
v misté.

Mésto Béla pod Bezdézem Béla pod Bezdézem (4 750 obyvatel, Stredocesky kraj)

Obec vytvorila sérii kulturnich podcastl , Kulturni telegraf”, v ramci kterych se prinasely informace
o historii obce, predstavovaly se jednotlivé spolky. Kromé sbéru a sdileni informaci stalo za vznikem
podcastu i snaha podpofit spolky v nelehké dobé, aby se o nich védélo a neprerusila se jejich ¢innost.
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3. PO KRIZI aneb Jak kulturu znovu nastartovat

Verejnd sprava, resp. samosprava ma v dobé klidu, kdy je situace stabilni, zasadni vliv na rozvoj
kultury v misté. V obdobi po krizi tato teze plati dvojndsob. Jak jsme uvedli, oblast kultury byla jednou
z oblasti, které covid-19 zasdhl nejvice. Instituce byly zavieny, kulturni aktivity nemohly byt
provozovany, mnoho lidi zejm. z technickych profesi (OSVC) pfilo o praci a mnozi z nich se u? po krizi
do plvodniho oboru nevrétili. Stejné tak pandemie vedla ke zménam v chovani publika. Lidé si do
znacné miry odvykli chodit za kulturou, kulturni zazitek nazivo na dlouho nahradily zazitky v online
svété. Velka cast verejnosti se zejména kratce po odeznéni nejsilnéjSich vin pandemie cilené vyhybala
hromadnym akcim — u seniorl Ize tento opatrny postoj pozorovat vyrazné déle. Zména nastala také
v dlouhodobém planovani ndvstév kulturnich akci. Divaci zacali vyckavat s nakupem vstupenek na
posledni chvili, poklesl zajem o abonma do divadel ¢i na hudebni vystoupeni, a v fadé segmentd kultury
je navstévnost vyrazné nizSi nez v dobé pred pandemii (k cemuZ pfispivd i post-pandemicka
energeticka krize v disledku valky na Ukrajiné). To vSie ma samozfejmé zasadni vliv na celou oblast
kultury. V obdobi po krizi by proto samosprava méla byt vyraznym inicidtorem procesu nastartovani
kultury a zaroven by méla byt sama pfikladem v realizaci kulturnich aktivit a motivovat tak kulturni
organizatory.

Jak jsme vidéli, v obdobi krize mGze dojit k velkym zménam, a to jak na strané poskytovatel(
verejnych kulturnich sluzeb a dalSich subjektl plsobicich v kulture, tak na strané jejich prijemctl. To
ma logicky dopad na situaci, kterd nastdvd po krizi. Proto je nezbytné, aby samosprava nejprve
vyhodnotila aktudlni stav kultury, a poté mohla pfijmout vhodnd opatfeni, kterda napomohou
znovunastartovani kulturni oblasti.

Proved'te evaluaci organizaci zfizovanych obci. Krize tyto zfizované organizace zasahla, musely
zménit své plany c¢innosti, plany investic atd. Evaluaci by méla provést organizace sama a vysledky
predat zfizovateli. Ke standardni ¢innosti zfizovatele patfi pravidelna vzdjemna komunikace s jeho
organizacemi. Organizace by méla informovat zfizovatele o vSech zménach, které krize pfinesla.
Zfizovatel by mél pomoci s feSenim vsech problém(, a to nejen v oblasti financnich ztrat, ale také po
metodické strance tak, aby se organizace co nejrychleji dostala do stavu, v jakém byla pred krizi.

Zmapuijte situaci v oblasti nezfizovanych subjekti ptsobicich v kultufe. Covid-19 zasahl vice
nezfizované subjekty nez subjekty zfizované. Jsou to NNO — spolky a také podnikatelské subjekty. Obec
by se tedy méla zajimat i o né, komunikovat s nimi a hledat vhodné formy jejich podpory. Co se tyce
neziskovych organizaci, tedy subjekt(, které jsou vice odkazany na vefejnou podporu, hire dopadly ty,
které mély stalé zaméstnance a svou ¢innost provozovaly v pronajatych prostorech. Béhem krize
musely omezit €i Uplné zastavit ¢innost, musely vracet dotace a rusit najmy prostor. To logicky ovlivnilo
jejich existenci. NNO bez stalych prostor a zaméstnancl (obvykle nadsenecké spolky) nemély takové
ztraty, nebot hospodafi s mensimi rozpocty. Musely ale omezit setkavani. Krize se jich dotkla jinak,
totiz narusenim kontinuity jejich ¢innosti. To mohlo vést k opadnuti zajmu dale v ¢innosti pokrac¢ovat
(jak na strané vedeni organizace, tak v fadach c¢lenské zakladny v pfipadé spolkd). Jejich hlavnim
ukolem po krizi je proto obnovit ¢innost a podpora ze strany samospravy je v tento okamzik Zadouci.
Bohaté se ji to vyplati. Spolky vyznamné pomahaji obci zajistovat verejné kulturni sluzby, buduji
komunitu, posiluji mezigeneracni soudrZnost.
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Na zakladé analyzy, kterou samosprava provedla, mlZe pristoupit ke znovunastartovani
kultury. Ke standardni ¢innosti obce patfi finan¢ni podpora ztizovanych organizaci ¢i spolkl a dalSich
subjektd plsobicich v kultufe (podrobnéji viz dalsi dvé zasady).

Budte lidrem — jdéte pfFikladem v pofadani kulturnich akci. Po odeznéni pandemické krize
méli zpocatku nékteti organizatofi kulturnich akci mensi zajem ve své Cinnosti pokracovat. Zejména
v mensich obcich, kde byvaji tahouny kulturné-spoleenského Zivota mistni spolky, to mlzZe znamenat
problém. Proto se nékteré obce rozhodly chopit iniciativy samy a vzit organizaci kulturnich akci vice na
sebe — jednak aby pomohly oZivit spolecensky Zivot, jednak aby byly vzorem dal$im organizatortim.
V tomto ohledu je nezastupitelna role starosty — lidra, ktery pujde prikladem a zapoji se do organizace
aktivit. Ostatni ho pak budou nasledovat. Ale zde je tfeba upozornit, Ze spravny lidr nedéld vse sam,
identifikuje a motivuje nové lidry v komunité, ktefi na sebe vezmou dalsi odpovédnost v organizaci
aktivit. DalSi fazi je institucionalizace aktivit, to znamena, Ze by aktivity nemély byt zavislé pouze na
lidrech. Jde pfedevsim o jejich stabilni rozvoj, ktery nemuze stat na jednom clovéku. Jinak by hrozilo
riziko zaniku téchto aktivit. Obecné plati, ze idedlIni je, kdyz obec tyto €innosti a stabilni podporu zakotvi
jiz ve strategickych dokumentech, véetné systému verejné podpory a jinych konkrétnich opatreni.

Co nejdrive pokracujte v poradani tradic¢nich akci a oslav roku. Tradi¢ni akce a oslavy lidového
roku — masopust, Velikonoce, advent vrcholici vanocnimi svatky, dale napf. tradi¢ni pout atd., které
obec porada, pomahaji v obecné roviné udrzovat tradice v misté, identifikovat se s mistem, kde lidé
Ziji. Vedle etnologického, kulturniho a historického vyznamu maji tyto akce jesté pro komunitu dalsi
vyznam, totiZ psychologicky. Davaji lidem jistotu opakujicich se cykll v Zivoté. To je dilezité zejména
v obdobi po krizi. Obec da poradanim téchto oslav obyvatelim signal, Ze se vse vraci do “starych koleji“,
do normalniho stavu. A to je pro Zivot obyvatel, nejen v oblasti kultury, velmi podstatné.

Nenechte zaniknout akce, jejichz organizator ukoncil ¢innost. Pokud napt. spolek, ktery
zajistoval pro obec vyznamné kulturni akce, ukondil v disledku krize svou ¢innost, mlze obec prevzit
jeho cinnost (alespon docasné) a zorganizovat akce sama. Dulezité je neprerusit kontinuitu, a to
obzvlasté v obdobi po krizi, kdy je jesté dllezitéjsi nez jindy aktivné podporovat rozvoj kultury.

Podpoite nové akce a akce s presahem, které pfitahnou “polospici” organizatory i divaky.
V oblasti kultury je dllezité neustale pfichazet s né¢im novym. A po krizi, kdy si mnoho lidi odvyklo
chodit aktivné za kulturou, zlistavaji vice doma, to plati o to vic. Je tfeba kulturu rozhybat, a to jak na
strané organizatord, tak na strané publika. MoZnosti je spousta. Obec muiZe podpofit organizatory,
ktefi po covidu nejsou tak aktivni (“spi“). MUzZe napt. vyhlasit mikrogrant na nové projekty nebo
poskytnout souc¢innost pfi organizaci akce.
Vzhledem k tomu, Ze oblast kultury je velmi Sirokd, zasahuje do mnoha dalSich oblasti — vzdélavaci,
socidlni, zdravotni, Zivotniho prostfedi, je moZné vymyslet a zorganizovat akce s presahem —
mezioborové. Velmi navstévované jsou spolecenské a kulturni akce spojené s ochutnavkou a prodejem
jidla a piti. | to je cesta, jak dostat do kulturni instituce nebo na akce navstévniky, ktefi by na standardni

.....

pojeti kultury (viz 7. zasada , Délejte kulturu vSemi prostredky“).

Pomozte udriet zazemi pro c¢innost spolkli. Pokud neni vobci dostate¢nd kulturni
infrastruktura, méla by obec hledat prostory, kde by spolky mohly provozovat svou cinnost (viz 3.
zasada , Investujte do kultury”). Zde je tfeba pripomenout, Ze covid-19 zasahl i subjekty, které
s kulturou souvisi nepfimo, ale jsou sni provdzany. Témito subjekty jsou subjekty pUsobici
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v pohostinstvi, z nichZ nékteré v disledku pandemie zkrachovaly. To mélo logicky dopad i na oblast
kultury. Je to vidét zejména v mensich obcich, kde restaurace funguji v sokolovnach a kulturnich
domech. Jsou tedy vyznamnou soucasti kulturni infrastruktury. Jsou s ni Uzce provdzany. Tam, kde se
stalo, Ze provozovatel restaurace zkrachoval, to mélo dopad i na fungovani spolkl. Zvysily se jim
naklady na obcerstveni pfi jejich kulturnich a spolecenskych akcich, protoze si musely najimat na akce
externi catering nebo obcerstveni zajistovat jinym zplsobem. Nékteré akce se proto ani nemohly
konat. V tomto pfipadé se nabizi feSeni, aby obec napf. provozovala , klubovou restauraci" (kulturné-
spoledenské zarizeni). Nebo se muiZe podilet na nakladech na energie atp. Nebo je mozné v ramci
uspory nakladll propojit zafizeni obce se zafizenim spolku. DulleZité je aktivné hledat cesty, jak
podporovat ¢innost spolkll. Vérte, Ze je to stejné dllezité jako podpofit fungovani malych prodejen.

»2ivy Zlin“ Zlin (74 800 obyvatel, Zlinsky kraj)

LZivy Zlin“ byl plivodné projektem, ktery se po péti letech svého fungovani profesionalizoval
a v Cervenci 2020 se stal organizacni slozkou mésta. DalSi rozvoj prisel se zacatkem roku 2022, kdy se
organizace pretransformovala na pFispévkovou organizaci mésta Zivy Zlin — kulturni a kreativni
centrum. Za posledni roky se akce Zivého Zlina zdsadné rozrostly ve vefejném prostoru. Aktualné
porada az 70 akci, zaroven podporuje zlinské komunity. Akce navstévuji tisice obyvatel, predevsim
rodin. Pferod v pfispévkovou organizaci umoznil Zivému Zlinu se dale kvalitné a profesionalné rozvijet.

www.kulturazlin.cz

Budte kreativni, propojujte, spolupracujte. Trendem soucasné doby jsou kulturni a kreativni
centra. Tato centra propojuji jak jednotlivé obory kultury, tak cilové skupiny, pomahaji rozvijet
kreativitu. Jsou alternativou jednostranné zamérenych kulturnich subjekt(. Tento fakt reflektuje
i Narodni plan obnovy, ktery vznikl jako reakce na covidovou krizi a na jeji ekonomické dopady. Jednou
z jeho dotacnich vyzev je pravé podpora rozvoje regionalnich kulturnich a kreativnich center.

Tésinské divadelni a kulturni centrum Cesky Té&3in (23 400 obyvatel, Moravskoslezsky kraj)

ZNPO je podporen i projekt TéSinské divadelni a kulturni centrum. Vznikne ze stavajici budovy
Tésinského divadla. Roz$iti své dosavadni aktivity o celé spektrum verejnych kulturnich sluZzeb. Soucasti
centra bude divadlo, knihovna, hvézdarna, edukacni centrum a fremeslnické dilny. Nabidne kulturné-
vzdélavaci aktivity (workshopy, letni Skoly, kurzy apod.) Bude mit regionalni plisobnost s mezinarodnim
presahem. Cilem projektu je, aby se centrum stalo organizaci zaloZzenou na mezisektorové spolupraci
propojovani subjektl z verejnopravni sféry, nezavislé neziskové sféry a podnikatelského sektoru.
Centrum by mélo vzniknout do konce roku 2025.

| krize mGze byt pfilezZitosti podivat se na véci z jiného Uhlu pohledu. Kazda krize mize tedy
pfinést i néco pozitivniho. V dobé covidu nebylo moZné organizovat kulturni aktivity, které by se konaly
ve vnitfnich prostorech. Organizatofi kulturniho Zivota (obec i dalsi subjekty) tak byli nuceni vymyslet
kreativni feseni, jak v ¢innosti pokracovat a nepfijit tak o své publikum. Radu z téchto napadd Ize pouZit
i v dobé po krizi.

Vyuzivejte nastroje, které se v dobé krize osvédcily. Logickym FeSenim nastalé situace bylo
presunout kulturni aktivity ven. Jednoznacnym vitézem covidu se staly poznavaci prochazky v obci
ajejim okoli. Rodiny sdétmi se mohly projit po obci a poznat vice jeji kulturni a pFirodni
pamétihodnosti. Obce organizovaly rlizné hry (geocaching). Tato covidovd situace tak pomohla
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obyvatelim obce |épe poznat misto, kde Ziji a identifikovat se s nim. To je dlleZité pro dalsi budouci
Zivot. Tyto projekty je mozné dale rozvijet. Obce mohou napf. vice pracovat na kvalitnim digitalnim
obsahu. V ramci prochazek je moZzné pouzivat QR kddy u pamadtek a jiné formy online komunikace.

PFizplisobte svym potifebam online formu komunikace a digitalni obsah. FB skupiny a jiné
online formy komunikace, které vznikly za covidu, je mozné také ddle vyuzivat. To pfitdhne zejména
mladou generaci, kterd dnes komunikuje vyhradné touto formou. Na tomto misté je tfeba zdlraznit,
Ze samosprava musi myslet na vSechny vékové skupiny obyvatel. Zdaleka neplati, Ze tato forma je
vhodna pro starsi generace (i kdyzZ se jiz situace zlepsila) . Proto je nutné, aby obec dale vyuZivala
i tradi¢ni formy komunikace — telefon, vyvésky, nasténky, letdky, komunikovala pfimo s kluby senior(
atp.

Krize ukazala, Ze kazda Cinnost ma smysl, Ze i maly projekt, ktery se mize zdat z pocatku
nevyznamny, mize mit velky dopad na komunitu. Covid velmi zasahl nasi spole¢nost v mnoha
ohledech. Lidé zUstali zavieni doma a nemohli se normalné schazet, provozovat kulturni aktivity. Jak
ukazaly vyzkumy PAQ Reserch Daniela Prokopa, (Prokop et al., 2020) mélo to vliv na jejich fyzické i
dusevni zdravi. Proto je dlleZité po covidu kulturu nastartovat viemi moznymi zpUsoby. Neni vidy
nejlepsSim reSenim organizovat velké akce a projekty, nybrz je vhodné podporovat také malé,
komunitné orientované projekty (napf. komunitni zahrada, sousedska setkavani, péce o verejny
prostor, rizné druhy kurz( atp.). A to plati jak pro malé obce, kde je pojem komunita ¢imsi pfirozenym,
tak zejména pro velkd mésta, kde se kulturné-spolecensky Zivot ¢asto odehrava v centru a mistni ctvrti
tak byvaji vtomto ohledu upozadény. Nebot jediné komunita, ktera funguje, zvladne a prezije dalsi
mozné krize.

Jak jsme vidéli, ma samosprava pfi restartu kultury v post-krizové dobé nezastupitelnou ulohu.
Vedle toho, Ze ma sama byt inicidtorem v poskytovani verejnych kulturnich sluzeb, disponuje rovnéz
Sirokou $kdlou nastrojl verejné podpory — financnich i nefinancnich, kterymi v rdmci restartu kultury
mUze podpofit a motivovat také dalsi kulturni aktéry — organizace ¢i obcany. A zaroven jimi mize
motivovat verejnost k navstévam kulturnich zafizeni a Ucasti na kulturnich akcich. Jaké ma tedy k tomu
samosprava nastroje?

V obdobi pandemické krize byly verejné rozpocty mimoradné zatizeny (a tato situace trva
i v dobé tvorby této metodiky z dlivodu energetické krize). Proto vedle nezbytnych standardnich forem
pfimé verejné podpory je tfeba hledat a vyuZivat také jeji dalsi formy. A to plati dvojndsob v oblasti
nepfimé, nefinancni verejné podpory, jejiz potencidl si ¢asto neuvédomujeme, a proto také neni
dostatecné vyuZivan. PFi hledani jejich forem plati toto doporuceni: Sdilejte své zkuSenosti
a informace a objevujte tak nové formy verejné podpory.

Nezapominejte na dostatecnou propagaci poskytované verejné podpory. Jak vyplynulo
z vyzkumnych rozhovor(l se zastupci samospravy, vypsani inovativniho dotacniho titulu jesté neni
zarukou, Ze si sam najde cestu ke svym uZivatelllm — a to tim spiSe, je-li zaméfen na novou cilovou
skupinu (napf. mikrogrant pro neformalni obcanské iniciativy). Nespoléhejte tedy pouze na oznameni
na webu a na vyvésce obce / kraje. VyuZivejte i dalSich moZnosti online komunikace — nap¥. facebook
obce, mailové oznameni zaslané pfimo mistnim kulturnim subjektim atd. Hledejte nové, neotrelé
zpUsoby, jak dostat informace k cilovym skupinam.

67



Komiks Jak usporadat komunitni akci Litomysl (10 300 obyv. Pardubicky kraj)

Aby obec motivovala své obc¢any k poradani komunitnich akci, vydala komiksovy letak na dané téma.
Hlavni postavy pribéhu resi zdbavnou formou pfripravy kulturné-spolecenské akce v misté svého
bydlisté: od prvnich ndpadd, pres konkrétnéjsi planovani akce, zddost o mikrogrant, az po realizaci akce
a nasledné vyuctovani. Letak je distribuovdan do mistnich kulturné-spolecenskych zatizeni, do
méstského informacniho centra apod.

P¥ima podpora

e Vouchery na kulturu pro obcany: vhodny prostredek, jak motivovat obcany k navstévé
kulturnich akci a zaroven jak podpofit kulturni organizace v jejich ¢innosti.

Volnocasové vouchery pro seniory a mladez Liten (1 100 obyv., Stiredocesky kraj)

Vedle obvyklé podpory mistnich spolkd zavedla obec tzv. vouchery na kulturu a volny cas. Déti, mladez
a seniofi obdrzi od obce poukazku v hodnoté 600 KE. Tu lze vyuzit u mistnich poskytovatell
volnocasovych sluzeb, ktefi se zapojili do tohoto systému a jimZ pak obec ziskané poukazky proplati.
Obcané maiji zaroven moznost navrhnout obci pfi prevzeti voucheru nova mista, kde by je radi vyuzili,
a obec jim nasledné nabidne moZnost zapojit se do tohoto systému. Vyhodou sytému volnocasovych
voucher je zacileni podpory na aktivity, o které ma verejnost zajem.

e Mikrogranty: podpora neformalnich uskupeni a zacinajicich subjekt(i, vhodna napf. k rozvoji
mistnich komunit a kulturné-spolec¢enskému oZiveni mistnich méstskych casti. O mikrogrant
se mlZe uchazet obcan svym jménem, neni tfeba byt pravnickou osobou. Mikrogranty jsou
administrativné méné naro¢né, maji kratsi lh(ty, neni tfeba zZadat s velkym predstihem.

e Kreativni vouchery: Vhodné zejm. pro kraje a velkd mésta. Jde o financni podporu (napf. do
100 000 K¢) pro mistni malé a stfedni podniky s vlastnim vyrobkem nebo sluzbou, kterd slouzi
k vyuziti sluzeb formou mensich zakazek od (mistnich) subjekt( pUsobicich v oblasti kulturnich
a kreativnich odvétvi. Kreativni vouchery pomahaji zvysovat pridanou hodnotu produktd ci
sluZzeb a tim konkurenceschopnost firem a zaroven napomahaji uplatnéni a rozvoji kreativnich
pracovnikd.

Nepirima podpora
Jak jsme ukazali dfive, existuje cela fada typl nepfimé podpory, z nichZ k nékterym nize uvadime
pfiklady:
materidlni e persondini ® metodickd a informacni e legislativni ® propagaéni e sitovdni e
koordinaéni e symbolickd
e Materialni a personalni: Kvili vétsi efektivité Ize propojit zafizeni obce (napf. infocentrum) se
zafizenim spolku (napf. muzeum) a tézit tak z vyhod synergie.

¢ Metodicka a informaéni: Obec / kraj poskytuje kulturnim subjektim metodickou pomoc pfi
Zadostech o dotace. ShromaZduje a predavd informace o dotacnich titulech od jinych
poskytovateld. V mensich obcich zaméstnanci Ufadu nezfidka pomahaji s pfipravou zadosti
o dotace od jinych poskytovateld.
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e Sitovani: BEhem covidové pandemie se velmi osvédcila spoluprace mezi kulturnimi subjekty
(sdileli navzajem know-how ¢i technologie apod.). Pomahejte propojovat kulturni aktéry
i nadale. Organizujte setkdni vedoucich pracovnik( kulturnich organizaci nad aktudlnimi
tématy, poradejte workshopy za Gcelem (mezi)oborové vymény zkuSenosti.

e Koordinacni funkce: Sdileny kalendar obce — Po skonceni vladnich omezeni zaznamenaly
nékteré obce pretlak nabidky kulturné-spolecenskych akci oproti redlnym navstévnickym
moznostem. K ¢asové koordinaci mistnich kulturné-spolecenskych akci poslouZi obci sdileny
kalenda¥, do néhoz zapoji mistni kulturni aktéry.

Nezfizované profesiondlni kulturni organizace (nejen ty nekomercni, vénujici se
progresivnéjsim ¢i mensinovym Zanrlim) se dlouhodobé potykaji s nejistotami pfi financovani svého
chodu. Jde ¢asto o aktivity zavislé na projektové Cinnosti, ziskavani grantll a dotaci a fundraisingu od
soukromych podporovatell — sponzorl a donord. Tyto organizace proto dlouhodobé volaji po vétsich
jistotach, které by jim poskytly potfebnou stabilitu k umélecké tvorbé / produkci. V tomto ohledu
pandemicka krize pouze vice odhalila jejich znac¢nou zranitelnost. Mnohé organizace se vydaly
z vlastnich Uspor, propoustély zaméstnance nebo musely napfit znacné usili k pfekondani krizového
obdobi (ukazala se velkd potfeba profesionall v oblasti fundraisingu a administrace dotaci a online
marketingu). Verejna sprava, potazmo samosprava by proto (nejen) v post-krizovém obdobi méla tyto
organizace néjakou formou podpofit, a tak prispét k jejich vétsi stabilité a ruku v ruce s tim také k vétsi
ekonomické nezavislosti.

Podporujte proto financné celoroc¢ni €innost kulturnich neziskovych organizaci. Vedle
obvyklych dotaci na akce by méla samosprava (zejm. vétsich mést a krajska) vypisovat také dotace na
podporu cinnosti NNO. Jednd se obvykle o podporu vazanou na provozni naklady: ndjem prostor
k pravidelné celoro¢ni kulturni ¢innosti, nadklady na energie s tim spojené nebo naklady na propagaci
(vydavani tiskovin, sprdva nebo tvorba webu apod.).

Rozsirte dotaci na ¢innost o ,,rozvoj organizace”. Takto zamérena dotace pom(zZe prohloubit
klicové kompetence zaméstnancl organizace (popfr. ¢lenl spolku) a povede k jeji vétsi profesionalizaci
(nikoliv nutné ve smyslu znény organizace z dobrovolnické na zaméstnaneckou). M(ze jit o podporu
sebevzdélavani v oblastech, které maji pfimou souvislost srozvojem organizace a jeji vétsi
sobéstacnosti: fundraising, management, strategické planovani nebo PR a marketing. Uznatelnymi
naklady mohou byt rovnéz prostfedky na externiho experta za ucelem pfipravy planu rozvoje
organizace apod. Ani zde nezapominejte na dostate¢nou propagaci dotacniho titulu, véetné vysvétleni
jeho vyznamu a potrebnosti pro potencialni Zadatele. K tomu mohou dobfe poslouZit informativni /
,motivacni“ semindare pro kulturni organizace.

Napomahejte profesionalizaci a vétsi sobéstacnosti kulturnich subjekti pofadanim
workshopl pro vedouci pracovniky a profesionaly v oblasti kultury / kreativce. Napomizete tak
zéroven sitovani kulturnich aktér( a moznym budoucim partnerstvim organizaci jako cesté k jejich
efektivnéjsimu fungovani (diky rozloZeni naklad(, sdileni znalosti, vybaveni apod.). To je samoziejmé
vhodné také pro vase prispévkové organizace.
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Dejte profesionalnim neziskovym organizacim delsi jistoty formou viceletych grantl (vhodné
zejm. u velkych mést a kraju).

Umoinéte ziskat kulturnim subjektim mimofadnou dotaci v pfipadé nenadalych naklada /
neocekavanych ztrat. V post-pandemické dobé, kdy doslo k proméné chovani publika a tim i k jeho
horsi predvidatelnosti, miZe tento typ dotace slouZit jako urcita psychologicka opora a motivace nebat
se zorganizovat kulturni akci. Zakladem by vSak mél byt kvalitné promysleny a realisticky projekt.
Mimordadna dotace jako posledni instance ma byt skutecné mimoradnym zachrannym prostfedkem,
nikoliv automatickou pojistkou pro , husarské” pociny.

Vhodné nastavend hodnotici kritéria dotacnich programd na podporu kultury / kulturné-
spolecenskych aktivit mohou pomoci stimulovat ¢innost Zadatele z hlediska vétsi sobéstacnosti, ale
i z hlediska spolecenské relevance vramci restartu kultury. Zde je nékolik inspirativnich prikladl
moznych hodnoticich kritérii:

e Spoluprace — podili se na akci vice organizaci/spolki?

Kritérium vhodné jednak u mensich obci a mést, kde byvaji spolky nezfidka uzavieny do sebe
a vzdjemné tolik nespolupracuji, ¢imz nedochdzi k vyuziti plného potencidlu rozvoje obce.
Zaroven jde o kritérium vhodné ke stimulaci spoluprace profesiondlnich kulturnich organizaci,
napr. na vétsich projektech, v¢. spoluprdce preshrani¢ni ¢i mezinarodni.

e Vicezdrojové financovani — je akce nebo projekt financovana vice zdroji (napf. grantem od
dalsi slozky verejné spravy, prostfednictvim sponzoringu, darem od pfiznivcd nebo formou
dobrovolnictvi)?

Kritérium podporujici vétsi sobéstacnost kulturniho subjektu, stimuluje k hledani dalSich
moznosti financovani, ale také k propojovani a rozvijeni mistni komunity (zapojenim darct
a dobrovolnik( ¢i spolupraci s mistnimi podnikateli).

e Konani akce v online prostoru — kona se akce paralelné také online? Jde o zkuSenost ziskanou
za covidu. Ukazalo se, Ze tato forma napomaha demokratizaci kultury a zptistupnéni kulturniho
obsahu tém cilovym skupinam, pro néz by byl jinak obtizné dostupny. Zaroven slouzi jako
pojistka pro pripad nemoznosti pofadat akci Zivé z davod( vyssi moci.

o Dalsi inovativni pfFistupy — napf. vyuziva projekt Usporné / ekologicky Setrné technologie?
e Oslovené cilové skupiny — komu je akce urcena, jak pfispiva k rozvoji mistni komunity?

e Vztah aktivity k tradici — navazuje na tradici mistni, regionalni ¢i dokonce celostatni nebo
zaklada projekt zcela novou tradici?

Dotacni vyzvy na oblast kultury vypisujte jiz pfed koncem roku a rozhodnuti o jejich pridéleni
uverejiujte co nejdrive, aby kulturni organizace védély vcas, zda mohou s prostiedky na dany ucel
pocitat a tomu mohli uzpUsobit své plany.
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CR stejné jako jiné staty Evropy &eli v sou¢asné dob& mnoha vyzvam a problémdm. Po krizi
covidové pfisla valka na Ukrajiné, ddle energeticka krize a inflace. A i kdyZ to na prvni pohled nemusi
byt zjevné, dnes je jiz znamo, Ze spole¢nost, kterd je kulturni, ma vétsi Sance se s témito problémy
vyporadat. Kultura se prolina s oblasti socidlni, vzdélavaci, zdravotni. Zvysuje kvalitu Zivota obyvatel, je
prostiedkem socidlni inkluze a ndstrojem pro rozvoj dialogu, komunikace mezi lidmi. Pamatujte, Ze
kultura spojuje a tim pfispiva k budovani komunity. To se nejvice projevuje na mistni a regiondlni
urovni— v obcich a krajich.

Covid ukazal, Ze kultura je vyznamnou soucasti naseho Zivota, byt si to ¢asto neuvédomujeme.
Pripomenme si, Ze jsme byli uzavieni doma a nemohli se potkavat. Pfesto si fada lidi nasla zpUsob, jak
preckat toto obdobi, aniz se vzdali kultury. Vénovali jsme se rdznym uméleckym aktivitam — at uz
pasivné nebo aktivné — Cetli knihy, poslouchali hudbu, sledovali televizi a riizna streamovana divadelni
predstaveni a koncerty. Setkdvali jsme se online s rodinou, kolegy, zndmymi. To aspon trochu nahradilo
Zivy kontakt.

Verejnd sprdva (a potazmo celd vefejnost) by si méla byt védoma, co kultura spole¢nosti prinasi
a vSemi prostfedky by méla kulturu podporovat. Nebrat kulturu jako cosi zbytného, co si kazdy obyvatel
mUzZe obstarat sdm. Jde o uvédoméni si vyznamu kultury v celé jeji $ifi a hloubce. Kultura neni jen pro
elity, je to zplUsob Zivota moderniho Clovéka. Je tfeba, aby si obec uvédomila, Ze kultura nejsou jen
spolecenské a kulturni akce, provozovani kulturnich zafizeni obci zfizovanych a podpora dalSich
kulturnich subjektd. To je jisté dlleZita ¢ast povinného zajistovani vefejnych kulturnich sluzeb ze strany
obce. Kultura predstavuje také spolecnd setkavani, komunitu, soudrznost, viru a pospolitost. Ostatné
to se ani nedd vydcislit. Pravé tyto aspekty kultury byly tou jistotou, o kterou se mohla spolecnost opfit
v dobé krize. Pokud si to obec uvédomi, pfinese ji to jen plusy. Povede to k lepSimu fungovani obce.
Stane se mistem, kde se lidem bude dobre Zit, kde bude vysokd kvalita Zivota. A o to by kazda obec
méla usilovat.

Zakotvéte kapitolu kultura do strategickych dokumentti. Prvnim krokem k tomu, aby obec
dala najevo, Ze ji na kultufe zalezi, ze ji pfikladad vyznam, je, Ze zakotvi podporu kultury do svych
strategickych dokumentd. Kapitola kultura by méla byt rovnocenna ostatnim kapitolam, alespon
v symbolické roviné. Je samoziejmé, Ze tato podpora musi vychazet z redlnych podminek v obci a také
z jejich potreb.

Obec na provozovani kultury neni sama. Velky podil této ¢innosti zajistuji NNO — nejvice spolky
a dalsi subjekty pusobici v kulture. Velmi vyznamnou pomoci jsou v této oblasti dobrovolnici. Proto je
dllezité, aby obec vSechny tyto subjekty podporovala, at uz pfimo ¢i nepfimo.

Podporujte NNO. Podpora NNO (nejvice spolkd) patfi dnes jiz ke standardni Cinnosti obce.
Podpora by méla byt zakotvena jiZz ve strategickém dokumentu obce, aby spolky mély vétsi jistotu
kontinudlni podpory (finan¢ni a nefinancni). V otdzce rozvoje mistniho spolkového Zivota hraje zasadni
roli jeho zviditelnéni, akcentovani jeho spolecenského vyznamu a zvySovani jeho kreditu a prestize
u verejnosti (zejména u té ,nespolkové”). Vtom muze hrat vyznamnou ulohu pravé obec. MozZnosti,
jak propagovat cinnost spolk(, je mnoho. Osvédcené jsou napt. kampané — dny pro neziskovy sektor,
kdy se prezentuje ¢innost spolkd formou prehlidek, burz, prednasek, seminari, vystav, dnli otevienych
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dvefi, koncertl atd. Obec mUze takové akce podpofit ¢i se pfimo zapojit do organizace. VSechny tyto
aktivity jsou idedlni pro propagaci neziskového sektoru, slouzi k jeho zviditelnéni. Lidé, ktefi je navstivi,
a ktefi tfeba neméli do té doby moZnost se setkat s cinnosti NNO (nebo si to do té doby
neuvédomovali), se s ¢innosti NNO mohou seznamit a ocenit jejich vyznam.

Podporujte dalsi subjekty ptisobici v kultufe. Souéasti podpory kultury je i podpora ziskovych
subjektd pUsobicich v kultufe. Vefejna sprava je vétsinou podporuje z dotaéniho programu uréeného
pro tyto subjekty. Jejich ¢innost je pro obec rovnéz dllezZita, doplnuji spektrum subjektld cinnych
v kultute. Casto plisobi v oblasti Zivého uméni, organizuji riizné festivaly a koncerty. Pravé tyto subjekty
byly krizi postizeny nejvice, nékteré z nich zkrachovaly. Casto musely z existenénich divodd propustit
své zameéstnance. Jednalo se nejvice o produkéni, technické profese. Tito lidé se do kultury v mnoha
pripadech nevratili. Proto je po krizi velmi dllezZité, aby je verejna sprava podporovala, aby pomohla
s nastartovanim jejich ¢innosti.

Podporujte dobrovolnictvi. Dobrovolnictvi je nedilnou soucdsti mistni kultury a Zivota vSech
obyvatel (zejména na malych obcich). Bez dobrovolnikl se neobejde Zadna kulturni akce, pomahaji ve
vSech oblastech Zivota obce, nejen v oblasti kultury. Zahrnuje ¢innost od sousedské vypomoci, pres
neformalni dobrovolnictvi, az po to formalni, organizované. Proto muZeme konstatovat, Ze
dobrovolnikem byl —je — bude kazdy ¢lovék alesponi jednou v Zivoté. Obec, ktera si je védoma vyznamu
dobrovolnictvi, by méla jeho podporu zakotvit do strategickych dokumentll a dale jej podporovat
vsemi zpUsoby, véetné toho, Ze zastupci obce pljdou prikladem a sami budou dobrovolnicit (viz klicovy
faktor Dobrovolnictvi). Tim udélaji pro propagaci vyznamu dobrovolnictvi nejvice.

Ve vétsiné pripadl vnima verejnd sprava kulturu oddélené, sektorové, a takto ji také
podporuje. Standardné se délaji Cisté kulturni oborové projekty. To samoziejmé neni Spatné. Je ale
tfeba si uvédomit, Ze kultura nestoji sama o sobé, zasahuje do mnoha oblasti, jak bylo zminéno vyse.
Proto je velmi ucelné délat projekty s presahem, projekty mezioborové. Tim se ukazou vedlejsi pfinosy
kultury jako takové a tim vzroste jeji vyznam. Kdyz zacne spole¢nost vnimat kulturu jinak, vzroste i jeji
prestiZ. To je ale dlouhodoby proces, na kterém je tfeba kontinualné pracovat.

Podporujte mezigeneracni projekty. Obec ma povinnost starat se o vSechny skupiny obyvatel
a mezigeneracni projekty jsou dulezité pro budovani fungujici komunity. KdyZz obec podporuje
a organizuje mezigeneracni projekty, pfinasi ji to hodné pozitivniho. V ramci téchto projekt dochazi
k pfirozenému mezigenera¢nimu prenosu. Napf. projekt propojujici seniory s mladymi a détmi. Seniofi
mohou predavat své zkuSenosti a svédectvi. Pak mohou mit pocit uplatnéni a potfebnosti. Déti zacnou
vnimat stafi jako néco pfirozeného, jsou pak vice ohledupiné ke starsi generaci. Obé skupiny si
vzajemné maji co nabidnout. Dnes jsou jiz vefejnosti znamé ,,¢teci babicky / dédeckové v nemocnicich
a materskych Skoldch” a naopak déti navstévujici seniory v domovech pro seniory. Také mnoho
kulturnich instituci organizuje mezigeneraéni projekty'®. Obec, kterd podporuje a realizuje projekty pro
vSechny skupiny obyvatel, vyznamné napomdha budovani své komunity.

Podporujte projekty, kde je kultura prostifedkem socidlni inkluze. Jak bylo zminéno vyse, nase
spole¢nost prochazi krizemi. Véalka na Ukrajiné do CR ptivedla mnoho uprchlikd, ktefi zde nasli novy
domov. Kultura je vtomto momentu vitanym a velmi potfebnym prostfedkem socidlni inkluze.

10 pfiklady téchto projektd viz Certifikovand metodika Podpora mezigeneraéniho dialogu a kulturni participace
senior( na lokalni a regionalni Grovni. Praha 2020 [27.2.2023] Dostupné z:
https://naki2.nipos.cz/data/mapy small.pdf
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Samospravy podporuji projekty, které pomdhaji cizincim i Cechtim se vzajemné poznat, poznat kulturu
a zvyky toho druhého a tim se vzajemné obohatit. Cizincim to pomuzZe se Iépe zaclenit do Ceské
spole¢nosti. Cesi se zase uci vétsi toleranci a respektu k jiné kultufe a narodnosti. Cizinci ale nejsou
jedini, komu muiZe kultura v rdmci procesu socidlni inkluze vyznamné pomoci'l. Jsou to nap¥. i déti
z chudsich rodin, z vyloucenych lokalit, dospéli nezaméstnani, osaméli seniofi, dale bezdomovci,
drogové zavisli atd.

Podporujte mezioborovou spoluprdci Skola — kultura. Kulturni instituce dnes nabizi bohatou
nabidku v oblasti neformalniho vzdélavani. Verejna sprava by méla podporovat — iniciovat spolupraci
Skola — kulturni instituce vSsemi nastroji. Pfikladem je Karlovarsky kraj, ktery organizuje program Déti,
mladez a kultura®?. Jeho cilem je zjednodusit orientaci v kulturni nabidce pro matefské, zékladni a
stfedni Skoly, a tim zvysit dostupnost kulturniho vzdélavani pro déti a mladez v rdmci jejich vyuky. Kraj
vydava katalog s nabidkou kulturnich program( kulturnich subjektl pulsobicich v kraji a podporuje
dostupnost kulturniho vzdélavani tim, Ze nabizi dopravu pro Skoly zdarma. Timto projektem kraj
podporuje vyvoj kulturni gramotnosti prostfednictvim rozvoje vztahu déti a mladdeze ke kultufe a
uméni.

11 p¥iklady projektt socidlni inkluze — viz publikace: Miillerova, Magdalena; Kadparek, Ondtej; Frajtova, Eva:
Umeélci pro spolecnost. Priklady kulturnich projekt( v oblasti socidlni inkluze. Praha 2010. [31.3.2023] Dostupné
z:file://192.168.1.8/RDIR/jgregoriniova/Downloads/Umeni_pro_spolecnost Priklady kulturnich_projektu v o
blasti_socialni_inkluze 2010-tva9e5.pdf

12 Vice o programu zde: http://www.kr-karlovarsky.cz/kultura/Stranky/odd-kultury/Program-Deti-mladez-
kultura.aspx
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Shrnuti hlavnich zjisténi — obecné charakteristiky  Noi%

= Cilové publikum KS tvofili pred COVID-19 nejcastéji obyvatelé obci a regionu (85 %), pak turisté (21 %) a urcité vékové skupiny
obyvatel (19 %)

= (Celd polovina dotazanych KS z fad NNO svou ¢innost provozuje za obvyklych podminek jednou za mésic nebo méné casto.
Naopak dvé tretiny ze zfizovanych KS svou Cinnost obvykle provozuji kazdy den.

= KS z oblasti kulturniho dédictvi a Zivého uméni svou Cinnost provozuji nejcasté;ji.

A4

neplacenych ¢lent (19) a dobrovolnikl (6). Podnikatelské KS maji zase vysoky pridmérny pocet zameéstnanct najimanych na
konkrétni akce (11)

= Celych 83 % ze zfizovanych KS ma k dispozici vlastni prostory pro ¢innost (oproti 50 % v celém souboru). Beztiplatny prondjem
prostor nejc¢astéji vyuzivaji KS z frad NNO (37 %), které také nejvice maji prostory najimané narazové na jednotlivé aktivity (31 %)

-----

spiSe bude spoléhat na narazovy pronajem prostor na konkrétni akce.

" Pro zfizované KS je tak z hlediska predpokladi typicka vyssi stabilita — opiraji se o predvidatelné a pravidelné zdroje financi a
obvykle disponuji vlastnimi ¢i svéfenymi prostory, coz jim umoznuje zaméstndvat proporcné vice stalych zaméstnanc( a
provozovat svou Cinnost ve vyssi frekvenci.

" Podnikatelské a NNO kulturni subjekty se naopak potykaji s riznymi druhy nejistoty. Obou typUl se tyka prevazné nejisté
zdzemi, u NNO ma dale vliv velky pocet dobrovolnik( v jejich fadach, u podnikateld se zase pridava nejistota financni.

STEM [T




Shrnuti hlavnich zjisténi — dopad koronavirové krizena  Dgl%

° VoV /
finance a propousténi
= Prispévky zfizovatele tvori v priiméru 77 % financovani zfizovanych KS. Podnikatelské KS vyrazné vice zavisi na trzbach z aktivit

(37 % z celkového financovani). Dotacemi jsou zase nejvice financovany NNO (ze 35 %).

» Pfispévky zfizovatele tvori témér dveé tretiny (64 %) financovani KS ¢innych v oblasti kulturniho dédictvi. Pro produkéni KS jsou zas
vyrazné dullezitéjsi dotace, které tvori 44 % jejich financovani.

evVvV/

= Cim &astéji KS ptsobi, tim vétsi podil financovani tvofi pFispévky zfizovatele. Naopak, &im nizéi intenzita ¢innosti, tim vétsi podil
financovani tvori dotace.

= T¥i Ctvrtiny (73 %) dotazanych KS si béhem koronavirové krize financné pohorsily (v priméru tyto KS zaznamenaly propad pfijmu
a vynosu o 38 % oproti roku 2019).

= Nejvyssi propady prijma béhem krize zaznamenaly NNO a ty KS vénuijici se produkci a Zivému uméni.
=  Témér ¢tvrtina dotazovanych KS musela kv(li koronavirové krizi vracet dotace za neuskute¢néné aktivity Ci rusit najmy prostor.

= Pétina (18 %) KS kvali krizi pfistoupila k propousténi stalych zaméstnanc(. Casté&ji takto postupovaly podnikatelské subjekty
(34 %).




Shrnuti hlavnich zjisténi — jiné zmény zpusobené N |=
koronavirovou krizi a vyhled do budoucna

POmS

Spontanni odpovédi na pozitivni zmény spojené s COVID-19 zahrnuji nejcastéji: vyuziti modernich technologii, vyuziti Casu pro
odkladané prace, planovani novych projektl, opravy ¢i zlepsSeni procest a postupt v KS.

Z dotazovanych prostredk( byl nejvyssi narust uzivani béhem COVID-19 zaznamenan u videokonferencnich platforem, naopak
socialni sité, webové stranky a emailova komunikace byly jiz relativné zavedené pred krizi.

Jen pro 6 % z dotazovanych KS se néktera online platforma stala novym zdrojem prijmud, mezi podnikatelskymi KS to bylo 14 %.

Celych 59 % dotazovanych KS se nedomniva, ze koronavirova krize povede k vyrazné proméné potreb Ci chovani jejich cilovych
skupin.*

Stredni nebo velké obavy z post-pandemického fungovani organizace vykazuje 40 % dotazovanych KS, nejvyssi podil je mezi
NNO. Spontanni vypovédi zastupcll NNO naznacuji, Ze zejména se obavaji, zda se podari privést zpét pavodni ¢leny a obnovit
pravidelné schazeni se Ci zkousky.

KS v souboru obecné véfi, Ze stat a obce budou kulturu podporovat jako drive (73 % souhlasi) a Ze zdjem o kulturu se vrati na
predpandemickou Uroven (72 % souhlasi). Zaroven ale 47 % dotazovanych KS ma za to, Ze lidé se jesté dlouho budou vyhybat
hromadnym akcim.

Dlvéra v obecnou obnovu tak byla na za¢atku |éta 2021 pomérné silna, v konkrétnich pripadech (ndvstévnost hromadnych akci)
byl vSak vyhled predstavitell KS strizlivéjsi.

STEM Ead *Pozor, jde o nazory a vyhled zaznamenany prevazné v ¢ervnu a ¢ervenci 2021, tedy v relativné

=
Wi ol optimistické atmosfére konce hlavnich opatreni a na za¢atku volnéjsi sezony kulturni produkce.
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Cilové publikum KS tvori nejcastéji obyvatelé obci a regionu
* K nim sméruje svou Cinnost celych 85 % z KS v souboru.
* Dalsi pétina KS mifi mj. na zahrani¢ni a domaci turisty (21 %) nebo na urcitou vékovou skupinu obyvatel

(19 %, typicky déti nebo seniory).

»Kterym skupinam prijemci je ¢innost Vasi organizace za obvyklé situace urcena?“
Celkové podily dle typu prijemcu

%

Turisté z CR a ze zahranici )
Urcita vékova skupina obyvatel 9

Obyvatelé s konkrétnim statusem
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KS z rad NNO svou ¢innost provozuji ve vyrazne nizsi intenzité

e Celd polovina KS z fad NNO svou ¢innost provozuje jednou za mésic nebo méné casto.
* Naopak dveé tfetiny ze zrizovanych KS svou Cinnost obvykle provozuji kazdy den.
* Mezi podnikatelskymi KS denné plsobi 58 % z nich.

“V jaké intenzité Vase organizace provozuje za obvyklé situace svou cinnost?”
dle pravni formy KS
%

Podnikatelé (n=58) 57 18 15 10

Ztizované (n=135) (Y 18 9 5

B Denné B Tydné Mésicné Rocné

STEM ? www.stem.cz
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KS z oblasti kulturniho dédictvi a zivého umeéni svou ¢innost PO=S
provozuji nejcasteji
* 61 % KS vénuijicich se kuluturnimu dédictvi svou Cinnost provozuje denné.

* Naopak mezi KS z oblasti produkce 38 % tak Cini pouze v mésicni intenzité a dalSich 31 % pouze v intenzité rocni.

“V jaké intenzité Vase organizace provozuje za obvyklé situace svou ¢cinnost?”
dle hlavni ¢innosti KS (klasifikace NIPOS)

%

Kulturni (n=123) dédictvi 61 23 7 9
Zivé uméni (n=88) 51 16 19 14
Kulturné vychovna ¢innost (n=109) 27 30 29 14
H Denné B Tydné Mési¢né Rocné

STEM ? www.stem.cz
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ZFizované KS maji nejvyssi pruimeérny pocet stalych zaméstnanct, PO®S
NNO nejnizsi
e Zfizované KS maji v primeéru 13 stalych zaméstnanci a spolupracovnik(, NNO jen 2
KS z fad NNO maji zdaleka nejvyssi prameérny pocet neplacenych ¢lent (19) a dobrovolnikd (6)
Podnikatelské KS maji vysoky primeérny pocet zaméstnancl najimanych na konkrétni akce (11)

Typ a pocet zaméstnanci KS*
dle pravni formy KS, primérny pocet zaméstnancu v kategorii

0 5 10 15 20 25 30 Celkem
spolupracovniki

Podnikatelé (n=58) 8 11 1 1 21
Zrizované (n=135) 13 4 11
19
B Stdli zaméstnanci a spolupracovnici B Zaméstnanci najimani narazové na konkrétni aktivitu
Neplaceni ¢lenové spolku (jste-li spolek) Dobrovolnici (jste-li spolek, pak ne¢lenové spolku)
*Graf zobrazuje primérné pocty zaméstnancu, nikoliv procenta!
STEM ? Podnikatelské a ztizované KS z definice nemaji ¢leny spolku, za spolupracuijici ¢leny www.stem.cz

spolku tak museli oznacit jiné neplacené spolupracovniky.



N |m
KS v oblasti zivého uméni spolupracuji v primeéru s nejvice lidmi, PO®S

ale veétsinu z nich tvori neplaceni ¢lenove

e KS vénuijici se Zivému uméni spolupracuji v prdméru s 31 lidmi.
e KSv oblasti kulturniho dédictvi zameéstnavaji v priméru nejméné lidi (19), ale maji stejny pocet stalych
zameéstnancu (8) jako KS vénujici se Zivému uméni.
Typ a pocet zaméstnancii KS

dle klasifikace Cinnosti KS, priimérny pocet zaméstnancu v kategorii Celkem
10 15 20 25 30 v kategorii

o
(S,

Celkem (n=344) 9 3 25

Kulturné-vychovnad cinnost (n=109) 10 4 27

zvé umeni (v-22) | v : m

Produkéni ¢innost (n=23)

uturntdicin (v-123) s - 19

B Stali zaméstnanci a spolupracovnici B Zaméstnanci najimani ndrazové na konkrétni aktivitu
Neplaceni ¢lenové spolku (jste-li spolek) Dobrovolnici (jste-li spolek, pak ne¢lenové spolku)

* . (-] v yé v v o . - '
STEM aY Graf zobrazuje prumeérné pocty zameéstnancu, nikoliv procental T




N |=
Vlastni nebo sverené prostory pro aktivitu jsou vysadou PO=S

predevsim zrizovanych KS

»Jakeé prostory Vase organizace pri obvyklém chodu pro svou ¢innost vyuZiva?“
Celkové podily dle typu prdavni formy KS
%
e Celych 83 % ze zfizovanych KS ma k 50

diSPOzZiCT VISt DTSt Ory PO I oSt O e e e —
. ’ sverene
(oproti 50 % pro cely soubor). =

38
V4 & 7 0 27 CE'kem
* Prostory v trvalém najmu ma 41 % Srostory. kterd mé Vag _

. , v rostory, Ktere ma vase organizace v *i A
podnikatelskych KS a 31 % KS z rad trvalém najmu 1-31 W Ziizované
NNO. a1 NNO

Podnikatelé
. . .. 23
* Bezuplatny pronajem prostor Prostory poskytované k uZivani .
nejcastéji vyuzivaji KS z fad NNO bezlplatné =
(37 %), které také nejvice vyuzivaji -
prostor najimanych narazové na 18
. . 7 . . 0
Jeantllve akt'\”ty (31 A’)' Prostory najimané na jednotlivé aktivity [E}
31
19

STEM? www.stem.cz
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Vlastnimi prostorami disponuji nejcastéji kulturni subjekty PO=S

v oblasti kulturniho dédictvi

»Jakeé prostory Vase organizace pri obvyklém chodu pro svou ¢innost vyuZiva?“
Celkové podily dle klasifikace ¢innosti KS

%

e Celych 70 % z KS aktivnich v 50
kulturnim dédictvi ma k dispozici Prostory ve vlastnim majetku nebo
, v. . svéfené 23
vlastni prostory pro ¢innost (oproti s 57
50 % pro cely soubor).
27 Celkem
v Prostory, které ma Vase organizace v B Kulturni dédictvi
(0]

* 57 % z produkénich KS naopak trvalém ndjmu L, ¥ B
vyuziva prostor pronajimanych 17 € ume
narazové na jednotlivé aktivity ’a Kulturn€-vychovna Cinnost
(oproti 18 % pro celek). Prostory poskytované k uzivani Produkeni cinnost

beziplatné )1 32

» V kategorii prostor v trvalém nebo 2
bezuplatném pronajmu nejsou 18
patrné vyznamné rozdily dle ¢innosti Prostory najimané na jednotlive g3
KS aktivity 11 35

57

STEM? www.stem.cz




N Im
Cim vy$si intenzita ¢innosti KS, tim vyss$i Sance, Ze bude vyuzivat PO®S
vlastnich prostor

»Jaké prostory Vase organizace pfi obvyklém chodu pro svou ¢innost vyuZiva?“
Celkové podily dle intenzity provozu KS

e Dvé tretiny KS, které %
pUsobi denné, maji k

50
dispozici vlastni prostory, Prostory ve vlastnim majetku nebo svérené
35
25

mezi témi s rocni

intenzitou Cinnosti je to 27 Celkem
jen ¢tvrtina. Prostory, které ma Vaﬁ,e organizace v trvalém “ = Denné
* Naopak, ¢im nizsi najmu 2 m Tydné
intenzita aktivit dané KS,
tim spise bude spoléhat 23
na narazovy pronajem %
prostor na konkrétni
akce.

<

Meésicné

Rocné

Prostory poskytované k uzivani bezuplatné

35
18
Prostory najimané na jednotlivé aktivity m_
32

39

STEM ? www.stem.cz
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Zrizované KS vyrazné zavisi na prispevcich zrizovatele, NNO zase na dotacich

* Prispévky zfizovatele tvofi v primeéru 77 % financovani zfizovanych KS oproti 14 % mezi NNO. .
e Podnikatelské KS vyrazné vice zavisi na trzbach z aktivit (37 % z financovani)
e Tretinu (35 %) financovani neziskovych KS pak tvofi rlizné dotace.

Podil riiznych zdrojii na financovdni organizace v roce 2019
% Primeérné podily dle typu organizace

Zfizované (n=135) 77 8 8 6 1
Podnikatelé (n=58) 20 11 37 24 7
NNO (n=151) 14 35 22 20 9
B Prispévek zfizovatele* B Dotace obce, kraje, statu nebo zahranic¢ni
Trzby a dalsi pfijmy jako prondjem prostor, prodej reklamy apod. Vlastni zdroje véetné ¢lenskych poplatki
Sponzoring a dary

*Podnikatelské KS nemohou z definice obdrzet ptispévky zfizovatele. Je proto patrné, Ze
STEM ? 20 % dotazovanych podnikatelskych KS za ptispévky zfizovatele oznacilo jiné zdroje financi (napf.: u o.p.s. www.stem.cz
¢i s.r.o. by mohlo jit o pfispévek/vklad zakladatele).




N =
KS v oblasti kulturniho dédictvi spoléhaji na prispévky PO=S
ziizovatele, produkc¢ni KS zase na dotace
* Prispévky zfizovatele tvori témér dveé tretiny (64 %) financovani KS ¢innych v oblasti kulturniho dédictvi.

* Pro produkéni KS jsou zase vyrazné dullezitéjsi dotace, které tvori 44 % jejich financovani.

Podil riznych zdroji na financovdni organizace v roce 2019
Primérné podily dle zaméreni organizace

X

(o]

Celkem (n=344) 40 19 15 5

N
=

Kulturni dédictvi (n=123) 9 8 6
Kulturné-vychovna ¢innost (n=109) 17 4
Zivé uméni (n=88) 23 6
Produkéni ¢innost (n=23) 20 9

B Pfispévek zfizovatele B Dotace obce, kraje, statu nebo zahranicni
Trzby a dalsi pFijmy jako prondjem prostor, prodej reklamy apod. Vlastni zdroje véetné ¢lenskych poplatk(

Sponzoring a dary

STEM ? www.stem.cz
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Cim intenzivneéji KS vyviji svou ¢innost, tim vetsi podil PO=S
financovani tvori prispevky zrizovatele

* Naopak, ¢im nizsi intenzita Cinnosti, tim vétsi podil financovani tvori dotace.

* Podil ostatnich zdrojl financovani je relativné vyrovnany, bez ohledu na intenzitu ¢innosti.

Podil riiznych zdrojii na financovdni organizace v roce 2019

Primérné podily dle intenzity ¢innosti organizace
%

Celkem (n=344) | T R T 19 15 5
Denné (n=160) 19 12 1
Tydné (n=74) 22 =
Mésicné (n=64) 16 6
Rocné (n=45) 16 13
B Prispévek zfizovatele B Dotace obce, kraje, statu nebo zahranicni

Trzby a dalsi prijmy jako pronajem prostor, prodej reklamy apod. Vlastni zdroje véetné ¢lenskych poplatkt
Sponzoring a dary

STEM ? www.stem.cz
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° o / / vV/]°V v oy ° Y4 °
Zdroje financovani KS se prilis neodlisuji dle metropolitni lokality
* KS nachazejici se ve vnitfni metropolitni oblasti zavisi na prispévcich zrizovatele v mensi mirfe, maji k dispozici
vice formatl ¢innosti, a tim i pestrejsi zdroje, ze kterych finance ziskavaji.
Podil riiznych zdrojii na financovdni organizace v roce 2019
Priimérné podily dle polohy organizace vzhledem k metropolitnimu aredlu
%
Celkem (n=344) | 19 15 5
(Vnitfni) metropolitni (n=152) 31 21 24 20 4
Vnéjsi metropolitni (n=3) | 7 T S B 3
Mezilehly (n=91) 49 17 15 13 6
Periferni (n=62) | = T s 9 9
M Prispévek zfizovatele B Dotace obce, kraje, statu nebo zahranic¢ni
Trzby a dalsi prijmy jako pronajem prostor, prodej reklamy apod. Vlastni zdroje véetné ¢lenskych poplatk(
Sponzoring a dary
STEM ? www.stem.cz
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Dopady koronavirové krize na organizace v
kulture

STEM ? www.stem.cz
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Témeér tii ¢tvrtiny dotazanych KS si béhem koronavirové krize PO=S

finan¢né pohorsily

Pro dalsi ¢tvrtinu (25 %) KS pak koronavirova krize neznamenala Zzadnou financni zménu.
Pouze zlomek oslovenych KS (2 %) uvedl, Ze si béhem krize polepsil.

»Pohorsila si, nebo polepsila financné Vase organizace béhem koronavirové krize v porovndni s rokem 2019?“
%

25

M Spise/urcité polepsila Zlstala na stejné drovni B Spise pohorsila B Urcité pohorsila

STEM [

www.stem.cz
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Propady pfijmu zpusobené koronavirovou krizi jsou relativné PO=S

rovnomeérne rozprostrené z hlediska intenzity

* 31 % KS ze souboru uvedlo propad pfijmU a vynost do 40 %, 29 % z nich pak ztratilo mezi 41 % a 80 % vynosl
oproti roku 2019.
e Medianovy propad pfijmu a vynosu byl -30 %, priimérny pak -38 %.

»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles/riist celkovych pFijmi a vynos( Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym rokem 2019?“
%

25 13 18 16

-30 % = medidn

mristolaz50% Stejna Uroven propad o 0az20 % propad o 21 az 40 %

propad o 41 az 60 % M propad 0 61 az 80 % B propad o 81 nebo vice %

STEM ? www.stem.cz
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Zrizované KS byly koronavirovou krizi zasaZzeny nejméné

* Cely sektor KS se v roce 2020 z hlediska pfijmu a vynosl v priméru propadl o 38 % oproti predkrizovému roku
2019.
* V poméru citelnéjsi zasah hlasily podnikatelské a NNO subjekty.

»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles/riist celkovych pFijmi a vynost Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym rokem 2019?“
primérnd zména prijma a vynosa dle typu KS
%

-38 Celkem (n=344)
-43 Podnikatelé (n=58)
-45 NNO (n=151)
-28 Zfizované (n=135)

www.stem.cz

STEM ;? Graf zobrazuje priimérnou zménu prijm0 a vynosll v procentech.
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KS ¢inné v produkéni ¢innosti a Zivém umeéni indikuji vyssi PO=S
propady prijmu a vynosu behem koronavirové krize

* Naopak KS ¢inné v oblasti kulturniho dédictvi zaznamenaly vyrazné nizsi propad prijma a vydaju (pokles jen o 28
% oproti roku 2019).

»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles celkovych prijmi a vynosii Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym rokem 2019?“
priimérnd zména prijma dle klasifikace ¢innosti KS

%

-38 Celkem (n=344)
-57 Produkéni ¢innost (n=23)
-47 Zivé uméni (n=88)
-38 Kulturné-vychovna c¢innost (n=109)
-28 Kulturni dédictvi (n=123)

STEM 7? Graf zobrazuje pridmérnou zménu prijmu a vynosl v procentech. iRk
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Mezi intenzitou ¢innosti KS a poklesem prijmu a vynosu PO=S
neni patrny jasny trend

e V prameéru nejvyssi pokles prijmu (-49 % oproti roku 2019) uvedly ty KS, které plsobi tydné

»Jak velky byl, odhadem v procentech, pokles celkovych prijmi a vynosii Vasi organizace, kdyZ srovndte cely rok 2020 s celym rokem 2019?“

STEM

priimérnd zména prijma dle intenzity ¢innosti KS

-38

Graf zobrazuje priimérnou zménu prijmu a vynosU v procentech.

%
Celkem (n=344)

Denné (n=160)
Tydné (n=74)
Mésicné (n=64)

Rocéné (n=45)

www.stem.cz



Riizné typy KS pristupovaly k riiznym opatrenim v reakci na

koronavirovou krizi

»Museli jste v souvislosti s koronavirovou krizi pfijmout ndsledujici opatreni?

KS z fad NNO castéji musely
vracet dotace a rusit najmy
prostor.

Podnikatelské KS vyrazné
Castéji pristupovaly ke
snizovani poctu zaméstnancl
Ci k nucenym neplacenym
dovolenym.

STEM ¥

Celkové podily dle typu prdavni formy KS

Vraceni dotaci za neuskutecnéné aktivity

Zruseni najmu nékterého prostoru

Snizeni celkového poctu zaméstnancu i
placenych spolupracovnikd

Nucend neplacend dovolena nékterych
zaméstnancU

Jina ekonomicka opatreni

%
26

13

24

29
26

19

27

25

34

37

N |Im
PO=rS

Celkem
MW Zrizované
NNO

Podnikatelé

www.stem.cz



Oproti ostatnim typum ¢innosti, KS ¢inné v Zivém umeni

nejcasteji pristupovaly k ruSeni najjmiui prostor

»Museli jste v souvislosti s koronavirovou krizi pfijmout ndsledujici opatreni?

Celkové podily dle klasifikace ¢innosti KS

Dalsich 38 % z KS

26
cinnych v produkcl yrscen gotaci za neuskutetnzné aktivity - |, m——
32
28

snizilo celkovy pocet
zameéstnancu a

spolupracovnlku. ZruSeni ndajmu neékterého prostoru

Snizeni celkového poctu zaméstnancu i
placenych spolupracovnik

Nucena neplacena dovolena nékterych
zaméstnancu

Jing ekonomickd opatreni | A SR

%

24

N Im=
PO=rS

L‘C_

18

29

32

10

17

14
15

24

27

35

38

Celkem

B Kulturni dédictvi

W Zivé uméni
Kulturné-vychovna Cinnost
Produkéni ¢innost

STEM [
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V primeéru se nejéastéji se stalymi spolupracovniky rozlouéili podnikatel¢ PO®S

* Nejstabilnéjsi zUstavaji zfizované KS s primérné jednim odchodem.
Opticky nizké pocty jsou zpUsobeny zahrnutim i téch KS, které se nerozloucily s nikym (82 % ze souboru).

Ty KS, které byly nuceny pristoupit k rozvazani spolupraci byly ale zasazeny vyrazné citelnéji nez ukazuiji celkové
priméry.

»0dhadem s kolika lidmi jste v dobé koronavirové krize, tedy od bfezna 2020 do kvétna 2021, museli ukoncit spolupraci?“
(priimérny pocet rozvdzanych spolupraci dle typu KS)

-2 Celkem (n=344)

I B \NO (n=151)

I T Podnikatelé (n=58)
Ztizované (n=135)

*Graf zobrazuje primérné pocty ukoncenych spolupraci, nikoliv procenta! WwWwistern. oz

STEM ¥
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Nejcastéji se s nékym rozloudily KS zameérené na produkci nebo Zivé umeéni

* Jde podle ocekavani o oblasti, které jsou nejvice vazany na kontakt s publikem.

»0dhadem s kolika lidmi jste v dobé koronavirové krize, tedy od bfezna 2020 do kvétna 2021, museli ukoncit spolupraci?“
(primérny pocet rozvdzanych spoluprdci dle klasifikace ¢innosti KS)

Celkem (n=344)

Produk¢ni ¢innost (n=23)

Zivé uméni (n=88)

Kulturné-vychovna ¢innost
(n=109)

1
N
1 1
(= (=

Kulturni dédictvi (n=123)

* . o 4 V' v v ’ 7 . .
STEM a?u Graf zobrazuje primérné pocty ukoncenych spolupraci, nikoliv procenta! R 5




Efekty opatreni z oblasti hospodareni, produkce a Nons
komunikace - shrnuti pro nasledujici dve strany

" QObecné nejcastéjsi reakci na koronavirovou krizi byl atlum €innosti (uchylilo se k nému 68 % subjekt(), ten vSak byl v mnoha
pripadech ¢astecné nebo zcela vynucen povahou souvisejicich omezeni.

= DalSimi hojné uzivanymi cestami tak byla PR prace s obvyklymi uzivateli, aby nedoslo k preruseni vybudovaného kontaktu (56 %),
a preneseni Cinnosti do online prostoru (rovnéz 56 %).

= V priméru nejcastéjsim zdrojem financi zUstala obvykla verejna financni podpora (vyuZilo ji 47 % subjektq).

= Nejméné pak KS vyuzily bankovnich ptjcek (4 %), minimalné se také setkaly s mimoradnou finan¢ni podporou zfizovatele (10 %)
nebo s nepfimou financni pomoci (jako napt. prominutim najmu; 13 %).

= Malé celkové vyuziti sledujeme také u moznosti a nastroji jako €lenstvi v profesnim sdruzeni (vyuZzilo 22 %), urychleni
digitalizace (23 %) nebo priizkumu potieb uzivatell (25 %).

= Klicovym ndstrojem pomoci se ukazuje byt udrzeni obvyklé podpory z verejnych zdrojti, kterou vyuZilo, z finanénich ndstrojq,
nejvice KS a zaroven je hodnocena jako nejplatnéjsi forma pomoci.

= \lysoko si z hlediska poméru vyuZiti a uZitecnosti dale stoji také Uprava PR pro udrzeni stdvajicich uzivatell, dofinancovani z
vlastnich zdroji a (¢astecny) prechod do online prostredi.

= Ze srovnani KS podle pravni subjektivity je opét zrejmé, Ze nejméneé starosti se zajisténim financovani mely zrizované KS, jejich
stabilita jim zaroven dovolila nadprimeérné se soustredit na opatieni v produkéni a komunikacni roviné.

= Podnikatelské subjekty naopak musely nejvice hledat jiné formy financovani, pricemz se pro né nejefektivnéjSimi staly vlastni
zdroje, ale také mimoradné verejné covidové programy.

STEM [




Efekt hospodarskych opatreni na jednotlivé typy organizaci

— jaky podil opatreni vyuZili (osa x) a jak je hodnoceno (pocet plusovych znamének)
0 10 20 30 40 50

Obvykla finanéni podpora
z verejnych zdroja (vyuZilo n=161)

Vlastni zdroje organizace
(n=152)

Omezeni planovanych investic
(n=139)

Vlastni zdroje osobni;
tedy penize od vedeni i ¢lend
(n=91)

Mimoradna finanéni podpora
z vefejnych zdrojd v rdmci
covidovych programi (n=65)

Sponzorsky prispévek nebo dar
(n=64)

Neptima financni pomoc,

napf. snizeni ¢i prominuti najmu
(n=45)

Mimoradna financ¢ni podpora

od zfizovatele (n=33)

Bankovni pljcka (n=12)

60

N Im=
70 POr S,

. Celkem
O Zfizované

O Podnikatelé

@ Velmi pomohlo

@ Stfedné pomohlo
@ Trochu pomohlo
@ Nepomohlo

STEM [
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Efekt opatireni z oblasti produkce (P) a komunikace a sitovani (KS) na jednotlivé typy organizaci N =
— jaky podil opatreni vyuzili (osa x) a jak je hodnoceno (pocet plusovych znamének)
0 10 20 30 40 50 60 70 Po u SO

(P) Omezeni Cinnosti
(vyuzilo n=234)
(KS) Dobfe nastavend propagace

a PR, které umoznily staly
kontakt s uZivateli (n=193)

(P) Pfeneseni ¢innosti do online

prostoru Uplné nebo ¢astecné @ e

(n=193)

(P) Alternativni formy Cinnosti
kromé online (n=132) @ e

(KS) Kvalitni zakladna uzivateld,

navstévnik(, ktera umoznila

realizaci mimoradnych opatfeni

(n=118)

(KS) Sitovani (n=107) @ e) @
(KS) Prizkum potieb a o¢ekavani @ @
uZivatel( (n=84) ‘ Celkem @ Velmi pomohlo

(P) Urychleni digitalizace @ ’ @ O Zfizované @ Stfedné pomohlo
roduktl (n=80
b ( ) @ Trochu pomohlo

(KS) Clenstvi v profesnim . .
sdruZeni nebo asociaci @ ( D Podnikatele Nepomohlo

(n=74)

)
)
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NejcCastéjsim pozitivni prinosem koronavirove krize pro KS bylo lepsi PO=S

vyuziti modernich technologii

* Mezi dalsSi spontanné zminovana pozitiva koronavirové krize patri vice volného ¢asu pro nové projekty a zavedeni
novych metod, zlepSeni prace s kolektivem a zrychleni internich procesu.

Jind odpovéd (homeoffice, odkladané zalezZitosti, uklid atp.)

STEM

VyuZiti ¢asu pro noveé projekty, produkty a metody

VyuZiti modernich technologii a internetu

Prace s kolektivem

Opravy, Upravy, rekonstrukce
Zrychleni/zlepseni procest
Online propagace

Zklidnéni, odpocinek

Negativni zména

b

»PFinesla tato krize Vasi organizaci néjakou pozitivni zménu?“ — oteviend otazka
Celkové podily zminek

%
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Posuny ve vyuzivani online nastroju a prostredku

* Pouze u videkonferencnich platforem doslo béhem koronaviroveé krize k vyraznému posunu v jejich uzivani mezi
dotazovanymi KS.
* Mnoho KS vyuzivalo socialni sité, webové stranky a emailovou komunikaci v hojné mire jiz pfred pandemii.

,V jaké mire a které z uvedenych prostredkii jste oproti dobé pred pandemii zacali vyraznéji pouZivat Vy?”

Nejvétsi zména
béhem COVID-19

|.\.

Videokonferencni platformy jako Zoom, Microsoft 55 5
Socialni sité jako Facebook, Instagram, Twitter, Club House apod. “ 30 45
- Streamovani na Youtube kanalu 71 10
Zavedené jiz pred &
COVID-19 < Webové stranky 22 59
\
E-mailova komunikace, newsletter apod. 28 55
Streamovani na vlastnich strankach n 79 9
Podcasty a dalsi audio platformy 88 5
Streamovani na internetové TV H 91 4
Crowdfundingové platformy jako HitHit, Donio apod. n 91 5
Zcela jiny typ platformy E 96 2
B Zacali jsme vice vyuZivat Nezacali jsme vice vyuZivat UZ pred pandemii jsme hojné vyuzivali
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Online platformy se staly novym zdrojem prijmii jen pro zlomek KS

* Nejvice online platforem jako novych zdroja pfijm0 vyuZily podnikatelské KS (14 %).
* Naopak nejméné pak zfizované KS (2 %).

»Stala se nékterd online platforma pro Vasi organizaci novym zdrojem prijma?“
dle pravni formy KS, podil

-

Pocikatelé (n=58)
Zfizované (n=135) —

STEM ? www.stem.cz
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Prijmy z online platforem dle typu ¢innosti KS

Nové zdroje prijm0 z online platforem ziskalo 12 % produkcnich KS a 10 % KS vénujicich se Zivému uméni.
* Naopak jen 2 % KS z oblasti kulturniho dédictvi byla sto ziskat z online platforem nové zdroje prijmu.

“Stala se nékterd online platforma pro Vasi organizaci novym zdrojem pFijmi?”
dle klasifikace ¢innosti KS, podil

Celkem (n=344) g\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ﬁ
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Polovina dotazanych KS béhem koronavirové krize neusporadala PO®S

zadnou pameétihodnou akci

e Pétina KS usporadala néjakou takovou akci v online prostfedi a 17 % jako zivou akci za pFisnéjSich podminek.

»Uvedte jednu Vasi akci, resp. druh akce, ktery béhem viadnich omezeni zaznamenal nejvétsi ohlas.”

M 7adna takova akce se neuskutecnila
M Ziva akce za prisnéjsich opatreni
= akce prenesena online prostredi
akce, ktera vyraznéji zménila svou povahu proti dobé pred pandemii
Zcela novy typ akce - vypiste

Nové typy akci zahrnovaly mj.: benefi¢ni akce, venkovni a streamované koncerty, online
Cteni a podcasty ci akce kolem vdnocnich svatka.

STEM ? www.stem.cz
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Budouci ocekavani organizaci v kulture

STEM ? www.stem.cz
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Vétsina (69 %) KS se nedomniva, Ze koronavirova krize povede =~ PO®S

k trvalym zménam chovani a potreb jejich cilovych skupin

* Naopak ¢tvrtina (28 %) dotazanych KS mini, Zze potreby cilovych skupin se ménit budou.
e Vtomto vyhledu nejsou patrné vyznamné rozdily mezi dotazovanymi KS z hlediska typu ¢i zaméreni Cinnosti.

»Bude mit podle Vds krize vyraznéjsi vliv na proménu Vasich cilovych skupin z hlediska jejich struktury, chovdni i potreb?“*

%

13

B Rozhodné ano M SpiSeano M SpiSe ne M Rozhodné ne Nevim

STEM a?g *Pozor, jde o nazory a vyhled zaznamenany prevazné v ¢ervnu a Cervenci 2021, tedy v relativné

oo » . v " vive . www.stem.cz
optimistické atmosfére konce hlavnich opatreni a na za¢atku volnéjsi sezony kulturni produkce.
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Zrizovane KS vykazuji nejmensi obavy z postpandemického provozu

* Témeér polovina KS (48 %) z fad NNO ma z fungovani po odeznéni pandemie stfedni nebo velké obavy
* VUlbec 7zaddné obavy z budoucnosti nema jen pétina (21 %) dotazovanych KS.

»Nakolik pocitujete obavy z budouciho fungovdni Vasi organizace po odeznéni pandemie?”

dle pravni formy KS
%
Celkem (n=344) 21 33 7
Zadné obavy i Jen malé obavy M Stredni obavy H Velké obavy
Pozor, jde o ndzory a vyhled zaznamenany prevdzné v ¢ervnu a Cervenci 2021, tedy v relativné A :
STEM ? optimistické atmosfére konce hlavnich opatfeni a na zacdtku volnéjsi sezdony kulturni produkce. www.stem.cz
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KS obecné véri, ze podpora statu a zajem obyvatel o kulturu PO=S

se vrati na predpandemickou Groven

e Celych 73 % dotazanych KS ma za to, Ze stat, kraje a obce budou kuluturu podporovat alespon na stejné urovni
jako pred koronavirovou krizi. DalSich 72 % KS také véfri, ze zajem obyvatel o kulturu se vrati na predpandemické
hodnoty.

e Zaroven se ale témér polovina dotazovanych KS obava, Ze lidé se jesté dlouho budou vyhybat hromadnym akcim.

“Nakolik souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi o budoucnosti kultury po odeznéni pandemie?”
%
Stat, kraje a obce budou nadale kulturu podporovat minimalné
stejné jako pred pandemii.

30

Zajem lidi o kulturu se vrati minimalné na stejnou uroven jako pred

pandemii.
Lidé se budou jesté dlouho vyhybat hromadnym akcim. 7 40 39 7 7
B Rozhodné souhlasim  ® SpiSe souhlasim  m SpiSe nesouhlasim  ® Rozhodné nesouhlasim Nevim
STEM ,Y *Pozor, jde o nazory a vyhled zaznamenany prevazné v ¢ervnu a Cervenci 2021, tedy v relativné T T

optimistické atmosfére konce hlavnich opatreni a na za¢atku volnéjsi sezony kulturni produkce.



N Im=
PO=rS

Zrizované KS maji nejvyssi duvéru v pokracujici podporu statu, kraji a obci

»Stat, kraje a obce budou nadale kulturu podporovat minimdlné stejné jako pred pandemii.”

% Rozdily dle pravni formy KS

Zrizované | )
(n=135)

NNO 5 >
(n=151)
Podnikatelé X
(n=58)

B Rozhodné souhlasim  m SpiSe souhlasim  m SpiSe nesouhlasim M Rozhodné nesouhlasim Nevim

*Pozor, jde o nazory a vyhled zaznamenany prevazné v ¢ervnu a Cervenci 2021, tedy v relativné

oo » . v " vive . www.stem.cz
optimistické atmosfére konce hlavnich opatreni a na za¢atku volnéjsi sezony kulturni produkce.
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Optimismus v obnovu zajmu obyvatel o kulturu po odeznéni PO=S

pandemie je konzistentni napri¢ riznymi typy KS

»Zdjem lidi o kulturu se vrati minimadlné na stejnou uroven jako pred pandemii.”

% Rozdily dle pravni formy KS
Zfizované 2 )
(n=135)
NNO )
(n=151)

Podnikatelé
(n=58)

;]

B Rozhodné souhlasim M SpiSe souhlasim  ® SpiSe nesouhlasim M Rozhodné nesouhlasim Nevim

*Pozor, jde o nazory a vyhled zaznamenany prevazné v ¢ervnu a Cervenci 2021, tedy v relativné
optimistické atmosfére konce hlavnich opatreni a na za¢atku volnéjsi sezony kulturni produkce.
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Ani v presvédceni, ze lidé se jesté dlouho budou vyhybat PO=S
hromadnym akeim, neni velkych rozdila dle typu KS

»Lidé se budou jesté dlouho vyhybat hromadnym akcim. “
Rozdily dle pravni formy KS

Zfizované 3
(n=135)
NNO 3
(n=151)
Podnikatelé )
(n=58)

B Rozhodné souhlasim  m SpiSe souhlasim  m SpiSe nesouhlasim  ® Rozhodné nesouhlasim Nevim

*Pozor, jde o nazory a vyhled zaznamenany prevazné v ¢ervnu a Cervenci 2021, tedy v relativné
optimistické atmosfére konce hlavnich opatreni a na zacatku volné;jsi sezony kulturni produkce.
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Mezi nejcastéjsi strategie pripravy na mozné budouci krize patri PO=S

identifikace novych zdroju financovani a priprava krizovych strategii a scénaru

* Naopak revize dosavadniho fungovani KS a prechod na online formu u nékterych akci hodla prijmout méné nez
pétina dotazovanych KS. (Revize fungovani mize byt ovlivnéna tim, ze 18 % z KS k tomuto kroku jiz pfistoupilo).

“Hodlate prijmout nasledujici opatreni, aby Vase organizace byla schopna udrzet svou ¢innost i v pripadé dalsi krize?”

Hledani novych zdroju financovani

‘|
O

Pfiprava strategie, koncepce nebo planu pro pripad obdobné krize 15 26 23 21 15
Ptiprava vice moznych scénard pro budouci akce; napft: Ziva akce nebo... 12 29 23 13 11
Podrobnéjsi analyza potreb Vasi cilové skupiny 10 23 25 30 11
Revize dosavadniho fungovani organizace (personalni, ekonomicka apod.) 18
U nékterych akci pfechod prevainé na online formu [ 14 34 41 6
Jind opatreni [ERE 32 55

B Urcité hodlame zavést ~ m SpiSe hodlame zavést ~ m SpiSe nehodlame zavést  ® Urcité nehodlame zavést Jiz jsme zavedli

STEM KF www.stem.cz




KS podle pravni subjektivity se ve svych planech Noss
v principu prilis nelisi

Hledanim novych zdroju financi se
hodlaji vice zabyvat KS, které byly krizi
vice zasazeny, tedy ty z frad podnikatel( a
NNO.

Podnikatelé se také vice nez zbylé
skupiny chtéji soustredit na revizi
fungovani organizace a zejména na
pripravu krizového planu.

Zfizované KS se Castéji nez ostatni
planuji vénovat potrebam svého
publika/navstévnikl Ci pripraveé
alternativnich plant svych akci.

STEM [

Odhodlani k opatfenim pro prevenci pristi krize — podle typu organizace
Zobrazen soucet moznosti ,Jiz jsme zavedli” a ,, Urcité+spiSe hodlame zavést”

Celkem Zfizované NNO Podnikatelé

Hledani novych
zdroju financovani

Priprava strategie, koncepce nebo
planu pro pripad obdobné krize

Pfiprava vice moznych scénari
pro budouci akce

Podrobnéjsi analyza potreb
Vasi cilové skupiny

Revize dosavadniho
fungovani organizace

U nékterych akci pfechod
pfevazné na online formu

°c 00000
©» 900000

Jind opatreni

www.stem.cz
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Jina opatreni pro pripad budouci krize — spontanni odpovédi

* Nizky podil (13 %) oslovenych KS uvedl, Ze pro pfipad budouci krize zaved|, nebo se chysta zavést jina opatreni.
* Vybrané spontanni odpovédi jsou uvedené nize:

»A jaka jina opatreni [pro pripad dalsi krize] jste pFijali, hodldte pFijmout?“

e, Pokracovaniv uspésnych .
projektech - podcast, bez
ohledu na ukonceni vladnich
opatreni”

»  Prisnéjsi kontrola/revize .
investici”

e Spolupracovat s mistnimi
kulturnimi programy na
nejrtznéjsich akcich”

STEM[F

,Prostor, vybaveni a
technologie pro tvorbu
digitdlnich a onlinovych
vystupa”

,Digitallizace muzejnich
exponatu”

,Video pohadky pro déti”
,Zamérit se na détské
publikum na online
platformdch”

www.stem.c?z



